
شماره 42 - شهریور ماه  1394

اعتباری و سرمایه گذاری بانکیکانون مشاوران
Association of Banking & Credit Investment Consultants



2

ی عضو کانون ؛ حاضر در دوره 
ت ها
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ی طرح ها
ی تحلیل اقتصاد

آموزش



موضوع  موردی("  مطالعات  و  )چارچوب  ها  طرح  اقتصادی  "تحليل 
جذّاب دوره ای پنج روزه برای آشنايی با مفاهيم ومعيارهای متفاوت 
محاسبات  كنار  در  ها،  معيار  آن  محاسبه  های  روش  و  اقتصادی 
از  استفاده  با  بانك صنعت و معدن و  به همّت  ، كه  بود  مالی  متعارف 
داری  بانك  در حوزه  تجربه  با  استادی  و  كارآزموده  حضورسخنرانی 
"نقش  روزه  يك  همايش  ميهمانان  از  يكی  عنوان  به  ای،  توسعه 
برگزار  كشور"  اقتصادی  رونق  و  توسعه  در  ای  توسعه  های  بانك 
كشوربرپا  تخصصی  های  بانك  وميزبانی  بانك  آن  محوريت  با  شدكه 
می شد و فرصت حضور و مشاركت نمايندگان چهارده شركت مشاور 
عضو"كانون مشاوران اعتباری و سرمايه گذاری بانكی" نيز در بهره گيری از 

اين فرصت ارزشمند فراهم ساخت.
اهميّت موضوع آن گاه به درستی دريافت می شود كه نقش و جايگاه 
بانك های توسعه ای در توسعه كشورها ورفع نيازهای جوامع محروم 
با  انسانی،  زندگی  مطلوب  شرايط  آوردن  فراهم  و  كمتربرخوردار  يا 
مالی  منابع محدودِ  از  استفاده  مناسب و مديريت صحيح  برنامه ريزی 
در تأمين مالی طرح های مورد نيازِ پيشرفت اقتصادی جوامع، روشن 
بايد فاصله های  بانك های توسعه ای می  باشد زيرا  و شناخته شده 
از  )اعم  تجاری  های  بانك  كه  را  مالی  های  بازار  در  موجود  خالی 

دولتی يا خصوصی( قادر به پر كردن آن نيستند، پرنمايند.
بسياری از بانك های توسعه ای برتأمين مالی طرح های زيربنايی مانند 
انرژی برق، آب و خدمات شهری متمركزند.  بنادر، راه آهن،  راه ها، 
برخی برای ارائه تسهيلات به سرمايه گذاری ها و كارخانجات كوچك 
های  بانك  و  از جمله صنايع سبزمی كوشند  و سرمايه گذاران خلّاق، 
مورد  لی  ما منابع  گونه  اين  از  ای  مجموعه  نيز  متعددی  ای  توسعه 
ويا  ها  ه  گرو يا  ها  كشور  قتصادی  ا يی  شكوفا و  رشد  ز  نيا
مطلوب  بازده  با  اختيار طرح های  در  را  مناطق جغرافيايی مشخّصی 
مفاهيم  به  پرداختن  كه  است  منظر  اين  از  و  دهند  می  قرار  اقتصادی 
نزد  ميلادی    2009  ،2008 های  سال  از  ها،  طرح  اقتصادی  تحليل 
ر  ا قر ه   د ستفا ا اقتصاد دانان و بانك داران توسعه ای مورد توجّه و 
ها  ی  ر ا گذ يه  ما سر ز  شيا نا بيرونی"  ت  ثرا ا " به  تا  گرفت 
عدم  وجود  با  ها   گذاری  سرمايه  از  برخی  زيرا  شود،  توجّه  نيز 
اقتصاد  بر  متعارف،  سودآوری  مطلوب  های  شاخص  از  برخورداری 
عمومی و شاخص های پراهمّيتی چون افزايش رفاه عمومی يا كاهش 

نقطه  اين  و  گذارند  می  مثبت  بسيار  تأثيری  جامعه  فقر  عمومی  سطح 
شركت  به   )weiss( "ويز"  پروفسور  توسط  كه  بود  مباحثی  آغازين 
و  مباحث  برای طرح  ارزشمند  فرصتی  و  ارائه شد  دوره  در  كنندگان 
بر تصميم سازی ها  اقتصادیِ مؤثر  روش های محاسبه شاخص های 
اثرات يك سرمايه گذاری، و  برمجموعه  مبتنی  و تصميم گيری هايی 
نه تنها شاخص های سود آوری ودوره بازگشت مالی سرمايه گذاری، 

فراهم آورد.
همين نكته كليدی است كه استفاده از اين محاسبات را در بانك های 
و  آسيايی  توسعه  بانك  مانند  جهانی  و  ای،  منطقه  دولتی،  ای  توسعه 
تحليل  كه  است  توجّه  شايسته  است.  ساخته  متداول  جهانی،  بانك 
طرح  مالی  های  تحليل  اهميّت  از  عنوان  هيچ  به  طرح  اقتصادی 
نمی كاهد بلكه محاسبات آن بر استفاده ازصورت های مالی همچون 
استوار  سرمايه"  بازگشت  "دوره  و  نقدی"  وجوه  گردش  بينی  "پيش 
ناظر  قيمتی  مانند  اقتصاد؛  در  نوين  مفاهيم  به  توجّه  پايه  بر  كه  است 
محصولِ  كه  مواردی  در  پرداخت"،  به  كنندگان  مصرف  "تمايل  بر 
تمام  قيمت  احتساب  يا  و  شد  خواهد  عرضه  داخلی  بازار  در  طرح 
بر مبنای قيمت های داخلی و در همان حال  برای طرح  شده عوامل 
نرخ  از  استفاده  جهانی،  های  قيمت  اساس  بر  فروش  قيمت  احتساب 
سايه در تسعير ارز، در مواردی كه محصول طرح كالايی قابل عرضه 

در بازارهای جهانی باشد، تعديل می گردد.
بخش  های  گذاری  سرمايه  همۀ  برای  محاسبات  اين  است  روشن 
وجود  به  آن،  شدن  پذير  امكان  برای  و  نيست  ضروری  خصوصی 
های  شاخص  ترمانند  كلان  های  سرفصل  از  دربرخی  هايی  شاخص 
های  شاخص  از  آماری  و  اطلاعات  و  تفكيك،  به  مختلف،  صنايع 
صنعت  بانك  گامی  پيش  با  رود  می  اميد  كه  است  نياز  كلان  اقتصاد 
بانك  ريزی،  برنامه  و  مديريت  سازمان  با  نياز  اين  طرحِ  و  معدن  و 
معتبر  مراجع  و  ايران  مركزآمار  مرتبط،  های  خانه  وزارت  مركزی، 
دانشگاهی و پژوهشی، اطلاعات پايه مورد نياز انجامِ غيرنمايشی اين 

محاسبات و استفاده از نتايج آن در جای درست فراهم آيد.
آشنا سازی  در  نيز  بانكی  گذاری  و سرمايه  اعتباری  مشاوران  كانون 
دامنۀ  نمود  خواهد  تلاش  پراهميتّ  مفاهيم  اين  با  خود  اعضاء  ساير 
دارد  اختيار  در  كه  امكاناتی  تناسب  به  را  مشاوران  آگاهی 

بخشد. وسعت 

تحلیل اقتصادی طرح ها 
هما سادات گوشه 
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اغلب طرح ها در كشور ما بر مبنای تحليل مالی امكان سنجی می شود 
اما در اين دوره تمركز بر تحليل اقتصادی و مقايسه اين دو رويكرد بود. از 
آنجا كه ما تا به حال با اين سيستم و محتوای كاری مواجه نشده ايم از اين 
جهت بسيار جذاب و ارزشمند بود. آموختيم، بعضی پروژه ها كه از منظر 
مالی توجيه ندارد با تحليل اقتصادی توجيه پذير خواهند بود؛ در واقع با 
رويكرد جديد شرايط بررسی و پذيرش طرح عوض می شود. لازم است 

از اين پس به طرح ها از دريچه اقتصاد كلان نگاه كنيم.
در  افزوده  ارزش  و  دارايی  ماليات،  حذف  اقتصادی  تحليل  پايه 
قيمت گذاری طرح است. با نگاه اقتصادی می توانيم طرح را به سمتی 

ببريم كه مالياتش را حذف كنيم.
توسعه،  مسائل  در  خصوصی  بخش  و  دولت  جايگاه  و  نقش  تعريف 
اهميت  مالياتی،  مسائل  حذف  طريق  از  طرح  كردن  پذير  توجيه 
در  كه  بود  مسائلی  از  تنزيل  نرخ  مانند  اقتصادی  های  شاخص  وجود 
دوره آموزشی به آن پرداخته شد. نرخ تنزيل تعريفی دارد. در بعضی 
ها نرخ تنزيل را 18 درصد محاسبه می كنيم اما ممكن است در  طرح 
است  اين  كه ملاک  توجيه  اين  با  شايد  باشد.  درصد  ديگری 20  طرح 

كه نرخ سوددهی سپرده های بانكی است يا نرخ 18 درصد نرخ اوراق 
مشاركت بانك مركزی است كه البته بسيار  با هم متفاوتند.

و  برنامه  سازمان  و  دولت  سوی  از  ساليانه  يا  فصلی  بايد  تنزيل  نرخ 
بودجه اعلام  شود اما در حال حاضر شاخص اقتصادی نداريم. در پروژه 
شاخصی برای خودمان در نظر می گيريم. بانك هم مستأصل است. ممكن 
است بر مبنای عرف يا جبر هر بانكی نرخ معيار خاص خود را داشته 
باشد كه كاملا سليقه ای است. بانك توسعه آسيا تعاريف و شاخص های 
معين دارد و در هر كشور مطالعات جامعی انجام داده؛ كه می توانيم الگو 
بگيريم. پيشنهاد می كنم سه ضلعی كه در اين دوره دور هم جمع شدند 

دست به كار تدوين شاخص ها برای تحليل اقتصادی باشند.
با  تحليلی  محورهای  بينيم  می  و  شويم  می  عمل  ميدان  وارد  ما  گاهی 
مفاهيمی كه ياد گرفتيم، در تعارضند اما اين نگرش تحليل اقتصادی اين 
گونه نيست و قابليت عملياتی شدن  دارد. در گام اول بايد شاخص سازی 
مثلا  شويم.  نزديك  اجرا  به  تا  كنيم  طراحی  را  كار  مدل  و  كنيم 
پروژه جاده سازی؛ اكثر شركت های سرمايه گذاری حاضر به اين كار 
طول  سال  ده  سرمايه  بازگشت  و  است   %10 زير   IRR نيستند چون 

حميدرضا حقيقت پژوه

نگاه موجود در سیاست گذاری کلان 
کشوری ، جامع نیست

)رويان پليمر آريا(
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پروژه  كه  بود  18% خواهد     IRR اقتصادی  تحليل  با  اما  می كشد 
را جذاب تر می كند و به همين دليل شركت های سرمايه گذاری و بنگاه های دولتی 
نيز به سرمايه گذاری مجاب می شوند. پايه گذاری اين شكل تحليل با 
ماست. مشاوری كه در فضای بين المللی نباشد و اين مفاهيم را نداند، 

فقط دنبال طرحی است كه 50 ميليون تومان پول در بياورد. 
طرح های كشاورزی را تحليل اقتصادی نمی كنيم زيرا كمّی 

محصولات  نيست.  آسان  مؤثر  های  شاخص  كردن 
ارتباط  ماليات  با  كشاورزی  در  توليد  وسايل  و 

وذرت  جو  گندم،  كشاورز،  اگر  دارد.  مستقيم 
بكارد در بازار فروش ضرر خواهد كرد زيرا 
كند،  می  وارد  يارانه  با  را  محصول  دولت 
بايد  هم  ماليات  وضعيت  اين  در  كشاورز 
قطع  را  همديگر  يارانه  و  ماليات  بدهد. 
فروش  كف  به  را  قيمت  يارانه  كنند.  می 

می رساند و ماليات هزينه را بالا می برد. اين 
  IRR دو عامل مانند گيوتين عمل می كنند و

را از بين می برند.  
متأسفانه نگاهی كه در سياست گذاری كلان كشوری 

وجود دارد، جامع نيست. دولت برای كاری ماليات وضع 
كه در جای ديگری  كند  واقعيت غفلت می  اين  از  اما  كند،  می 

درصدی می گيرد كه طرح های سود آور را غير اقتصادی و طرح های 
غير اقتصادی را سودآور می كند. از اين رو به ناگاه با سرمايه گذاری 
زياد در يك حوزه اقتصادی مواجه می شويم بدون  آنكه به كاربری و 
سوددهی برسد. ايران از لحاظ مبانی و تعاريف شاخص های اقتصادی 
خيلی عقب است، خود بانك هم به اين اذعان دارد. نهادی بايد متولی 
اين كار شود تا زمينه مناسب فراهم گردد. شايد يكی از مسيرها اين باشد 
كه فرم های بانكی تغيير كند تا اين نگرش در آن لحاظ شود. مشاورينی 
كه دوره های اين چنينی را گذرانده اند هم به توسعه ديدگاه كمك كنند.

و  تجربيات  انتقال  برای  انديشی  هم  نشست  برگزاری 
ها به مشاوران ديگر ضروری است زيرا همه  آموخته 

ديگر  طرف  از  و  كنند  استفاده  مفاهيم  اين  از  بايد 
و  فعال  های  شركت  بين  تعامل  رشد  شاهد 

علاقه مند و هم افزايی علمی و تجربی خواهيم بود. معتقدم رويكرد 
تحليل اقتصادی با تكرار و تمرين عملياتی می شود. مشاورينی داريم كه 
اصلا به اين مسائل توجه نمی كنند. درآمدی كه از تغيير نگرش نصيبشان 
می شود، قابل توجه نيست. ما پيشنهاد داديم كانون جلساتی برگزار كند 
و بازخورد بگيرد. طرح های واگذار شده از سوی نظام بانكی را به عنوان 
مطالعه موردی، بررسی كنيم تا آموخته ها مرور شود؛ مورد به مورد كار 
كنيم. چون اين قدر پارامترها جذاب و شيرين است كه ديد مضاعفی به 

سرمايه گذار خواهد داد. من به اين يقين دارم.
@ risk نرم افزار تحليل ريسك پروژه است كه كمی با آن آشنا بودم و 
در كلاس هم معرفی شد.  ما به علت نگاه بازاری در كشور از 

اين نرم افزارها استفاده نمی كنيم.
كننده  راضی  مباحث  در  دوستان  مشاركت  ميزان 
در  استاد  كه  شد  می  هم  خوبی  سوالات  بود، 
چارچوب نگرش اقتصادی توضيح می داد و 
شدن  وارد  در  نظرم  به  موارد  از  بعضی  در 
كرد  می  فكر  شايد  داشت.  اكراه  جزييات  به 
با  ندارد.  كارايی  ايران  فعلی  وضعيت  در 
بعضی تعاريف آشنا نبوديم. بهتر بود قبل از 
تعاريف  با  كنندگان  شركت  دوره،  برگزاری 
علمی آن مواجه می شدند. به عنوان نمونه با 

مفهوم تمايل به پرداخت آشنايی نداشتم.
به شيوه  بخشيدن  تحقق  برای  ريز  برنامه  نهادهای 
تحليل اقتصادی طرح، سلسله مراتب تعريف كنند. يعنی 
دوره های پيش نياز رعايت شود. برنامه ريزی زمانی دقيق 
باشد. تجديد دوره نيز در به ثمر نشستن ايده اثر دارد. يك دوره دو ساله 

تعيين كنيم كه هر سه ماه پكيج جديدی به مشاوران ارائه كند. 

متأسفانه نگاهی كه در سياست گذاری 
كلان كشوری وجود دارد، جامع نيست. 

دولت برای كاری ماليات وضع می كند، اما از 
اين واقعيت غفلت می كند كه در جای ديگری 
درصدی می گيرد كه طرح های سود آور را 
غير اقتصادی و طرح های غير اقتصادی را 

سودآور می كند.

پیشنهاد دادیم کانون جلساتی برگزار کند 
و بازخورد بگیرد. طرح های واگذار شده از 

سوی نظام بانکی را به عنوان مطالعه موردی، 
بررسی کنیم تا آموخته ها مرور شود؛ مورد به 
مورد کار کنیم. چون این قدر پارامترها جذاب 

و شیرین است که دید مضاعفی به سرمایه 
گذار خواهد داد.
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اين دوره آموزشی برای من بسيار آورده داشته است. البته ممكن است 
مباحث برای دوستانی كه تجربه و تخصص بيشتری در بانكداری يا علوم 
مالی دارند به اندازه منی كه اين تخصص ها را ندارم، جديد نبوده باشد. 
بنده فنی خوانده ام و به دليل مطالعات امكان سنجی ای كه انجام می دهم 
كمی با بحث بازار و مطالعات مالی آشنايم ولی پيش از اين به اين شكل 
انجام  از زمانی كه امكان سنجی   . اقتصادی وارد نشده بودم  به مباحث 
امكان سنجی  بين مطالعات مالی و  تفاوتی  اين پرسش كه چه  می دهم 
اقتصادی است، در ذهنم بود و در اين كلاس به پاسخ رسيدم. در حقيقت 
متوجه شدم امكان سنجی دو رسته متفاوت دارد. اگر به بانك توسعه ای 
را  های سايه  قيمت  و  يارانه  بدون  واقعی  قيمت  بايد  دهيم  می  گزارش 
لحاظ كنيم؛ شاخص اقتصادی را محاسبه كنيم تا بانك بر آن مبنا تصميم 
بگيرد. درباره اقتصاد كلان بحث شد و بعد از آن به طرح ها و پروژه های 
عينی كه كمابيش SME بودند، پرداختيم ولی تمركز بيشتر بر پروژه های 
نيرو و آب بود. به طور مشخص رسالت بانك توسعه ای را  كلان مثل 

مطالعه كرديم.
اولين مورد  بود.  به سخت  مثال های آسان  از  متدولوژی دوره، حركت 
عينی كه پای تخته نوشته شد بسيار ساده حل شد. بعد بر اساس شاخص 
IRR و سود و زيان محاسبه می كرديم و  EIRR به دست می آمد اما 

هر چه پيشتر می رفتيم مسائل و نمونه ها سخت تر می شد به شكلی كه 
در مثال های آخر نمی توانستيم نكات را يادداشت كنيم. بايد روند را به 
خاطر می سپرديم و بعد از كلاس فايل را بازبينی می كرديم تا شيوه كار 
را درک كنيم. با اين توضيح  طبيعتا تصور بر اين نيست كه برگزاری دوره 
آموزشی يك هفته ای، مشاورينی تربيت كند كه بتوانند از فردا طرح را 

اقتصادی ارزيابی كنند.
تا جايی كه من می دانم در حال حاضر توجه به شاخص اقتصادی در 
يارانه؛  بينيم.  می  را  مالی  های  شاخص  فقط  ما  و  است  كم  كشور 
شاخص های سايه و مسائل زيست محيطی را در مطالعات امكان سنجی 
در بخش  بهترين حالت  در  مشاوران  از  بعضی  البته  گيريم  نمی  نظر  در 
محيط زيست دقت می كنند. مطالبی هم كه در اين بخش می نويسيم بيش 
از اينكه كاربردی باشد، دستوری است. محيط زيست يك تخصص است 
و  عمران   " عبارت  دانشكده،  در  سر  كه  بس  همين  اهميتش  در 
محيط زيست " نوشته شده است. آثار بی توجهی به محيط زيست را به 
عنوان مثال در پروژه های سدسازی می بينيم. اين بحران را بايد حل كنيم 
چون يكی از شاخص های مهم توسعه يافتگی توجه به محيط زيست، 
است. همين بی توجهی در حال حاضر برای پدافند غيرعامل رخ می دهد. 
بايد آثار اشتباه در اين بخش را به حداقل برسانيم. آورده هايی را كه 

)بنياد صنعتی ايران(فرشاد مُرواری

لازم است آثار اشتباه در مطالعات زیست 
محیطی را که یکی از 

شاخص های مهم توسعه یافتگی است، 
به حداقل برسانیم
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طرح برای توسعه پايدار كشور دارد در نظر بگيريم. اگر پروژه ای داريم 
كه به واسطه آن فعاليت های انفورماتيك انجام می دهيم، به حفاظت از 
اهميت  ارزش،  مهندسی  های  بحث  و  داده  پذيرنبودن  آسيب  و  ها  داده 

بدهيم. اين توجه می تواند آورده هايی برای دولت داشته باشد؛ 
فيزيكی  امكانات  و  تسليحات  از  سری  يك  جای  به 

می شود از امكانات مجازی استفاده كرد. در حقيقت 
سدی ايجاد كنيم كه هم برای اقتصاد مفيد است و 

هم آسيب پذيری آن را كم خواهد كرد. 
سنجی  امكان  اگر  پرسيدم  ويز  پرفسور  از 
باشد  مثبت  اقتصادی  مالی و  لحاظ  به  طرح 
شاخص  از  بالاتر  مالی  های  شاخص  و 
بانك  صورت  اين  در  گيرد،  قرار  اقتصادی 
توسعه ای تسهيلات می دهد؟  پاسخ اين بود 

ای  توسعه  بانك های  در  اين طرح  كه جای 
نيست بايد به بانك تجاری منتقل شود.

بود.  منظم  و  منطقی  گروه،  چيدمان  اينكه،  نكته 
اقتصاد  علم  به  تحصيلاتشان  علت  به  بانك  دوستان 

مالی   مباحث  با  هم  برنامه  داشتند؛ دوستان سازمان  تسلط 
البته  بودند.  خوانده  فنی  های  رشته  مشاورين  بيشتر  اما  بودند   آشنا 
ها به واسطه تجربه زياد، دانش اقتصادی درخوری داشتند. فكر  بعضی 
می كنم عبور از مرحله بحث نظری به عملی، نيازمند پايداری هسته ايجاد 
و  باشند  كنيم مشاورين مختلف  برخورد  ندارد سلبی  الزامی  است.  شده 

غربال گری شود. 
اما عملياتی كردن مفاهيم عزم جدی دستگاه های اجرايی را می طلبد. 
برای نمونه مشخص كردن ضريب نرخ دستمزد يا ضريبی كه برای نرخ ارز 
داريم تا نرخ سايه را پوشش دهد بايد از طريق مراجع قانونی مشخص 
شود و تا زمانی كه نرخ ها مشخص نشده باشد امكان پرداختن به اين 

مسائل تقريبی است.  پرفسور در پايان جلسه چكيده زيبايی از 
روش انجام، ارائه داد كه در بند سوم يا چهارم آن نكاتی 

قيد شده بود كه تا زمانی كه مشخصات تعيين نشده 
است، می شود با فرضياتی كار را پيش برد و در 

حقيقت مطالعات اقتصادی را انجام داد.
اگر اهتمام سازمان های مسئول نباشد احتمال 
عملياتی شدن ايده كم می شود. تصوری كه 
داشتم اين بود كه  بار را از طبقه بالا برداشتيم، 
بارش سبك  بانك است هم  ميانی كه  طبقه 
شده است و بيشترين بار در پايين ترين طبقه 

اينجا  در  مشاهده می شود.  مشاوران هستند  كه 
برمی  كارفرمايان  كردن  توجيه  مثل  موانعی  به 
خوريم كه شايد رسالت ما باشد. زمانی اين 
امر تحقق می يابد كه مشاوران توجيه شده 
بتوانند كارفرما را توجيه كنند. در  تا  باشند 
معقول  دستمزد  دريافت  به  بايد  شيوه  اين 
كرد.  توجه  تر  گسترده  مطالعات  واسطه  به 
مواجهه  از  بعد  كارفرما  سئوال  اولين  كه  البته 
مقابل  در  كه  بود  اين خواهد  با دستمزد جديد 
داشت؟  خواهد  دريافتی  چه  مازاد  اين 
بپذيرد  ميانی)بانك( مسئوليتی  كنم لايه  می  پيشنهاد 
و آن اينكه در مقابل اين گزارش تسهيلات متفاوتی بدهد؛ 
به عبارت ديگر تسهيلاتی متفاوت با امكان سنجی ای كه اين بخش را 
ندارد يا فقط بخش مالی را دارد. در واقع عملكرد بانك ضمانت اجرايی 

مشاوران برای عمل به شيوه جديد باشد.
از  را  سنجی  امكان  نوع  اين  مالی  تأمين  از  بخشی  اينكه  ديگر  راهكار 
برای من پرسش  برگزار شد،  اين دوره  كه  تقبل كند.  بانك  ابتدا  همان 
بود چرا بايد 50 درصد هزينه را بانك تقبل كند؟ طبيعتا بانك می داند 
از اين آموزش منتفع می شود و مشاورين در آينده گزارشی به اين سياق 
می نويسند پس بانك می تواند بخشی از اين ريسك را بپذيرد كه البته 

ريسك نيست، نوعی سرمايه گذار است.
فاز  در  نيست.  اشكال  بی  و  كامل  اوليه  های  گزارش  طبعا 
مراحل  در  و  دهيم  انجام  ای  ترجمه  كارهای  فقط  اول 
بعدی مدرک تدوين كنيم. دستورالعمل بانك توسعه 
آسيا و شكل گزارش نويسی و نمودارها، معيار 
گزارش  خروجی  اگر  ماست.  برای  خوبی 
و  كند  تغيير  بانك  فرم  و  دستورالعمل  و 
های مديريتی بانك  كه خلاصه  هايی  فرم 
كوتاهی   نگاه  در  مديران  باشد،  اختيار  در 
FIRR  وEIRR  را ملاحظه و بر مبنای 

گيری می كنند. تصميم  آن 
منعكس شود  است  كه خوب  دارم  هم  نقدی 
و  اقتصاد  علم  مفاهيم  مبنای  بر  كلاس  وقتی 
های  امكان سنجی طرح  در  آن  به  لزوم توجه 
توسعه ای شكل گرفته، چه لزومی به كار كردن با نرم 
افزار اجرايی است. بعضی اصرار ها و ابرام ها روند رو به 

جلوی آموزش و انگيزه مدرس را مختل می كند.

پيشنهاد می كنم بانك مسئوليتی بپذيرد 
و در مقابل گزارشی كه تحليل اقتصادی 

دارد تسهيلات متفاوتی بدهد؛ به عبارت ديگر 
تسهيلاتی متفاوت با گزارشی كه اين بخش را 

ندارد يا فقط بخش مالی را دارد. در واقع 
عملكرد بانك ضمانت اجرايی مشاوران 

برای عمل به شيوه جديد باشد.

از پرفسور ويز پرسيدم اگر امكان 
سنجی طرح به لحاظ مالی و اقتصادی 

مثبت باشد اما شاخص های مالی بالاتر از 
شاخص اقتصادی قرار گيرد، در اين صورت 

بانك توسعه ای برای چنين گزارشی تسهيلات 
می دهد؟  پاسخ اين بود كه جای چنين طرحی 

در بانك های توسعه ای نيست و بايد به 
بانك تجاری منتقل شود.
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اجرای دوره عالی بود. تسلط و اعتقاد مدرس به مفاهيمی كه ارائه می داد، 
آموخته ها را درونی می كرد. نگرش بانك های توسعه ای، تفاوت بين 
محاسبات اقتصادی و مالی و در اولويت بودن تحليل اقتصادی و نحوه 
معيارهای  با  قبلا  ما  بود.  جالب  برايم  پروژه  آلترناتيوهای  بين  انتخاب 
خيلی متفاوتی كار می كرديم اما استاد با دو سه معيار ساده سودمندی 

طرح را می سنجيد و به نتيجه می رسيد. 
مالی صورت  تحليل  به  توجه  با  آلترناتيوها  انتخاب  فعلی  در وضعيت 
كنيم.  می  كار  ها  حرف  اين  از  تر  پيچيده  همكارانم  و  من  گيرد.  می 
تكنولوژی، نظر سرمايه گذار، راحت بودن مسير اجرايی و شاخص های 
 ENPV و  EIRR در حالی كه پرفسور به بررسی  ، IRR  NPV

تأكيد داشت.
خيلی  كند.  می  فرق  خارجی  ای  توسعه  های  بانك  با  ما  ديدگاه 
اينكه  اول  داريم.  كار  در روش  عميق  تفاوت  كنيم،  می  كار  تر  پيچيده 
كنيم.  می  مالی  تحليل  هميشه  كنيم،  نمی  اقتصادی  تحليل  ايران  در  ما 
اكسترناليته ای Externality را كه استاد معرفی می كرد نمی توانيم به 
پول و هزينه ترجمه كنيم؛ يعنی شاخص نداريم يا اگر داريم دقيق نيست 
و به سرانجام نمی رسد. تصور كنيد ما بايد بدون شاخص معين تحليل 

اقتصادی كنيم، چه اتفاقی می افتد؟

 به نظر من ما می توانيم شاخص ايجاد كنيم. يكی به روش های رياضی 
كه امر كيفی را به شاخص كمی تبديل كند و يا روش های آماری كه 
ديتا سرور خاص می خواهد. البته كه كار مشكلی است اما برای شروع 
مقررات و  نامه و  آيين  به اصلاح  بايد  برای تسريع روند  مناسب است. 

ارتقای دانش فنی مسئولان توجه كرد. 
در اين مسير مشكل ديگری هم داريم؛ فرض كنيم شاخص های ياد شده، 
ديد  كه  مواجهيم  با سرمايه گذاران بخش خصوصی  آمد حالا  به دست 
كلان ندارند و سودآوری مهمترين هدفشان است. در مقابل بانك توسعه ای 
و بدنه اجرايی دولت اند كه با توجه به رسالتشان بايد ديد كلان داشته 
باشند و وقتی پروژه ای اجرا می شود سوددهی اش را فقط در بخش مالی 
نبينند، ما به عنوان مشاور طرح چگونه بايد با اين تعارض برخورد كنيم؟

پرفسور، بر نگرش توسعه ای بانك تأكيد می كرد اما بانك های ما به 
اندازه كافی به اين امر توجه ندارند شاهد مدعا نوع تسهيلات پرداختی 
توسعه  زمينه  در  ما  شركت  مثلا   هاست.  گذاری  سرمايه  نوع  و 
اما كارفرما لزوما چنين ديدگاهی ندارد؛ از اين  كار می كند  ای  منطقه 
رو برای انجام كارمشكل داريم چون مورد پسند كارفرما نيست. اگر نظام 
بانكی كشور احيا شود، ماده قانونی و اساسنامه دستوری بر اين ديدگاه 
فعلی  های  فرم  در  شود.  می  طی  تر  راحت  مسير  بگذارد،  صحه 

مصطفی تربتی )توسعه فراگير جاسك(

روند پیچیده اداری، سرمایه گذاری 
بانک های توسعه ای خارجی را 

کاهش می دهد
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بانك  اگر  نظرم  به  نيست  اقتصادی  های  تحليل  برای  جايی  بانك، 
امكان  كند،  دريافت  دوره  اين  از  خوبی  های  گزارش  معدن  و  صنعت 

عملياتی شدن مفاهيم بيشتر است. 
قاعدتا جاذبه اقتصادی طرح های بانك های توسعه ای بيشتر از جاذبه 

مالی است با نشان دادن مزايا و جذابيت ها به سرمايه گذار، 
نمايش كار بهتر خواهد شد به عبارت ديگر كارفرمای 

خصوصی بايد ديد اقتصادی و مالی را باهم داشته 
باشد. بالا بودن IRR سرمايه گذار و منافع دراز 

مدت در مجاب كردن سرمايه گذار مؤثر است؛ 
كار مشاور هم راحت ترمی شود.

مهارت های كسب شده در دوره برای طرح 
نويسی بين المللی لازم است. در واقع توجه 
در  ما  كه  اين جلب شد  به  كنندگان  شركت 
يك روند اداری و پيچيده گير كرده ايم؛  در 

هم می تنيم و كار را سخت می كنيم اما آنها 
تصميم  و  سنجند  می  راحتی  به  را  طرح  ابعاد 

می گيرند و اجرای كار آغاز می شود.
به  ها  تحريم  خاطر  به  مشكلات  همه  كه  كنيم  توجه 

وجود نيامده است.  بانك های توسعه ای طرح های زيادی 
ايران طرحی  اند ولی در  كرده  اجرا  در كشورهای جنوب شرق آسيا 
نداشته اند چون ساختار اداری ما پيچيده است. اگر شرايط كاری مناسب 
نباشد بانك ها ورود نمی كنند حتا اگر طرح سودده باشد. از طرف ديگر 
برای  دليل  همين  به  شايد  و  نيست  صحيح  ای  توسعه  بانك  به  ما  ديد 
ديد  ايم.  نكرده  اقدام  خارجی  توسعه  های  بانك  از  تسهيلات  دريافت 
كارشناسان و مديران  نسبت به بانك توسعه ای روشن نبود؛ نمی دانستند 
يا حكومت  دولت  از چارت  ای خارج  توسعه  بانك  های  هزينه  كمك 

است و به توسعه دولت ها كمك می كند.
گرفت  كار صورت  در  هايی  دخالت  اما  بود  كل خيلی خوب  در  دوره 

از روش يونی 2 و كامفار كه  بر استفاده  نبود. اصرار  كه دلچسب 
منسوخ شده، روند كلاس را مختل كرد. استاد تا به حال با 

كامفار كار نكرده بود اما بعضی افراد اصرار 
داشتند اين رويه در ايران معمول است؛ همه 
پروژه ها بايد كامفار شود در حالی كه به نظرم 
پيچيدگی و  كامفار  بهتر جواب می دهد.  اكسل 
سختی خاصی دارد؛ به همين دليل نمی شود آن را 
در تمامی پروژه ها به كار برد. به عنوان مثال عرض 
از  بعضی  كه  داريم  ساختمانی  پروژه  كنيد  فرض  كنم،  می 
واحدهايش را پيش فروش كرده ايم بنابراين قبل از اتمام، پروژه سودده 
می شود، كامفار نمی تواند اين سود را محاسبه كند. در واقع بهتر است 
به بحث های فنی پروژه توجه كنيم اگر مشكلی نداشت، اهميتی ندارد با 

كدام نرم افزار كار شده است.
بين  رقابت  كند  معرفی  بانكی  مجموعه  به  را  ارشد  مشاوران  كانون  اگر 
اعضا گسترده تر می شود. معمولا افراد بعد از مواجه شدن با لزوم ارزيابی 
طرح، از بانك ها می خواهند مشاور مناسب معرفی كنند. چرا كانون افراد 
را ارزيابی نكند و ليست برترين های هرحوزه را به مراجع معرفی نكند؟ 
برتر در  تا شركت  از ده  كانون هر شش ماه فهرستی  پيشنهاد می كنم 
حوزه های مختلف تهيه كند. اين فهرست باعث رقابت می شود و 
خللی هم در كار شركت ها ايجاد نمی كند اگر من بدانم 
جايی ديده می شوم و رتبه بندی می شوم، مؤثر تر 
و دقيق تر كار می كنم. روند رنكينگ و سنجش 

توانايی در بازار كار مشاوران تأثير دارد.  
شود  بهتر  ها  بانك  با  كانون  تعامل  اميدوارم 
تغيير  از  باشيم.  داشته  هماهنگ  كار  سازو 
بايد  كانون  شويم.  آگاه  سرعت  به  تحول  و 
فرهنگ مشاوره را توسعه دهد؛ در اين راه 
تا اخلاق  كند  برخورد  ناصالح  با مشاوران  
حرفه ای تثبيت شود. همكارانمان بايد بدانند 
به  بينند،  می  كم  را  مشاوره  كار  ارزش  وقتی 
كار ضربه می زنند. وقتی در طرح دو ميلياردی، 
سی ميليون می گيرند يعنی امكان سنجی اهميت كمی 
دارد. اينجاست كه مشاور ناچارگزارش را كپی می كند. 
می بايد ارزش كار را بالا ببريم تا حرفه ماندگار و روابط با بانك ها 

بهتر شود. پتانسيل استان ها بالاست فقط روی تهران تمركز نكينم.

از طرفی ما با سرمايه گذاران بخش 
خصوصی مواجهيم كه ديد كلان ندارند و 

سودآوری مهمترين هدفشان است در مقابل 
بانك توسعه ای و بدنه اجرايی دولت اند كه با 
توجه به رسالتشان بايد ديد كلان داشته باشند و 
سوددهی پروژه را فقط در بخش مالی نبينند، 
حال ما به عنوان مشاور طرح چگونه بايد 

با اين تعارض برخورد كنيم؟

همكارانمان بايد بدانند وقتی ارزش 
كار مشاوره را كم می بينند، به كار ضربه 

می زنند. وقتی در طرح دو ميلياردی، سی 
ميليون می گيرند يعنی امكان سنجی اهميت كمی 
دارد. اينجاست كه مشاور ناچارگزارش را كپی 

می كند. می بايد ارزش كار را بالا ببريم تا 
حرفه ماندگار و روابط با بانك ها بهتر شود.
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مهمترين دستاورد دوره، نگرش جديدی بود كه به آن دست يافتم. ما در 
ارزيابی طرح ها اعم از بانكی و غير بانكی بعُد مالی را در نظر می گيريم، 
امری كه در طرح های غيربانكی برجسته تر است. كشورهای توسعه يافته 
و در حال توسعه، آغاز مطالعات بخش مالی را به مثبت بودن ارزيابی 
اقتصادی منوط می كنند يعنی بعد از ارزيابی حداقل های اقتصادی طرح، 
شروع  مالی  مطالعه  كه  است  اجتماعی  اشتغال  يا  زيست  محيط  مثل 
می شود. تا كنون هنگام بررسی طرح اگر كارفرما علاقه مند بود، آثار 
اجرای طرح بر محيط زيست و جامعه محلی را می سنجيديم اما فقط به 
صورت گزارشی زيرا كمی سازی و محاسبه آماری داده های كيفی كار 
برخی  روز  چند  اين  طی  پرفسور  خوشبختانه  است.  دشواری 

روش های كمی سازی را بيان كرد.
نمونه عينی كه در كلاس بررسی شد محاسبه عوارض آزادراه بود. ما 
مرتبط  هم  به  بزرگراه  احداث  اثر  در  كه  مسيرهايی  مثل  هايی  آيتم 
می شود، رسته شغلی اغلب مسافران مسير، ساعتی كه در اثر كوتاه شدن 
به كارايی شغلی مسافران كمك می كند را برای  راه ذخيره می شود و 
ارزيابی اقتصادی طرح، سنجيديم. طرح های زيرساختی آثار بلند مدت 
دغدغه  هستيم.  مدت  كوتاه  های  بحث  دنبال  ما  كه  حالی  در  دارند 
اوليه و سوددهی نيست؛  بازگشت سرمايه  از  گذار چيزی بيش  سرمايه 
اينكه پروژه چه آسيبی به محيط زيست و بافت جامعه محلی می زند، 
محلی از اعراب ندارد؛ هيچ وقت فراپروژه ای نگاه نمی كنيم؛ ذهنمان فقط 
و فقط محدود به همان پروژه است. فايده اين دوره آموزشی برای من و 
ساير همكاران در وسعت ديد فعلی است؛ در ديدن مسائلی است كه سابق 

بر اين به چشممان نمی آمد.
هشت سال قبل طرح توسعه كارخانه سيمان كرمانشاه به شركت ما ارجاع 

شد. در طرح پيشنهادی زمين های اطراف بيستون كه منطقه گردشگری 
است برای توسعه در نظر گرفته شده بود كه خوشبختانه بعد از بررسی 

و گوشزد كردن آسيب زايی طرح برای صنعت گردشگری، متوقف شد. 
طبيعی است كه آموخته های ما به مرور زمان كمرنگ می شود بنابراين 
تغيير در فرم های  برای اجرايی شدن و ماندگاری  راه هايی مثل  بايد 
امكان سنجی را آزمود. شركت كنندگان دوره نيز می توانند مفاهيم مهم را 
به ديگر مشاوران منتقل كنند. كانون هم كارگروه تخصصی تشكيل دهد كه 
به سيستم بانكی و بخش كارشناسی بانك پيشنهادهايی برای پياده كردن 
اين نگرش بدهيم. بايد بدانيم كجا بايد استاندارد را تغيير دهيم و كجا بايد 
الزامات اساسی بگذاريم.  بانك و كانون محرک باشند البته كه اصطكاک 
كمی بالاست اما اگر بخواهيم، اين تغيير كه در نهايت به نفع توسعه كشور 

است، رخ می دهد. 
پيشنهاد می كنم مفاهيم دوره با مثال از نمونه های عينی كه در ايران انجام 
شده، به مشاورين منتقل شود.  در كلاس، نمونه های واقعی بانك توسعه 
آسيا، مثلًا  نيروگاهی در گرجستان بررسی شده بود. ما در هر طرحی به 
دنبال NPV و IRR هستيم اما پروفسور ويز می گفت IRR چيست؟ 
اصلا برايشان تعريف شده نبود. شايد هم اينتگريت شده F و E است در 

ايران فقط F را می سنجيم چون آيتم های ديگر برايمان اهميت ندارد. 
مقايسه  IRRرا  اول   مختلف  پروژه  دو  بررسی  در  حاضر  حال  در 
می كنيم؛ هر كدام كه بالاتر بود مناسب سرمايه گذاری است. هيچ وقت 
NPV   شاخص اصلی ما نيست. گاهی اوقات هست كهNPV  طرحی 
توجه  آن  تاثير  به  كسی  اما  است  كوچكتر  دارد،  بزرگتر    IRR كه 
اين چنينی  نهادهای  بانك توسعه آسيا و  اروپا و  اتحاديه  كند. در  نمی 
IRR آيتم وابسته است و NPV آيتم مستقل كه از شاخص های متعددی 

)آتی صنعت پرند(مهرنوش قبادی

کمی سازی و محاسبه آماری 
داده های کیفی 
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دوره ای كه به تازگی بانك صنعت و معدن برگزار كرده است، سنگ بنای 
بينشی جديد در صنعت بانكداری است؛ نوعی حركت به سمت بانكداری 
توسعه ای به معنای واقعی؛ امری كه متاسفانه تا كنون مغفول مانده بود. 
است.  پروژه  تحقق  جوانب  تمامی  در  كنكاش  ای  توسعه  بانك  رسالت 
واكاوی عوايد و مضراتی كه ممكن است سالها بعد، در اثر اجرايی شدن 
پروژه در زندگی افراد به وجود آيد، از وظايف بانك توسعه ای است.  از 
اين رو هدف اين دوره، آفرينش نگاه ريزبينانه و ظريف به كارشناسان 
بانكی و مشاوران برای رصد كردن نكاتی بود كه پيش از اين محل توجه 
نبوده است و آن رصد كردن دقيق مؤلفه هايی در بررسی اقتصادی طرح 
است كه شايد در بررسی های مالی جايگاهی نداشته باشند. اين است كه 

تاثير می پذيرد. 
بخش شگفتی سازش اين بود كه فهميدم علاوه بر دولت 

كه به خاطر منافع دراز مدت اين اصول را رعايت 
می كند قوانينی هم جهت الزام سرمايه گذار بخش 

خصوصی وجود دارد.
مبدل  قانون  به  زيرساختی  های  دغدغه  اگر 
شود و الزام اجرايی بيابد، بعد از مدتی عادی 
سنجی  امكان  حالا  همين  مگر  شود.  می 
طرح ها در شركت های عضو كانون معمول 
عمومی  هم  ارزيابی  شكل  اين  است؟  نشده 

امری  می شودهمان طور كه پرداخت ماليات 
عادی و پذيرفته شده است. 

طرح  شكل  كه  است  نكات  اين  به  توجه  از  بعد 
به  وقتی  شود.  می  خارجی  های  بانك  مشابه  نويسی 

فرقی  چه  خارجی  بانك  برای  برسيم  واحد  زبان  يك 
می كند سرمايه اش به ايران برود يا كشور ديگر . نزديك شدن نگرش 
باشد؛  منطقی  ارزيابی  وقتی  است.  مفيد  بسيار  المللی  بين  و  داخلی 
ها دقيق محاسبه شده باشد؛ سنجش اجتماعی و اقتصادی  زير ساخت 

صورت گرفته باشد، چرا به ما سرمايه ندهند؟ 

خيلی خوب خواهد بود كه برای ديگر بخش ها هم چنين 
نهادهای  به  نگرش  اين  تا  شود  برگزار  ای  دوره 
نكته ها  بنده همين  يابد.  گذار هم تسری  سرمايه 
را با كارشناسان شركت در ميان گذاشتم به هر 
باشد؛  داشته  دستاوردی  بايد  دوره  هر  حال 
به  من  دهد.  نشان  را  خودش  جايی  يك 
عنوان نماينده شركت خصوصی برای ارتقای 
و  بوروكراسی  منتظر  كاری  دانش  و  سطح 
ما  كه  ای  يافته  هر  مانم.  نمی  قانونی  الزام 
كند،  نزديك  جهانی  نگرش  و  دانش  به  را 

خوب است.
معتقدم سرمايه گذار بخش خصوصی هم بعد از 
آگاه شدن، مشتاق می شود كه طرح را اين گونه 
ببيند. البته منفعت طلبانی هستند كه هيچ چيز جز سود 
برايشان مهم نيست و وقتی طرحشان رد می شود به مشاور 
ديگری رجوع می كنند. بعضی كارها قانونی است اما اخلاقی نيست. 
در  بايد  كه  امری  كنم.  گوشزد  را  ای  حرفه  اخلاق  اهميت  خواهم  می 
بايد درونی شود و  بيفتد،  قانون جا  با  كه  نيست  باشد؛ چيزی  خودمان 

فكر می كنم فرهنگ سازی در اين خصوص مهمترين وظيفه كانون است.

متأسفانه در كشورما، دغدغه 
سرمايه گذار چيزی بيش از بازگشت سرمايه 

اوليه و سوددهی نيست؛ اينكه پروژه چه آسيبی به 
محيط زيست و بافت جامعه محلی می زند، از نظر وی 

محلی از اعراب ندارد؛ هيچ وقت فراپروژه ای نگاه نمی كنيم؛ 
ذهنمان فقط و فقط محدود به همان پروژه است.

وقتی به يك زبان واحد برسيم برای بانك خارجی چه فرقی 
می كند سرمايه اش به ايران برود يا كشور ديگر . نزديك شدن 

نگرش داخلی و بين المللی بسيار مفيد است. وقتی ارزيابی 
منطقی باشد؛ زير ساخت ها دقيق محاسبه شده باشد؛ 
سنجش اجتماعی و اقتصادی صورت گرفته باشد، 

چرا به ما سرمايه ندهند؟

می گوييم اين دوره مهم بوده و سنگ بنای نگرشی جديد است.
بانك  تا رسالت  بانك صنعت و معدن در تلاش است  نظر می رسد  به 

توسعه ای را اجرا كند. 
عيان بود كه كارشناسان سيستم بانكی به عنوان بازوی اجرايی روی اين 
برای  دوره  اين  برگزاری  داشتند.  قبلی  آشنايی  و  بودند  كرده  كار  مدل 
شروع مسير مناسب بود اما برای رسيدن به هدفی كه ترسيم شده است 

اين روند بايد پخته تر و مدون تر طی شود. 
به عنوان پيشنهاد، تدوين دستورالعمل اجرايی می تواند گام بعدی باشد.  
اميدوارم  اين حركت سازنده  ادامه يابد و ما نيز بيشتر از اين از ديدگاه 

بانك های توسعه ای در دنيا استفاده كنيم.

این دوره آموزشی می تواند سنگ بنای نگرشی 

جدید در امکان سنجی طرح، باشد

باغخانی )رويان پليمر آريا(
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اقتصادی  تحليل  رويكرد  و  ای  توسعه  بانك  معرفی  به  دوره  اول  روز 
گذشت كه سئوالات زيادی همراه داشت، اين نشان می دهد كه نقش و 
مفهوم بانك توسعه ای مغفول مانده است؛ درباره محاسبه قيمت نهاده های 
اقتصادی مثل آب و برق هم بحث و پرسش در گرفت. اين قيمت ها را 

چطور محاسبه كنيم؟ دو روز اول خيلی بحث شد.
اكنون در داخل  كه  بود  روش محاسباتی كلاس80 درصد همان چيزی 
كشور اجرا می شود ولی نوع تفكر و چارچوب تفكر چيزی بود كه بعيد 
می دانم به گوش 20 درصد از افراد خورده بوده باشد. چيزی كه ما در 
تفكر است. زمانی كه يك صفحه  داريم همين سبك  داخل كشور لازم 
اكسل ساده می تواند NPV  و IRRمحاسبه كند ديگر احتياجی به اينكه 
دويست صفحه كتاب بخوانيد، نيست فقط بايد به اين فكر كنيد كه ارقام 
و اعداد سازنده  IRR  از كجا آمده است. منابع و مآخذ چيست؟ آيا در 
عالم واقع نمود پيدا می كند يا خير؟ استفاده از اين سبك تفكر وجه مميز 

يك شركت خوب و متوسط خواهد بود. 
مفاهيمی كه آقای ويز ارائه كرد، چارچوب تفكر نوينی بود. بحث های 
Cost Benefit Analysisا در ايران مورد توجه نيست؛ مشكلات و 
چالش هايی كه داريم هم مؤيد اين موضوع است. به عنوان مثال كشاورز 
و  كارد  می  هندوانه  آن،  و مشكلات خاص  آبی  بی  بحران  با وجود  ما 
كنند،  می  سود  خودشان  نظر  از  شود.  می  صادر  عربستان  به  محصول 
سود مالی هم اتفاق می افتد ولی آيا از نظر اقتصادی برای منافع كشور 
مفيد است؟  قيمت واقعی آب مصرفی چطور بايد محاسبه شود؟ دريافت 
بنده اين بود كه دوره می خواست به سئوالاتی نظير اين جواب دهد. به 
همين علت دوستان سازمان برنامه هم در كلاس حضور داشتند چون آنها 
هستند كه قيمت آب و برق و دلار را اعلام می كنند پس دوره برای آنها 
هم خيلی مفيد بود؛ علامت سئوال های خوبی در ذهنشان ايجاد شد منتها 
به دليل اينكه چند سالی سازمان برنامه عملًا  از ريل خارج شده بود و 
نيروهای  كار  بنده  نظر  به  اند،  كرده  را ترک  قديمی سازمان  كارشناسان 

دوره  در  آمادگی  با  معدن  و  صنعت  بانك  دوستان  است.  دشوار  جديد 
حضور يافتند. كاملا به موضوع علاقه مند بودند، بانك هم سعی می كرد 
بخش جداگانه ای برای اجرايی كردن اين نگرش فعال كند. پس همت 

تغيير در نهادهای مرتبط هست.
كشورهای توسعه يافته طرح هايی اجرا می كنند كه به صلاح ملت شان 
نبايد به جامعه  باشد نه جيب سرمايه گذار. كسب و كار و درآمد مالی 
آسيب بزند، اين يك استاندارد بين المللی است. اموری كه به زيست بوم 
جامعه، زندگی فعلی مردم، آينده نسل های آتی و منابع زيرزمينی آسيب 
می زند، انجام نمی شود. حتی اگر بازدهی مالی كوتاه مدت داشته باشد. 
مثلا جنگل ها را به علت سودآوری كوتاه مدت قطع نمی كنند كارهايی كه 
كماكان در كشورهای توسعه نيافته انجام می شود. ما هم اگر می خواهيم 
به سمت توسعه يافتگی حركت كنيم لاجرم بايد با اين موضوعات آشنايی 
داشته باشيم. بدانيم قيمت واقعی منابع زيرزمينی و نهاده هايی كه بی رويه 
با قيمت ها و اعداد كار داريم،  مصرف می كنيم، چقدر است؟ حال كه 
بايد بتوانيم اين دغدغه های ذهنی را به عدد تبديل كنيم. اين دوره كمك 
می كرد مطلب و دغدغه های اجتماعی جا بيفتد اما تبديل دغدغه ها به 
عدد دشوار است. ضرب و تقسيم های خيلی ساده ای بود ولی اكثرمان با 

تعجب نگاه می كرديم چون ديدگاه پشت آن جذاب بود.
 شركت كنندگان تقريبا در عالی ترين سطوح اداری و بانكی بودند. روز 
آخر آقای افخمی ) مدير عامل بانك صنعت و معدن ( هم آمد؛ دوستان 
مشاوران  هم،  كانون  از  بودند؛  آمده  معاونت  در حد  هم  برنامه  سازمان 
بيش  اما  داشتند  حضور  پردازند،  می  متفاوت  موضوعات  به  كه  پيشرو 
كار  باشد  برد شايد لازم  تعميق مطالب زمان می  نبوديم.  كه  نفر  از 50 
با رويكردهای ديگر يا با افراد ديگر دوباره تبيين شود و در جزيياتش 
بحث شود. پياده كردن مفهوم دست كم يك سال زمان می خواهد؛ شركت 
كنندگان بايد افراد بالادست را قانع كنند. يك سال برای ساری و جاری 
شدن اين مفهوم زمان می خواهيم و وقتی اين كار صورت گرفت تازه با 

)صندوق مالی توسعه تكنولوژی ايران(مهدی غلام لو

دریافت حق الزحمه از سرمایه گذار، 
پاشنه آشیل مشاوران است! 
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سئوالات زير دست مواجه می شويم. بحث تجزيه و تحليل  مالی با رايانه 
افراد به جزييات  اكثر  اما الان  نبود  يك زمانی اين قدر متداول 

هم مسلطند. اين موضوع هم بايد به همين حالت برسد 
زيرا راه خوب و مباركی است اما اينكه فكر كنيم با 

برگزاری يك دوره محقق می شود، اشتباه است.
از  را  پول  چون  مشاوره  های  شركت  ما 
آشيل  پاشنه  اين  گيريم  می  گذار  سرمايه 
اجرای  به  حد  از  بيش  توانيم  نمی  ماست! 
پول  كه  مادامی  كنيم.  اصرار  رويكرد  اين 
را از مجری طرح می گيريم دستمان خيلی 
نهادی  به  بخواهيم  روزی  اگر  اما  بازنيست 

كه اهميت اين نگرش را درک كرده، خدمات 
ارائه دهيم، آن وقت می توانيم اصولی كار كنيم.

كارفرمايان فعلی ما اين دغدغه را  ندارند اما بايد 
در نشر و گسترش اين ديدگاه بكوشيم.

كسب پول از هر راهی و به هر قيمتی معضل جامعه ماست. 
در چينين بستری نمی شود به موضوعات اين چنينی اصرار كنيم چون 

ببنديم دوستان ديگر هم همين طور، ولی اگر روزی  بايد درِ شركت را 
كارفرمايی با منطق اقتصادی درست داشته باشيم توانايی سنجش داريم. 
برای همين فكر می كنم ترويج اين موضوع و ارتباطات قوی مؤثر است.

برای ترويج  قدم برداريم. گام اول اين است كه اعضای كانون برای جمع بندی 
و ذخيره يافته ها و آموخته ها نشست داشته باشند. گام بعدی ترويج اين 
رويكرد در نظام بانكی است كه بانك صنعت و معدن پيشرو خواهد بود و 
در نهايت ترويج دولتی كه  متولی اش سازمان برنامه و بودجه است. اما 
سازمان به قدری كند حركت می كند كه روند بسيار طولانی می شود. تا 

وقتی تفكر ترويج نشود، نمی توانيم ايده را عملی كنيم.
 بايد منابعی به زبان مادری داشته باشيم تا همه شركت ها و اعضا استفاده 
كنند. جزوه " ويز" را به زبان مادری روان ترجمه كنيم؛ به هر حال زبان 

مادری فهم متفاوت می آورد. اين كليت ماجراست .
يك نكته خيلی ساده كه روز اول و دوم خيلی اصرار كرديم اين بود كه 

با نرخ لايبر 4 درصد، بانك جهانی و بانك توسعه آسيا وام با بهره 
12 درصد می دهند حال ما با تورم 20 درصد و نرخ بهره 

بانكی 20 درصد، برای كار اقتصادی چه نرخ بهره ای 
تعيين كنيم؟ اين سئوال را كه كرديم استاد به فكر 

فرو رفت خيلی هم بحث كرد و فكر كرد؛ در 
كنيد. خب  بايد حساب  نهايت گفت خودتان 

خودِ كی بايد حساب كند؟ اين اولين سئوال است.
اين ها را می گويم كه بدانيم عملياتی كردن 
مفاهيم دوره از دست ما و كانون خارج است. 
نهادهای قانونگذار و برنامه ريز بايد تصميم 

به  بودجه  و  برنامه  بود سازمان  قرار  بگيرند. 
عنوان نهاد برنامه ريز و بانك صنعت و معدن به 

عنوان بانك توسعه ای كارگروهی جهت اجرايی 
كانون  كنم  می  پيشنهاد  دهند،  تشكيل  مفاهيم  شدن 

آنها  دوش  روی  هم  ترويج  بارِ  باشد.  داشته  نيز حضور 
باشد كه امكانات لازم مالی را دارند. كانون بودجه خاصی ندارد 

اعضا  با  ای  جلسه  بتوانيم  حداكثر  كند.  ترويج  را  ديدگاه  اين  بتواند  كه 
بگذاريم و يافته ها را انتقال دهيم اما آنها می توانند، قانونگذاری 

و تبليغ كنند.
مهم  آيد،  ها درمی  اين مصاحبه  از  كه  سرنخ هايی 
است. اگر در كارگروه نماينده داشته باشيم مطالب 
را انتقال می دهيم، همه از ايده ها بهره می برند 

و هم انگيزه فعاليت می گيرند. 
به  نياز  سبك  اين  به  نويسی  گزارش  برای 
تمرين زياد داريم. توقع جاری شدن سبك 
تفكر جديد به سرعت، توقع بی جايی است. 
بايد گفته شود و گفته شود تا جا بيفتند. دوره 
در حد جرقه ذهنی بود بايد باز هم مطالعه كرد 
و كيس استخراج كرد تا مطلب درونی شود. اين 

يعنی  شش ماه كار مداوم. 
اقتصاد كلان يك سری فرمول ساده دارد كه سهل و 
ممتنع است. ما خودمان را درگير فرمول های غير كاربردی 
مثلا  ندارد.  اجرايی  قابليت  اما  كند  می  درگير  را  ذهن  كه  كنيم  می 
مجموعه بانك تأكيد بر كامفار داشتند در حالی كه استاد معتقد بود وقتی 
روی اكسل می شود محاسبات را انجام داد چرا مسير را پيچيده می كنيم.

دوره های كامفار كه برگزار می كنند دو سه جلسه راجع به كليتش بحث 
می كنند بعد خودتان ديتا در نرم افزار وارد می كنيد، اعداد را تحليل 
می كنيد و چند طرح فرضی را جلو می بريد بر مبنای همين می فهميد 
كه كار را ياد گرفته ايد يا نه. تصور كنيد اين كلاس نرم افزار هم نداشته 
است پس نمی توانيم بگوييم به روش ارزيابی اقتصادی طرح مسلطيم. هر 
كدام از همكاران بايد 5 طرح را به اين نحو اجرا كنند تا ريزه كاری های 

اين نوع بررسی را درک كنند. 
نكته بعدی اين است كه ارزيابی اقتصادی با كامفار فرق دارد چون تجزيه 
به راحتی صورت های  كه  نيست  فرمول  بيشتری می خواهد،  و تحليل 

مالی اش را دربياوريد. 
بايد استنباط كنيد كه آب كشور در اين شرايط چه قيمتی بايد داشته باشد؟ 
صفر تا صد را خودتان بايد در بياوريد. ما الان در كم آبی هستيم 

پس قيمت آب با زمان عادی متفاوت است. 
كسی كه كارشناسی می كند بايد اين را استنباط كند. 
همين  اصلًا   . نداريم  فرمول  كه  اينجاست  نكته 
فرق اقتصاد و مديريت مالی است اقتصاد يك 
سری فرمول است مبتنی بر تجزيه و تحليل و 

مديريت مالی فرمول دارد.
با  كامفار  بدون  كاربردی  دوره  يك  به  ما 
اين  ادامه  برای  داريم.  نياز  داخلی  رويكرد 
روند و فهم بهتر مفاهيم آن بسيار مفيد خواهد 
بود اگر يكی از هموطنانمان را كه خارج از 
ارزيابی  بخش  مدير  يا  بانك  كارشناس  ايران 
است و به شيوه های بانكداری آشناست، دعوت 
كنيم. بدانيم آن ها با چه روشی اين مفاهيم را محاسبه كردند. 
در واقع از تجربه عملی او استفاده كنيم. اين خيلی متفاوت 

است زيرا بستر  فرهنگی و مشكلات پيش رو را می شناسد.

ما شركت های مشاوره چون پول را 
از سرمايه گذار می گيريم اين پاشنه آشيل 

ماست! نمی توانيم بيش از حد به اجرای اين 
رويكرد اصرار كنيم. مادامی كه پول را از مجری 
طرح می گيريم دستمان خيلی بازنيست اما اگر 

روزی بخواهيم به نهادی كه اهميت اين نگرش را 
درک كرده، خدمات ارائه دهيم، آن وقت 

می توانيم اصولی كار كنيم.

عملياتی كردن مفاهيم دوره از دست 
ما و كانون خارج است. نهادهای قانونگذار 

و برنامه ريز بايد تصميم بگيرند. قرار بود سازمان 
برنامه و بودجه به عنوان نهاد برنامه ريز و بانك 

صنعت و معدن به عنوان بانك توسعه ای كارگروهی 
جهت اجرايی شدن مفاهيم تشكيل دهند، پيشنهاد 

می كنم كانون نيز حضور داشته باشد.
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مطالبی كه در اين دوره آموزشی آموختيم جالب و مفيد بود، حتی برای 
فردی مثل من كه اقتصاد خوانده ام بعضی مفاهيم تازه بود، يعنی اصلا اين 
مفاهيم را نشنيده بودم. استاد در مباحث خود بر حفظ محيط زيست - كه 
در مطالعات امكان سنجی كشورهای توسعه يافته مورد توجه است - و 
تمايل به پرداختِ مصرف كننده ها هم تأكيد كرد؛ در ايران هنگام بررسی 
پروژه های توليدی، قدرت خريد مصرف كننده مؤلفه مهمی نيست و در 
انجام نمی شود. كارفرما هم  بودن  بر  به علت هزينه  اين مطالعات  واقع 
موافق انجام اين مطالعه نيست در صورتی كه به نظرمن اين سرفصل هم 

حتما بايد در گزارش ها باشد.
مسائل كلان در بررسی اقتصادی طرح، مهم است. مثلا استاد درباره توزيع 
سود پروژه و مفهوم فقر صحبت كرد؛ سود پروژه بين چه افرادی تقسيم 
می شود؟ به لحاظ اقتصادی بعد از اجرای هر پروژه، سود آن عايد ساكنان 
منطقه می شود بنابراين اگر پروژه در منطقه محروم اجرا شده باشد، سود 
زيادی به مردم آن منطقه خواهد رساند و سطح زندگی مردم را بالا خواهد 
برد. پرفسور به ما يادآوری كرد كه در همه جای دنيا اين سؤالات قبل 

از ارزيابی مطرح می شود. علاوه بر اين بايد بدانيم ريسك پروژه چقدر 
مصرف  پرداخت  به  تمايل  ميزان  و  چقدر  پروژه  برای  تقاضا  است؛ 

كننده ها به چه ميزان است. 
كاملا  مالی  لحاظ  از  كه  ای  پروژه  حتی  است  ممكن  كه  گرفتيم  ياد 
توجيه پذير است از نظر اقتصادی توجيه نداشته باشد. در حال حاضر در 
كشورمان فقط به مطالعات مالی توجه می شود و مطالعات اقتصادی تقريبا 
انجام می شود كه كارفرما چنين چيزی  انجام می گيرد، وقتی هم  كمتر 
را بخواهد؛ طرح هم به راحتی تصويب می شود چون مورد مالی برای 

سيستم بانكی و كارفرمايان مهم تر است.
با وجود اين تكيه بر ابعاد اقتصادی طرح به دليل هزينه بری برای كارفرما 
پذيرفته نيست. علاوه بر اين زمان اجرای پروژه هم طولانی تر خواهد 
شد. طبعا اين عوامل افزايش هزينه ها را به دنبال دارد؛ كارفرمايان معمولا 

دنبال سود هستند به همين دليل ارزيابی مالی راكافی می دانند.
بحث و گفتگو در كلاس زياد بود مثلا يكی از شركت كننده ها درباره 
ارزيابی پروژه ای حرف زد و گفت فقط بخش مالی آن را بررسی كردند 

پريسا گل نبی )سنجش امكان طرح(

ممکن است پروژه ای که از لحاظ 
مالی کاملا توجیه پذیر است از نظر 

اقتصادی توجیه نداشته باشد



15

و وقتی جلوتر رفتند به مشكلات مهمی برخورد كردند كه قابل حل نبود. 
وی معتقد بود اگر آيتم هايی را كه در ارزيابی اقتصادی مهم است انجام 

می دادند خيلی زودتر متوجه مشكل می شدند و طبعا يا زودتر هم 
رفع می كردند و يا اصلا پروژه را اجرا نمی كردند.

نكته جالب اين بود كه طی بررسی نمونه های واقعی 
كه استاد برای روشن شدن موضوع مثال می زد 

متوجه اصل كوتاه و مختصر بودن گزارش ها 
همه  كه  كاملی  بسيار  های  گزارش  شديم. 
جوانب را ديده بود اما در عين حال كوتاه و 
مفيد بود،  در حالی كه ما اگر چنين گزارش 
مختصری را ارائه كنيم كارفرما نمی پذيرد و 
تقصيری  نيست.  كاربلد  كند مشاور  فكر می 

بودن  مختصر  ما  فرهنگ  در  چون  ندارد  هم 
نشانه ضعف است. بايد بپذيريم كه موضوع مهم 

مراوده با سيستم بانكی دنيا و يافتن زبان مشترک 
با  كردن  كار  و  روابط  شدن  بهتر  برای  آنهاست.  با 

هايی  گزارش  چنين  كه  است  لازم  خارجی  كارشناسان 
تهيه كنيم؛ بايد به ارزيابی اقتصادی طرح توجه داشته باشيم تا هم 

كارفرمای داخلی متوجه فوايدش شود و هم اگر يك كارشناس خارجی 
خواست طرحی را ارزيابی كند، گزارش ما استاندارد باشد. در اين صورت 

برای پروژه های بزرگ می توانيم از بانك های خارجی وام بگيريم. 
اميدوارم بانك ها مسائل مربوط به ارزيابی اقتصادی را در فرم هايشان 

بگنجانند و اگر قرار است به پروژه ای تسهيلات اختصاص دهند حتما 

ارزيابی اقتصادی، در كنار مطالعه مالی ديده شود. طبعاً اگر اين سرفصل 
و  اقتصادی،  ارزيابی  به  مشاوران  همه  اجباری شود  و  بيايد  ها  فرم  در 

چگونگی سنجيدن آن توجه می كنند. 
اين انتقاد را هم دارم كه قطع كردن صحبتهای پرفسور به 
بهانه ترجمه، باعث شد ايشان از جايی به بعد روی 
مطالعات موردی و مثال ها تأكيد نكند و بازدهی 
كلاس پايين بيايد. تأكيد بر كامفار مشكل ديگر 
دوره بود. اين نرم افزار نقص هايی دارد كه در 
اكسل نيست. ورود داده در كامفار محل بحث 
است به نحوی كه  كار را پيچيده می كند و 
حتی ممكن است نتايج مختلفی را به دست 
دهد. در صورتی كه الان مدل های اقتصادی 
را با اكسل می بندند. برای پيشرفت بايد نقاط 
رفته،  راهِ  اينكه روی  نه  داد  را پوشش  ضعف 
تأكيد كرد. می دانيد فقط حرف زدن كافی نيست، 
عملياتی كردن مهم است. برای اجرايی كردن طرح، 
اين  بخش  مهمترين  دارد.   ضرورت  زيادی  های  آيتم 
است كه با اجرايی كردن اين ايده، هزينه طرح ها بالا می رود. 
اجرايی شدن طرح زمان می برد در صورتی كه به نظر من هزينه فرصت، 
باعث  زمان خيلی  باشد چون  زمان  به  بايد حواسمان  و  بالاست  بسيار 
پيشرفت می شود. جا ماندن از زمان، ما را به عقب می برد. برای اينكه 
بعضی  برای  اقتصادی  ارزيابی  اول  قدم  در  است  بهتر  نباشد  زياد  فشار 
بيشتری را پوشش می دهد،  پروژه های كلان كه منفعت اش جمعيت 

الزامی شود و بعد رفته رفته برسيم به پروژه های خردتر.

اميدوارم بانك ها مسائل مربوط به 
ارزيابی اقتصادی را در فرم هايشان بگنجانند 

و اگر قرار است به پروژه ای تسهيلات اختصاص 
دهند حتما ارزيابی اقتصادی، در كنار مطالعه مالی 
ديده شود. طبعاً اگر اين سرفصل در فرم ها بيايد و 
اجباری شود همه مشاوران به ارزيابی اقتصادی، و 

چگونگی سنجيدن آن توجه می كنند. 

ممكن است حتی پروژه ای كه از 
لحاظ مالی كاملا توجيه پذير است از نظر 

اقتصادی توجيه نداشته باشد. در حال حاضر در 
كشورمان  فقط به مطالعات مالی توجه می شود و 

مطالعات اقتصادی تقريبا كمتر انجام می گيرد، 
وقتی هم انجام می شود كه كارفرما چنين چيزی 

را بخواهد.
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مباحث ريسك پروژه و شناخت عواملی كه ريسك طرح را بالا  می برد، 
آموزنده بود. تأمين مالی پروژه و راهكارهای خاصی كه استاد برای تأمين 
مالی طرح پيشنهاد می داد، جالب بود؛ تامين مالی پروژه را خوب تشريح 
كرد. ما متوجه شديم كه خيلی از چيزهايی كه در FS فكر می كنيم، مورد 

نياز پروژه است و در واقع بر روی پروژه بار می شود.
در اين كلاس شاخص هايی معرفی شد كه ما هنگام محاسبهIRR  در نظر 
نمی گيريم؛ فقط نقدينگی ها را لحاظ می كنيم. اما مفاهيمی كه طرح شد 
اصلًا در شرايط كنونی كشور قابليت اجرايی ندارد. به طور مثال ما نرخ 
تنزيل مشخص نداريم. بانك صنعت و معدن، سازمان برنامه و بودجه و 
افرادی كه دستی در طرح نويسی دارند بايد اين شاخص را مشخص كنند. 
اگر اين اتفاق نيفتد هر كدام از شركت های مشاوره عدد خاصی در نظر 
می گيرند كه باعث تشكيك در درستی و همسانی نتايج خواهد شد. اين 
امر در سرمايه گذاری هم اثرگذار است و در نهايت سرمايه گذاری ها 
متفاوت می شود و يا حتی شايد باعث بشود طرحی توجيه نداشته باشد.

دانستيم،  به حال می  تا  كه  با چيزهايی  چيزی كه در كلاس مطرح شد 
متفاوت بود، فرمت اقتصادی داشت. اصلا FS  ما فرق دارد. در كامفار  

)نوين پژوهان پارسی تارا(رويا قربانی

ترجمه همزمان به درک بهتر 
مفاهیم کمک می کند

يك جاهايی برای طرح های اقتصادی و جايی هم برای  FS اختصاص 
دارد و كاری كه ما می كنيم FS است. استاد اصلًا  از كامفار استفاده نكرد؛  
همه كار با اكسل انجام می شد و البته ساده سازی كرده بود. كامفار 3 
ايرادهايی دارد اما اكسل برنامه نويسی شده است  و می تواند كارهايی را 
كه كامفار می كند كامل تر انجام دهد. ترجيح خود ما هم استفاده از نرم 

افزار اكسل است چون ريزتر است و قابليت رفع اشكال دارد. 
استفاده از مفاهيم اين كلاس برای طرح نويسی بين المللی مفيد خواهد 
بود. اگر بعدها خواستيم از بانك های خارجی تسهيلات بگيريم اين شكل 
از طرح نويسی قابل استفاده خواهد بود. مفاهيمی كه در اين كلاس مطرح 
شد جامع بود و محدوديت نداشت و راه را برای تأمين مالی پروژه باز 
می كرد. اما در فرمت های خودمان قابل استفاده نيست يعنی فرمت های 
ما به گونه ای است كه فقط در داخل كشور مورد استفاده قرار می گيرد. 
برای در آوردن اين فرمت بايد چند نمونه موردیِ داخلی را بررسی كنيم 
و  بود  تئوری  بيشتر  واقع كلاس  در  نه.  يا  است  معلوم شودكه عملی  تا 

قابليت اجرايی كمی داشت.
يكی از ايرادها اين بود كه در ميانه مباحث شروع می كردند به ترجمه 
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مفاهيم كه رشته كلام را از دست استاد خارج می كرد و ذهن ما 
را هم از هم می گسيخت. كاش ترجمه همزمان داشتيم 

و همه استفاده می كرديم چون بعضی از اصطلاحات 
را متوجه نمی شديم، لغاتی به كار برده می شد 

كه چون ما اقتصاد نخوانده بوديم، نمی دانستيم. 
تقريبا همه شركت كنندگان در كلاس از اين 
اينكه  ديگر  مشكل  كردند.  پيدا  مشكل  نظر 
مثال ها از قبل طراحی شده بود و ما تقريباً 
ورود  فرصت  نداديم؛  انجام  كارعملی  هيچ 
داده نبود اگر ايراد هم داشتيم نمی شد پرسيد؛ 

تئوری  چيز  همه  كردند.  كار  تئوريك  بيشتر 
بود؛ استاد مثال های كاربردی از جامعه خودمان 

كلاس  شد،  باعث  اين  و  نداشت  اختيار  در 
خسته كننده باشد. در هر حال نمی دانم كه تئوری ها 

عملی می شود يا نه.
پيشنهاد من اين است كه اگر قرار است اين دوره تكرار 
بشود به ترجمه همزمان توجه كنيم. تجربه ای من 
استاد  بود؛  مفيد  كه  داشتم  مديريت  سازمان  در 
انگليسی حرف می زد و مترجم همزمان داشت 
و ما با هدفون گوش می داديم. اين روش به 
درک درست مفاهيم كمك می كند.  هر جور 
هم فكر كنيد بعضی از مسائل خيلی تخصصی 
است.خوب  دشوار  آن  دقيق  درک  و  است 
است مفاهيم كلاس در كتاب يا جزوه با مثال هايی از 
جامعه خودمان جمع بندی شود و در اختيار 
مشاوران قرار گيرد و شاخص هايی مثل نرخ 
بود و خودشان در  نظر پروفسور  تنزيل كه مورد 

بانك توسعه آسيا انجام داده بودند، تعريف شود. 

در اين كلاس شاخص هايی معرفی شد كه 
ما هنگام محاسبهIRR  در نظر نمی گيريم؛ فقط 

نقدينگی ها را لحاظ می كنيم. اما مفاهيمی كه طرح 
شد اصلًا در شرايط كنونی كشور قابليت اجرايی 

ندارد.
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بررسی های  بر اساس  اقتصادی  فنی و  بيشتر مطالعات  در حال حاضر 
مالی انجام می شود كه تفكيك منابعِ هزينه و درآمد در آن اهميت چندانی 
ندارد اما استاد اين دوره از لحاظ مفهومی به تفكيك بين منابع قائل بود. 
او منابع را به خصوص در زمينه ارائه يارانه های دولتی يا معافيت های 
مالياتی خاص، از هم متمايز می كرد. حال آنكه 90 درصد مطالعات فنی 
و اقتصادی ما بر مبنای محاسبات مالی انجام می گيرد و تنها10 درصد از 
مطالعات به ديدگاه استاد نزديك است. در شكل فعلی دغدغه بانك های 
ما هم برآورده می شود چون نيازهايشان برهمين روال است اما استاد به 
عنوان مشاور بانك توسعه منطقه ای می گفت منابع بايد روشن باشد و 
يارانه ها تفكيك شود زيرا مبنای قيمت در مطالعات اقتصادی از ديدگاه 
بانك توسعه ای، بدون احتساب يارانه هاست. در شكل جديد، حاصل 
خودش  درون  از  پروژه  دهد  می  نشان  كه  است  گزارشی  مشاور،  كارِ 
قابليت سودافزايی دارد يا خير؛ به عبارت ديگر اگر حمايت های دولتی 

پروژه قطع شود، می تواند به حيات خودش ادامه دهد؟  
اجرا  ايران  مثل  دركشورهايی  كه  هايی  پروژه  كه  بود  اين  كلی  مفهوم 
بانك  و  برند  می  بهره  غيردولتی  و  دولتی  های  كمك  از  شود  می 
بايد قيمت واقعی را در نظر بگيرد و تمام  ای در ارزيابی طرح  توسعه 
معافيت ها جدا شود. هزينه واقعی آب بايد بررسی شود نه آب يارانه ای 
يا بنزين و برق كه با منابع يارانه ای به مردم عرضه می شود. ديدگاه بانك 
توسعه ای می گويد همه يارانه ها را حذف و با الگوی بين المللی به طرح 
نگاه كنيم اما بانك داخلی، مطالعات مالی را كه يارانه ها و معافيت های 
مالياتی را در نظر نمی گيرد به راحتی می پذيرد چون مشاور در پوششی 
اين كار را انجام می دهد كه همه اين ملاحظات داخل همان پوشش است. 
قيمت هايی كه در نظر گرفته می شود بر مبنای همان يارانه هايی است كه 
به نوعی خود بانك هم از آن برخوردار است. پس هنگام طرح نويسی 
اين فاكتور را در نظر می گيريم چون برای بانك داخلی توجيه پذير است 
اما بانك های توسعه خارجی، معيارهای خاص خود را دارند و منابع را 

تفكيك می كنند.
تا وقتی بنيان ها متفاوت نشود، تغيير در ديدگاه نيز رخ نمی دهد؛ آنهايی 

فرشاد عباسی )ايريتك(

درمحاسبه منابع مالی باید یارانه ها 
تفکیک شود 

كه در برنامه ريزی پروژه ها و تصميم برای دادن اعتبار به آن ها دخيل 
هستند بايد ديدگاه اقتصادی را لحاظ كنند. برای تغيير اين زيربنا تغييرات 
زيادی بايد رخ دهد. تا وقتی اصلی ترين منبع درآمد كشور نفت است و با 
اقتصاد تك محصولی مواجه هستيم، دولت ناگزير از دادن يارانه و كمك 
خاص به بخش های مختلف اقتصادی است؛ هر گاه اين چرخه شكسته 
شد يا درآمد نفت در صندوق ذخيره ارزی يا صندوق توسعه ملی يا هر 
نمی شود، ذخيره  نگاه  آن  به  به صورت هزينه جاری  كه  محل ديگری 
شد؛ آنگاه گزينه ای برای تأمين منابع مالی پروژه هاست و در آن شرايط 

احتمال اينكه رويه عوض شود، بيشتر خواهد شد.
خودمان خيلی وقت ها متوجه نقصها نيستيم. وقتی از بيرون به مجموعه 
نگاه می كنيم ايرادها و نقاط ضعف را می بينيم. مزيت برگزاری اين گونه 
دوره های آموزشی، اصلاح نگرش خودمان و مجموعه اقتصاد مملكت از 

ديدگاه ناظر خارجی است. 
بعد از برداشته شدن تحريم ها، قابليت ارائه منابع مالی از مراجع مختلف 
سرمايه گذاری از جمله بانك های توسعه ای برای ايران فراهم می شود. 
با  كه  ميانی و كارشناسان  برای مديران  همچنين آموزش، فرصتی است 
ديدگاه بانك های توسعه ای در ارزيابی طرح ها آشنا شوند. وقتی بين 
بانك توسعه ارتباط مالی برقرار شود فرم هايی رد و  صاحب پروژه و 
وارد  آن  در  بانك  بررسی  برای  اوليه  اطلاعات  كه  بدل خواهد شد 
پذيرش  برای  بانك  جاری  مناسبات  بر  حاكم  روح  كه  حال  شود.  می 
پروژه ها توسط افرادی كه در كلاس بودند درک شده، بالطبع اطلاعات 
را درست وارد می كنند. افرادی كه اين دوره را گذراندند، لزوما به عنوان 
ارزياب بانك توسعه ای خدمات ارائه نمی دهند اما با مسائلی آشنا شدند 

كه بتوانند اطلاعات درستی وارد كنند.
متوجه شدم كه كانون بعد از برگزاری اين دوره می خواهد آموزش داخلی 
به عنوان ادامه روند آموزشی داشته باشد كه طرح خوبی هم هست آنهايی 
بيشتر آشنا شوند.  با مفاهيم دوره  تا  ابراز آمادگی كنند  كه علاقه مندند 
در خصوص دوره های مشابه هم ضمن تشكر از كانون و بانك صنعت و 

معدن خواهان ادامه روند هستم.
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استاد دوره در حوزه تحليل مالی و اقتصادی، تجربه زيادی داشت و در 
حين دوره تجارب عملی خوبی از بانك توسعه آسيا به شركت كنندگان 
منتقل كرد كه اغلب آنها تا به حال در كشور ما مورد استفاده قرار نگرفته 
به مدت 5 روز دوره  انتقال دانش و تجربه نسبت  بنابراين سطح  است. 
با  اما نكته حائز اهميت اين است كه مفاهيم ارائه شده هرچند  بالا بود 
نگاه تازهای ارائه ميشد اما به زعم بنده نياز به پيش زمينه هايی داشت 
كه می بايست قبل از دوره آموزش داده ميشد تا انتقال دانش به بهترين 
شكل ممكن صورت می گرفت. در واقع مباحث اقتصادی بسيار پيچيده 
بود و تسلط به آن برای شركت كنندگانی كه پيش زمينه ها و رشته های 
در  كلی  نگرش  ايجاد يك  بنابراين  بود.  دارند دشوار  متفاوتی  تحصيلی 
مورد مفاهيم اقتصادی را ميتوان مهمترين مفهوم و هدف اين دوره دانست.

چيزی  و  نيست  رايج  خيلی  اقتصادی  تحليلهای  ما  كشور  در  متأسفانه 
كه به عنوان تحليل اقتصادی صورت می گيرد عملا با مسايل مطروحه 
های  چالش  تنزيل،  نرخ  دارد.  زيادی  های  تفاوت  ويز  پرفسور  توسط 
پيشروی سرمايه گذار و سرمايه پذير و نرخ بازده سرمايه گذاری مورد 
انتظار، از عمده ترين تفاوت های فعاليت های فعلی در كشور و خارج از 
كشور است كه باعث شده تا نگاه موجود در كشور به سرمايه گذاری، با 
كشورهای پيشرفته تفاوت داشته باشد. همچنين روش های مورد استفاده 
بود، در حال حاضر  توجه  بسيار جالب  نيز  تحليل  و  برای محاسبات 
بانك های كشور تمركز شديدی به نرم افزارهای مالی مخصوصا كامفار 
دارند در حالی كه با پرسشی كه بنده از استاد دوره داشتم حتی در بانك 
توسعه آسيا نيز اين نرم افزار و نرم افزارهای شبيه به آن خيلی مورد توجه 

نيست و نوع تحليل و نگاه به مسايل اهميت بيشتری دارد.

و اما در مورد اجرای مفاهيم بايد بگويم اين مفاهيم قطعا به طور خام، 
كشور  در  ما  نگاه  نوع  زيرا  ندارند.  عملياتی شدن  قابليت  ما  كشور  در 
بسيار متفاوت است. به نظرم برگزاری دوره های بيشتر جهت آشنايی با 
مفاهيم اصلی تحليل اقتصادی و بومی سازی اين مفاهيم، نقش مهمی در 
توسعه و اجرايی كردن آن دارد. بررسی نمونه های واقعیِ داخلی به طور 
بر موضوع، كمك خواهد كرد كه  بيشتر  به آشنايی و تسلط  نيز   عملی 
اين مورد با توجه به كوتاهی و فشرده بودن دوره و حجم بالای مطالب، 
محقق نگرديد.علاوه بر اين نهادهای تصميم ساز و تصميم گير نيز بايد 
به ضرورت استفاده از اين مفاهيم پی ببرند و به صورت يك الزام به آن 
بانك صنعت و معدن در جهت  و  كانون  نقش  منظور  اين  به  كنند.  نگاه 
معرفی اين مفاهيم و الزام استفاده از آن و انتقال آن به نهادهای ذی نفع و 
تصميم گيرنده، بسيار اهميت دارد. اين دوره با يك جمع 50 نفری برای 
رسيدن به اين هدف بسيار كوچك بوده و اشاعه اين مفاهيم نياز به 

گردهمايی های بزرگتر با حضور فعالان اين حوزه دارد.
هدف از برگزاری اين دوره تسلط به مفاهيم اقتصادی و انجام محاسبات 
بوده است. آشنايی با مقوله تحليل اقتصادی و نگرش كشورهای پيشرفته 
به اين موضوع و اهميت آن، مهمترين مفاهيمی بود كه در ذهن بنده و ساير 
كنندگان  بين شركت  گرفته  بر صحبتهای صورت  بنا  كنندگان -  شركت 
دوره-  شكل گرفت. قطعا ايجاد اين نگرش با توجه به جديد بودن مطالب 
ارائه شده، گام مهمی برای شروع خواهد بود. معمولا پس از تحقق نگرش 

است كه عمل واقعی صورت می گيرد..
اميدوارم اين دوره ها با كيفيت و تعداد شركت كننده بيشتر، به زبان فارسی 

برگزار شود. 

مجيد كمال لو

ایجاد نگرش کلی در مورد مفاهیم 
اقتصادی را می توان مهمترین مفهوم و 

هدف این دوره دانست 

)صندوق مالی توسعه تكنولوژی ايران(
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هدف از اين دوره استفاده از تجربيات و آشنايی با شيوه كار بانك توسعه 
آسيايي در تجزيه و تحليل اقتصادي طرح بود و بر همين اساس نيز تمركز 
با  كنندگان  آماده كردن فضاي ذهني شركت  امر مصروف  بدو  استاد در 
نگرش و رويكرد تجزيه و تحليل اقتصادي شد . نگاه تازه اي كه به واسطه 
اين دوره حاصل شد، توجه به اهميت منافع حاصل از اجراي پروژه در 
سطح كلان اقتصادي بود و اين نكته كه توجيه پذيری مالی طرح ملاک 
عرصه  در  طرح  كه  منافعي  تمام  كه  معني  اين  به  نيست؛  بررسي  اصلی 
به عنوان مهمترين  بايد  به همراه دارد، همواره  برای كشور  اقتصاد كلان 
عامل تصميم گيري مد نظر باشد. مبانی دانش روز، نظريه ها و تجربيات، 
واكاوی  براي  كارگاه  ابتدا جای خالی  همان  از  اما  منتقل شد  به خوبي 
برآوردهاي  و  ها  مثال  در  متأسفانه  می شد.  احساس  عينی  های  نمونه 
را  محاسبات  اجراي  براي  كافي  فرصت  كنندگان  شركت  شده،  انجام 

نداشتند و تنها  با صورت نمونه ها و محاسبات آشنا شدند. 
 در تحليل هاي فعلي همواره دستيابي به نرخ بازگشت سرمايه بالاتر و 
توجيه پذيري طرح مورد توجه بوده است. اما در بررسي هاي تجزيه و 
تحليل اقتصادي، منافع كلان اقتصادي بسيار حائز اهميت است. تأكيد شد 
كه لازم است حتي در مطالعات مالي به آنچه كه پس از اجراي پروژه بر 
شرايط اقتصادي حاكم مي شود، و يا قبل از اجراي پروژه شرايط چگونه 
بوده، توجه شود.  در واقع اين توجه حتي با در نظر گرفتن ارزش هاي 

مالي نيز ضروری است. 
در بسياري از مطالعات انجام شده در كشور، به سختي مي توان ارزش 
به عامل هاي  توجه  با  كه  كرد  را محاسبه  و هزينه¬ها  منافع  اقتصادي 
تبديلِ ارائه شده در اين دوره شايد بتوان در آينده تجزيه و تحليل هاي 
دقيق تر بر اساس ارزش هاي اقتصادي  انجام داد.  مطالعات مالي در 
اين  در  گيرد.  انجام مي   COMFAR افزار  نرم  اساس  بر  بيشتر  ايران 
نحوه  در  تفاوت  متوجه    Excel افزار  نرم  از  استفاده  به  توجه  با  دوره 
محاسبات شديم. شايد در كنار محاسبات فعلي، استفاده از Excel   بتواند 

ديدی كلي در محاسبات ارائه كند. 
مهم ترين تفاوت در محورهاي تحليلي فعلي با مسائل مطرح شده استاد 
در اين بوده است كه اكنون هيچ قاعده و دستور العمل كلي براي مطالعات 

اقتصادي در كشور تهيه نشده است و اولين گام براي شروع  اين است كه 
بايد باشد. نرخ مذكور  اقتصادي چه عددي  بدانيم، حداقل نرخ بازدهي 
در مطالعات بانك توسعه جهاني به صورت دقيق مشخص شده است و 
تأمين مالي و كمك در پروژه هايي انجام مي شود كه رفاه عمومي را به 

همراه داشته باشد.
العمل كامل و جامع در  نيازمند تهيه يك دستور  عملياتي شدن مفاهيم، 
اينكه ما در مراحل  به  با توجه  اقتصادي طرح هاست.  تجزيه و تحليل 
است  ممكن  مفاهيم  شدن  عملياتي  هستيم،  اقتصادي  مطالعات  ابتدايی 
نيازمند صرف زمان زيادي باشد اما آنچه در مطالعات فعلي ياری گر است 
طرح اين پرسش است كه آيا اجراي  هركدام از طرح هاي مورد بررسي 
منفعتی برای كشور به همراه دارد يا خير؟ در صورتي كه طرح مورد نظر 

اجرا نشود چه جايگزين هايي مي توان براي طرح در نظر گرفت؟
شايد بتوان اين گونه بيان كرد كه در حال حاضر تجزيه و تحليل اقتصادي 
با فرمت اقتصادي كشور هماهنگ نيست. طرح هاي متعددي در دست 
اجرا است كه در بسياري از آنها، منافع كلان اقتصادي به صورت كامل در 
نظر گرفته نشده  و يا به بيان ديگر شرايط اقتصادي آن به صورت كامل 
تجزيه و تحليل نشده است و نمی دانيم كه آيا اجرای طرح در بخش مورد 
نظر به افزايش توليد ناخالص داخلي كشور كمك می كند يا مي تواند از 

واردات برخي از مواد مصرفي كشور جلوگيري نمايد؟
تقاضا و  بودن وضعيت  نيازمند مشخص  اقتصادي كامل  در واقع تحليل 
عرضه در آن صنعت است. شايد اجراي طرح با برخی از سياست هاي 
كلان كشور هماهنگي نداشته باشد. بنابراين تحليل شرايط بازار در كشور، 
به بررسي دقيق تر نياز دارد. اهميت اين نكته با توجه به تجربيات چند 

سال گذشته آشكارتر شده است.  
مهم ترين مفهومي كه در پايان اين دوره بسيار مورد توجه من بود محاسبات 
انجام گرفته براي انتخاب قيمت يك كالا در پروژه تحت بررسي با توجه 
به تمايل به پرداخت از سوي مصرف كننده، تمايز قائل شدن در پروژه هايي 
بودكه افزايش در عرضه يك محصول خاص را به همراه دارد و در واقع 
و    non- incrementalو     incrementalآثار كردن  مشخص 

نحوه محاسبه ارزش اقتصادي هر كدام از اجزاي مطالعه بوده است. 

ليلا نيلفروشان )مهندسی بين المللی فولاد تكنيك(

اولین گام براي تجزیه و تحلیل 
اقتصادی طرح آگاهی از حداقل نرخ 

بازدهي اقتصادي است
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عضو  های  شركت  از  تعدادی  همكاری  از  كانون  عالی  شورای  رييس 
كانون در معرفی كارشناسان خود برای شركت در دوره آموزشی " تحليل 
دوره  اين  كردن  توصيف  ارزشمند  ضمن  و  دانی  قدر   " طرح  اقتصادی 
آ«وزشی ابراز اميدواری كرد كه گزارش های امكان سنجی از اين پس در 

موارد لازم از وجه تحليل اقتصادی نيز برخوردار شود. 
در بخشی از نامه خانم گوشه به شركت كنندگان در اين دوره آمده است : 
دوره  در  كانون  های عضو  كارشناسان شركت  از  ای  عده  فعال  حضور 
آموزشی " تجزيه و تحليل اقتصادی طرح " كه زير نظرپرفسور جان آلفرد 
ويز استاد بازنشسته مركز توسعه بين الملل دانشگاه بردفورد انگلستان و 
به همت بانك صنعت و معدن برگزار شد فرصت ارزشمندی برای آشنايی 
با رويكردی فراتر از مطالعه بازار و تجزيه و تحليل مالی طرح ها بود كه 

به يقين نگرش حاضران در اين دوره را متحول خواهد ساخت. 

قدردانی رییس شورای عالی کانون از مشارکت 
فعال تعدادی از شرکت های عضو در دوره آموزشی 

" تحلیل اقتصادی طرح ها" 

شركت كارشناسان عضو كانون در اين دوره كه به اعتبار نظر كلی آنان، از 
ارزش آموزشی بالايی برخوردار بود، اين اميد را در دل همكاران شكوفا 
می كند كه با بهره مندی از آموخته های تازه، گزارش های امكان سنجی 
در موارد مقتضی از وجه تحليل اقتصادی نيز برخوردار گردد و به اين 
ترتيب سرمايه گذار را بيش از پيش با واقعيت ها و عوامل تأثيرگذار بر 
تبعات اجرای طرح ها آشنا شده و بستر تصميم سازی واقع بينانه تری 

فراهم شود.  
شايسته يادآوری است كه سهميه محدود ) و البته ارزشمند (كانون برای 
شركت دادن كارشناسان عضو در اين دوره آموزشی، سبب شد كه فرصت 
حضور برای همه علاقه مندان عضو فراهم نشود كه اميد است با تكرار 
آن و فرصت های مشابه ديگر گام هايی جدی در تحول نگرش مشاوران 
اعتباری و سرمايه گذاری در تهيه گزارش های امكان سنجی برداشته شود.   
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تنی چند از اعضای شورای عالی و كارشناسان كانون، صبح چهارشنبه 
30 خرداد از كارخانجات گروه صنعتی شيشه و بلور كاوه در شهر صنعتی 

ساوه، ديدن كردند.
توليد  مدير  عسگريان  محمود  آقايان  باحضور  نشستی  بازديد،  از  پيش 
اين گروه صنعتی ، اميرشروان مظاهری عضو هيأت مديره و مدير پروژه 
متانول كاوه، روشنی مدير دفتر پتروكاوه افق ) عضو كانون ( ، اشكپور از 
مديران اين مجموعه و خانم هما سادات گوشه و آقايان روح الله صادقلو، 
محمدرضا كمانی ، عليرضا كريم زاده، ، امير حسين پور، رئيسان و برخی 
از اعضای سابق و فعلی شورای عالی كانون برگزار شد. در اين نشست 
كه كارشناسان كانون نيز حضور داشتند، آقای عسگريان به تشريح فرآيند 
كاری گروه صنعتی كاوه و نقش شركت پترو كاوه در پيشبرد اهداف اين 
گروه اشاره كرد و گفت: پتروكاوه افق يكی از شركت های زيرمجموعه 
گروه صنعتی  شيشه و بلوركاوه است كه توسط برخی از متخصصان گروه 
با مأموريت تشكيل يك شركت تخصصی مهندسی و مطالعات توجيهی 
و  دانش تخصصی  اتكای  به  كاوه  پترو   : افزود  است. وی  تأسيس شده 
تجربه كاری نيروهای زبده خويش، در عمل، مسئول طرح و برنامه ريزی 

و مغز متفكر اين گروه صنعتی به شمار می رود.
گروه صنعتي شيشه و بلوركاوه كه توسط حاج ابراهيم عسگريان در سال 
1360 پايه گذاري و تاسيس شده است در بخش شيشه، شامل زنجيره 
كاملي از استخراج و بهره برداری از معادن مواد اوليه، دانه بندي، توليد 
كربنات سديم و انواع شيشه هاي فلوت ساده، شيشه های خاص و رنگي، 
بلور ، مظروفات شيشه اي می باشد كه همچنين در بخش فرآوري ثانويه 
توليد انواع شيشه هاي رفلكس،آينه اي و لمينيت نيز فعاليت می كند و در 
نيازهای واحدهای توليدی مجموعه، به طور اختصاصی  تكميل زنجيره 
دارای  كارخانه هاي ماشين سازی، سازه های سنگين فلزی و بسته بندي 
اين گروه  با هويت حقوقی مستقل زيرمجموعه  باشد كه هريك  نيز می 
صنعتی، فعاليت می كنند. در اين مجموعه قريب به 5500 نفر به صورت 
مستقيم به كار اشتغال دارندكه با توجه به ساير شاخه های فعاليت گروه، 

اين رقم به 7000 شغل افزايش می يابد. 

محصولات گروه صنعتي شيشه و بلور كاوه عبارتند از : ظروف بلور و 
شيشه، انواع شيشه جام ، شيشه های خاص، آئيينه،كربنات سديم و بلوک 

شيشه. 
همچنين در راستاي تحقق خودكفايي در زنجيره مواد اوليه صنعت شيشه، 
سيليس،  سنگين،  و  سبك  سديم  كربنات  مانند:  محصولاتی  گروه  اين 
فرايند  در  و  توليد  را  هيدروژن    و  اكسيژن  مايع،  نيتروژن  دولوميت، 
فرآوري شيشه مورد استفاده قرار مي دهد و مازاد آن را در بازار داخلي 

عرضه مي كند. 

بازارهای صادراتی
گروه صنعتي شيشه و بلور كاوه در بخش صادرات با اتخاذ و پياده سازي 
سياست هاي كاربردي مناسب و هدفمند،  از روند رو به رشدی برخوردار 
بوده ، به گونه اي كه حجم صادرات آن از متوسط سالانه 29 ميليون دلار 
در سال هاي 2007 تا 2009،  به رقم 50 ميليون دلار در سال 2010 

افزايش يافته است كه اين رقم همچنان سالانه رو به افزايش است. 
محصولات اين گروه صنعتي در قاره های امريكا و اروپا به كشورهای 
بلغارستان،  روسيه،  يونان،  هلند،  انگليس،  فرانسه،  ايتاليا،  آلمان،  كانادا، 
آلبانی، كُزوو و در آسيا  اكراين، مجارستان، صربستان، بوسنی،  رومانی، 
پاكستان،  امارات متحده عربی،  تركيه،  به كشورهای هند،  ميانه  و خاور 
آذربايجان،  ارمنستان،  بحرين،  كويت،   ، سوريه  سعودی،  عربستان 
گرجستان،  ازبكستان،  قرقيزستان،  تركمنستان،  قزاقستان،  تاجيكستان، 

افغانستان و عراق صادر می شود. 
در قاره افريقا نيز كشورهايی مانند  افريقای جنوبی، الجزيره، ليبی، اتيوپی، 

تانزانيا، مصر خريدار محصولات اين گروه صنعتی هستند. 
در پايان بازديد خانم گوشه رييس شورای عالی كانون، با اشاره به اينكه 
در  كارآفرينی  اصالت  نگرش  و  موفق  توليدی  های  فعاليت  مشاهده 
دلگرمی  مايه  كانون  عضو  های  شركت  در  ويژه  به  ايرانی  های  شركت 
است، برای مديران، كاركنان و دست اندركاران اين گروه صنعتی آرزوی 

تداوم توفيق و دستيابی به افق های گسترده تركرد.  

بازدید مسئولان و کارشناسان کانون از 
کارخانجات گروه صنعتی شیشه و بلور کاوه
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ايجاد كميته تدوين و بازنگری دستورالعمل ها و آيين نامه های كانون، 
پاسخ  به يك نياز جدی در تداوم انتظام هرچه منطقی تر امور اعضای 
كانون بوده است ، اما خوبتر است كه فلسفه ايجاد اين كميته را از زبان 

شما بشنويم. 
همان گونه كه آگاهيد تهيه و تدوين كليه آيين نامه ها و دستورالعمل های 
كانون بر اساس تكاليفی كه اساسنامه كانون به عهده شورای عالی گذارده 
است، طی دوره اول دوساله شورا  به عنوان دوره شكل گيری تشكيلاتی و 
سازمان دهی داخلی كانون، با همه اعضای شورای عالی بالاخص آقايان 
داوری فر، ميرزاخانيان و صميمی دهكردی در كارگروهها و هدايت آقای 

کمیته بازنگری آیین نامه ها، 
با پشتوانه خرد جمعی و همفکری نشست های

 هم اندیشی گام بر می دارد

صادقلو و هم چنين بهره گيری از كارشناسان با تجربه سازمان مديريت و 
برنامه ريزی و وزارت صنعت، معدن و تجارت و رهنمودها و ارشادهای 
جناب آقای امينی مديريت وقت امور روشها و نهادهای بانك صنعت و 
معدن كه با سالها تجربه در انتظام امور مشاوران بانكی خالصانه كانون را 
ياری كردند، صورت پذيرفت و اينجانب نيز به عنوان عضو كوچكی در 

اكثر كارگروه ها  همكاری داشتم.
بيرونی  تثبيت جايگاه  از آنجا كه طی دوره های دوم و سوم كه دوران 
تخصصی  های  كارگروه  تشكيل  طريق  از  مستمر  طور  به  است  كانون 
های  گزارش  چنين  هم  و  جمعی  خرد  از  استفاده  و  اعضا  مكاتبات  و 

محمد صادق خوشنويس انصاری عضو ادوار اول و دوم شورای عالی كانون، به تبع مسئوليت هايی كه در دوره های ياد شده در 
كانون داشته در تهيه و تنظيم آيين نامه های اجرايی كانون نقشی فعال ايفا كرده، اينك به عنوان عضو كميته بازنگری آيين نامه ها در 

كنار ساير اعضای كميته به اين مهم مشغول است. 
او از اهداف كميته، اولويت ها، كاستی ها و برنامه های كميته در بازنگری آيين نامه های كانون می گويد :



كارشناسان شاغل در كانون و گروه های بازرسی، گزارش های متعددی 
تهيه و بازخوردهای حاصل از ايرادها و پيشنهادها  جمع آوری شده بود،  
لذا ضرورت تشكيل كميته بازنگری در آئين نامه ها و دستورالعمل هايی 
كه حدود 7 سال قبل تهيه شده بود، احساس شد. به همين علت از حدود 
5 ماه قبل با دعوت از آقای صادقلو و اينجانب جلسلت مستمر هفتگی با 
حضور سركار خانم گوشه، آقايان كريم زاده، عبدلی،صادقلو و بنده برگزار 

گرديده و كماكان ادامه دارد.

در برنامه كاری كميته آيا اولويت با تدوين آيين نامه های مورد نياز جديد 
خواهد بود يا بازنگری در آيين نامه های موجود ؟

با توجه با اينكه اكثريت قريب به اتفاق اعضا در اظهارنظر ها و پيشنهادهای 
خود بازنگری در آيين نامه های موجود و انجام اصلاحات ضروری را 

خواستار شده اند، اولويت با بازنگری است.

 آيا انتخاب دستور كار كميته ناشی از گونه ای نظر خواهی از اعضاء است 
يا آنكه پيشتر نيازهايی از طريق نشست های مشترک به ويژه هم انديشی 

با اعضاء شناسايی شده كه كميته به آنها می پردازد؟
از آنجا كه در گذشته تهيه آيين نامه ها به ترتيب آيين نامه های عضويت، 
رتبه بندی وتعيين سقف مجاز كار همزمان، تعيين گرايش های تخصصی، 
نظارت و بازرسی، حق الزحمه خدمات مشاوران، استقلال و عدم ذينفع 
بودن مشاوران در طرح ها، رسيدگی به تخلفات و هيأت حل اختلاف و 
سازش، تدوين شده اند و تا حد زيادی وابسته به يكديگرند،  لذا بازنگری 
مجدد نيز به همان ترتيب گذشته ولی با توجه به اهميت و صرف وقت 
بيشتر بر روی هر يك از آن ها بر اساس حجم پيشنهادهای جلسات هم 

انديشی و نشست های تخصصی صورت می گيرد.

 جايگاه كميته در سازمان كانون در كجا قراردارد و به عبارت ديگر شكل 
از چه  متشكل  بود و خود  با شورای عالی چگونه خواهد  آن  ارتباطی 

عناصری، امور را بررسی و پيگيری خواهد كرد؟
با توجه به اينكه مطابق اساسنامه موجود كانون، اشخاص حقيقی نماينده 
اشخاص حقوقی، فقط امكان انتخاب در دو دوره متوالی به عنوان عضو 
شورای عالی را  دارند و طی دو دوره قبلي انتخابات، كليه اعضای منتخب 
وجود  مجدد  انتخاب  امكان  بنابراين  و  داشتند  حضور  دوره  دو  هر  در 
به  قبلی  های  دوره  تجربيات  و  انتقال سوابق  در  طبعاً گسستی  نداشت، 
دوره سوم پديدار شد؛ به طوري كه در اساسنامه پيشنهادی تشكيل يك 
اتاق فكر يا كميته مشورتی در كنار شوراي عالي پيش بينی شده و كميته 
بازنگری نيز در همين راستا و با همين فلسفه از دو عضو شورای قبلی و 

دو عضو شورای فعلی تشكيل شده است.

از خرد  استفاده  معروف  اصل  همان  و  فكری  دريافت كمك های  برای 
از  انتظاری  چه  بوده،  مطرح  راهبرد  يك  عنوان  به  كانون  در  كه  جمعی 
با كدام سازو كارها  با اعضاء  اعضای كانون داريد و ارتباطات خود را 

برقرار خواهيد كرد؟
فاقد  گيری  ابتدای شكل  در  كانون  رسيد  به عرض  قبلا  كه  طور  همان 
كه  ای  تجربه  پشتوانه  با  در حال حاضر  ولی  بوده  فعلی  ساله  تجربه 7 
حاصل استفاده از خرد جمعی و همفكری های نشست های هم انديشی 

است، می تواند از تجربيات گذشته به عنوان چراغ راه آينده بهتر و حركت 
رو به جلو، بهره گيری كند.

 با توجه به گذشت حدود 5 ماه از تشكيل كميته بازنگري به نظر شما چه 
موارد مهمي مشاهده شده كه لزوم بازنگري دراين مرحله را با اهميت و 

ضروري مي نمايد. 
مواردی در بازنگری ضروری به نظر می آيد. در آيين نامه فعلي ديدگاه 
شركت هاي مهندسي مشاور غالب است به طوري كه امتياز كليدي و بالا 
به رشته هاي مهندسي و امتياز مرتبط و كمتر به رشته هاي اقتصاد، مالي 
و مديريت داده مي شود در حالي كه نياز مبرم حرفه مشاور سرمايه گذاري 
مالي  و  اقتصادي   ، مهندسي  كليدي  تخصص   3 از  گيري  بهره  بانكي  و 
تا 90  امكان سنجی شركتي حدود 80  انسانی بخش  نيروی  اگر  است. 
درصد مهندسي و 10 تا 20 درصد اقتصادي و مالي باشد و يا بالعكس 
به عنوان مشاور سرمايه گذاري وظيفه حرفه اي مورد قبول  نمي تواند 
اين  كند.  تأمين  را  متقاضيان  و  بانكي  و  اعتباري  نهادهاي  و  مؤسسات 
باشند.  نداشته  رتبه  يكصد عضو  از  بيش  تاكنون  كه  تعارض سبب شده 
خوشبختانه در اواخر دوره دوم راهكاري در شوراي عالي انديشيده شد 
تا مراحل عضويت و رتبه بندي ادغام و بازه زماني شش ماهه براي تبديل 

عضويت و رتبه بندي آزمايشي، با ادواري جايگزين شود.
اشكال ديگر در روش امتياز دهي فعلي است. براي رتبه بندي مشاوران 
امتيازهای سازماني 70 درصد و امتيازهای نيروي متخصص 30 درصد 
است كه اين تسهيم با توجه به جايگاه نيروي انساني متخصص در اين 
حرفه، نياز به بازنگري دارد. مسأله بعدی امتياز بالايی است كه بر اساس 
فعلي  به سوابق كاري و تجربه كاری شخصيت حقوقي  فعلی  نامه  آيين 
مشاوران تعلق می گيرد و سوابق و تجربيات كاري قبلي اشخاص اهميت 
كمتر دارد. همچنين بايد تمهيدی انديشيد كه در تخصيص امتياز به مؤلفه هايی 
مانند تعداد نيروهاي تمام وقت، پاره وقت و پروژه ای، نوع دوره هاي 
آموزشی حرفه اي، سوابق مرتبط كاركنان، سوابق مديريتي اعضای هيأت 
با وظايف محوله، متوسط سابقه مرتبط  ارتباط تخصص وتجربه  مديره، 
كاركنان و هيأت مديره، استانداردهای شغلی، شرح وظايف، وجود بخش 
مطالعات امكان سنجی و نظارت، اعمال سليقه به كمترين حد ممكن برسد 

و امتيازها با شفافيت بيشتر اختصاص يابد.
ايراد ديگر اين است كه با توجه به حاكميت نگاه حداكثري در استفاده از 
امتياز بالا ، اغلب افراد با سنين بالا و سوابق طولاني جذب می شوند و 
نيروهاي جوان تر با سوابق زير 30 سال امكان كسب امتياز حداكثر را 
ندارند . همچنين امكان تهيه اطلاعات صوري شامل تعداد زياد اعضاء 
هيأت مديره به طور غير متعارف و ايجاد مستندات سابقه كار غير شفاف، 
وجود دارد . به عنوان مثال شركتي با 5 نيروي كار 30 سال به بالا امتياز 
بيشتري نسبت به شركتي با همان 5 نيروي كار به علاوه 10 نيروي كار 

كمتر از 30 سال كسب مي كند. 
تعداد  با  مشاور  رتبه  بين  رابطه  نبودن  شفاف  مثل  نيز  ديگری  مسائل 
گرايش هاي تخصصي و حداقل نيروهاي تخصصي تمام وقت وجود دارد 
و يا اينكه تعريف روشنی از تكنولوژي نو ورود نداريم لذا ميان تكنولوژي 

نو ورود، متعارف و پيچيده تفاوتی وجود ندارد.
كميته بر آن است كه با تكيه بر ديدگاه های اعضاء، در مرحله بازنگری 

نسبت به رفع اين اشكال ها اقدام كند. 
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تشکیل سرمایه در اقتصاد
با آن  اقتصادی، هر واحد تصميم گير  نظر  از  كه  ترين تصميمی  اساسی 
روبه رو می شود -  اعم از اين كه يك بنگاه باشد، يك فرد و يا يك 
دولت- تخصيص منابع كمياب است.  يكی از اين منابع كمياب سرمايه 
است كه همواره راه ها و فرصت های متعددی برای به كارگيری مولد آن 

وجود دارد.
به طور كلی فرصت های به كارگيری منابع مالی يا در سرمايه گذاری 
است يا در مصرف .تفاوت اصلی بين اين دو تصميم  (سرمايه گذاری و 
مصرف ) از نوع اولويت زمانی است، به طور كلی سرمايه گذاری را 
از رضايت خاطری  پوشی  كه مستلزم چشم  ناميد  اقدامی  هر  توان  می 
فوری و معين در قبال سودی انتظاری در آينده است. ويژگی مهم سرمايه 
از  يا جريانی  آينده  منافع  انتظار  به  ارزشمند  منابع  گذاری، هزينه كردن 
منافع است كه طی زمان تحقق پيدا می كند. مصرف منابع نيز برای تأمين 

رضايت خاطر است در زمان حال و كوتاه مدت.
های  طرح  مالی  تأمين  و  انتخاب  اقتصادی،  های  تصميم  همه  ميان  از 

سرمايه گذاری از همه مهم تر و اساسی تر است زيرا:
• هزينه ای كه در نتيجه اين تصميم گيری ها تحت تأثير قرار می گيرد، 

قابل توجه است.
• به علت اين كه در سرمايه گذاری، منابع برای مدت های طولانی به يك 

منظور معين اختصاص پيدا
می كند، هرگونه اشتباهی در اين تصميم گيری ها، زيان بار خواهد بود.

• تصميم به سرمايه گذاری فی نفسه تصميمی بسيار پيچيده است و معمولًا 
مديريت های سطح

بالای بنگاه يا دولت در آن درگير هستند.

• هزينه های ثابت سرمايه ای، همراه با نوآوری و سازماندهی، تأثيری 
قاطع و انكارناپذير بر جهت و

آهنگ رشد بنگاه يا كشور در آينده، خواهند داشت.
تشكيل سرمايه در اقتصاد از عوامل مهم و مؤثر در رشد و توسعه اقتصادی 
است. مطالعات تجربی كه در مورد اقتصادهای مختلف به عمل آمده است، 
نقش عامل سرمايه در رشد توليد را تأييد و سنجش كرده است. نتايج 
مطالعات رابرت سالو در مورد ايالات متحده آمريكا نشان داد كه تأثير 
شدت سرمايه در رشد بلند مدت توليد، 12/5 درصد بوده است. نتايج 
مطالعات ادوارد دنيسون هم همين مطلب را تأييد كرده و عامل سرمايه را 

موجد رشد 12 درصدی توليد در بلندمدت دانست.
نتايج بررسی ها در مورد عوامل شكل دهنده رشد در كشورهای آسيای 
شرقی نيز نشان می دهد كه بخش زيادی از رشد اين كشورها ناشی از 
به  فيزيكی است.  انسانی و  سرمايه گذاری های وسيع در سرمايه های 
متحرک 3  ميانگين  ها  آن دوره  كه طی  از مجموع 14 دوره  كلی  طور 
از  بيشتر  تايلند و سنگاپور  اندونزی،  مالزی،  ساله رشد كشورهای كره، 
7 درصد بوده، محرک يا موتور اصلی رشد، سرمايه گذاری (داخلی يا 

خارجی) بوده است.
سهم سرمايه گذاری در توليد ناخالص داخلی در روند بلندمدت در بيش 
سرانه   درآمد  سطح  ترين  پايين  در  درصد   14 از  جهان  كشور   100 از 
درآمد سرانه  ترين سطح  بالا  در  26 درصد  به  300 دلار)،  از  )كمتر 
می رسد. سهم سرمايه گذاری در توليد ناخالص داخلی كشورهايی مانند 
مالزی و تايلند نزديك به 30 درصد بوده است.  اين رقم در كره جنوبی 

از 15/9 تا 37/1 درصد نوسان داشته است.

ماهیت فعالیت بانک های توسعه
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« ظرفیت جذب» ، مانع تشکیل سرمایه
مشكل انباشت سرمايه در ايران، بيشتر از آن كه ناشی از كمبود پول و 
اعتبار، يا نرخ گذاری های دولتی )سود و بهره( باشد،  ناشی از« ظرفيت 
جذب » به شدت پايين اقتصاد است كه تحت تأثير عوامل و عناصر نظام 
تدبير ناسازگار با توسعه مانند ناهماهنگی های سازمانی، نظام اداری و 
مديريت ناكارآمد، ) فاقد شفافيت، فاقد توانمندی، فاقد حساسيت نسبت 
به  كه  دليل لابی هايی  به  يابی،  به ملاحظات مكان  نسبت  به ريسك و 
شرايط اقتصادی پروژه ها توجهی ندارند(  می باشد. پاره ای از مخاطرات 
مانند خطر بلايای طبيعی، تغيير قيمت مواد اوليه و انرژی، تغيير دستمزد و 
امثال اين ها به دليل آن كه سرمايه گذار می تواند با توسل به ابزار هايی 
هم چون بيمه، خريد سلف، قرارداد كار و مانند آن خود را تا حدودی 
دهد،  كاهش  به حداقل  را  ها  آن  آثار سوء  يا  ايمن سازد  برابرشان  در 
بنابراين از  انتظاری سرمايه گذار ندارند و  با بالا بردن سود  ملازمه ای 
بحث ريسك سيستماتيك خارج هستند. سرمايه گذار در مقابل ريسك 
سيستماتيك بالاتر، سود مورد انتظار بيشتری طلب می كند و تنها با اين 

انتظار است كه به سرمايه گذاری اقدام می كند.
از:  است  متأثر  ايران  در  ها  گذاری  سرمايه  در  سيستماتيك  ريسك 
حاكميت نظم و قانون (قانونمندی)، ثبات دولت، فساد اداری، حسابدهی 
و پاسخگويی دولت در برابر مردم و نهادهای دموكراتيك، بی اعتنايی به 
عملكردهای  و  مردم  انتظارات  ميان  شكاف  ها،  مصادره  قراردادها، 

دولت ها وكيفيت دستگاه اداری.

نقش و فعالیت های بانک توسعه
مهم ترين نقش های بانك های توسعه در يك اقتصاد در حال توسعه به 

شرح زيرند:

1-  تجهيز منابع مالی: تأسيس بانك توسعه با هدف تأمين منابع مالی 
اعم از مشاركت در طرح های سرمايه گذاری بخش خصوصی و پرداخت 
تسهيلات سرمايه ای بلندمدت به اين طرح ها، صورت می گيرد. از اين 
رو، ضروری است كه بانك توسعه با سرمايه اوليه بدون هزينه ( از محل 
به  شروع  مالی)  بازارهای  از  بلندمدت  قرضه  اوراق  و  دولتی  اعتبارات 
در  انداز  پس  دارندگان  سپرده  به  توسعه  های  بانك  اتكاء  كند.  فعاليت 
بخش خصوصی، آن ها را از وظيفه اصلی كمك به تشكيل سرمايه در 
و مؤسسات  ها  بانك  با  رقابت  به صحنه  و  كرده  بخش خصوصی جدا 
تجاری وارد می كند. مديريت مالی در چنين حالتی كه بانك توسعه به 
انتفاعی دارندگان منابعی  انتظارات خدماتی و  طور همزمان، پاسخگوی 
بلندمدت  در  كه  گذارانی  سرمايه  چنين  هم  و  اند  مدت  كوتاه  كه  باشد 
بتوانند منابع بانك اعم از سود سرمايه گذاری بانك و يا اقساط وام بانك 
را پرداخت نمايند، بسيار مشكل و عملًا غيرممكن است. در اين صورت 
وظايف  از  كلی  طور  به  بانك  اين  كه  ماند  خواهد  باقی  راه  يك  تنها 

توسعه ای خود صرفنظر نمايد.

2- تأمين مالی: اصولًا يك بانك توسعه، بعد از تجهيز منابع، مهم ترين 
مالی طرح های سرمايه گذاری كارآفرينان است. در  تأمين  وظيفه اش 
اجرای اين وظيفه مهم، بانك توسعه از صلاحيت های علمی و تخصصی 
خود برای تشخيص بازده طرح های سرمايه گذاری كه متقاضی تسهيلات 
از مجموع  كه  به طوری  نمايد  استفاده می  بانك هستند،  از  ای  سرمايه 
جريان  بتواند  گذاری،  سرمايه  گوناگون  های  طرح  به  هايش  پرداخت 
آينده،  بازپرداختی در  اقساط  و  از سود  اعم  را  اطمينانی  قابل  نقدينگی 

برای خود تضمين نمايد.

3-  شناخت و ارتقاء فرصت های سرمايه گذاری: بانك توسعه در انجام 
وظيفه تأمين مالی برای طرح های

ها در سطح  مالی طرح  فنی-  توجيه  به  تنها  تواند  نمی  سرمايه گذاری 
هر  آينده  انداز  چشم  به  توجه  بدون  اگر  توجيه  اين  باشد.  متكی  خُرد 
سرمايه  های  مشاركت  در  بانك  تصميم  اتخاذ  مبنای  اقتصاد  از  بخش 
گذاری يا پرداخت تسهيلات سرمايه ای به طرح ها بدون برآورد ريسك 
چرخه های رونق- ركود فعاليت های اقتصادی و احتمال عدم بازگشت 
تسهيلات پرداختی و سود سرمايه های بانك باشد، زيستمندی و ادامه 
فعاليت بانك در معرض خطر قرار خواهد گرفت لذا ضروری است كه 
يك بانك توسعه همواره استعداد و ظرفيت و چشم انداز آينده بخش های 
مختلف توليدی را در دست بررسی دائمی خود داشته باشد و فرصت های 
ارائه  نمايد.  اطلاع رسانی  كارآفرينان  به  و  به جامعه  را  سرمايه گذاری 
فهرستی از طرح های موجه و دارای اولويت بلندمدت به سرمايه گذاران

احتمالی، در اين زمينه بسيار راهگشا خواهد بود.

و  ها  بررسی  اتكاء  به  توسعه  بانك  كارآفرينان:   به  مشاوره  ارائه    -4
مطالعات علمی خود در زمينه فرصت های سرمايه گذاری در استان های 

مختلف، مشاوری قابل اطمينان برای سرمايه گذاران است.
اين مشاوره در مورد توجيه سرمايه گذاری، انتخاب تكنولوژی مناسب، 
انتخاب ساختار مالی، محصول و تنوع محصولات، حسابداری قيمت تمام 
شده، ساختار مديريتی، ثبت شركت و برند محصول و كليه ی اموری كه به 
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تصميم گيری كارآفرينان در انتخاب و اجرای طرح های سرمايه گذاری 
كمك نمايد بسيار مؤثر و ضروری است.

5-  مديريت پروژه: بانك توسعه می تواند و بايد قادر باشد در صورت 
ضرورت بر اجرای طرح های سرمايه گذاری كه در آن ها به عنوان سهام 
دار مشاركت دارد و يا به عنوان وام دهنده حضور دارد، مديريت و نظارت 
نمايد. بانك توسعه با اين كار می تواند از تأخير در اجرا و بهره برداری از 
طرح ها جلوگيری و به برگشت منابع خود در طرح ها كمك نمايد.تأخير 
در اجرا و بهره برداری از طرح های سرمايه گذاری، يكی از مشكلات 
جدّی در فرآيند توسعه ی اقتصادی كشورهای در حال توسعه و مناطق 
عقب مانده است كه بانك های توسعه می توانند همان طور كه منابع لازم 

برای توسعه را تأمين می نمايند، فرآيند توسعه را نيز تسريع ببخشند.

و  دولت  بين  هماهنگی  نيافته:   توسعه  مناطق  ی  توسعه  موتور    -6
بانك های توسعه می تواند در يك تقسيم كار منطقی و برنامه ريزی شده، 
موانع توسعه را در مناطق توسعه نيافته از بين ببرد. اين تقسيم كار به شرح 

زير قابل برنامه ريزی برای هر يك از مناطق مورد نظر است:
•  تأمين منابع لازم برای بانك های توسعه از محل بودجه های عمرانی 

دولت به صورت:
الف) وام مستقيم بلندمدت

 ب)  وام امانی برای اعطای تسهيلات سرمايه گذاری در طرح های
سرمايه گذاری توليدی بخش خصوصی

 پ)  سپرده دولت نزد بانك توسعه به منظور مشاركت
بخش  توليدی  گذاری  سرمايه  های  طرح  در  دولت  سهامی 

خصوصی)seed money(  برای
تشويق و اعتمادسازی.

•  اجرای طرح های زيربنايی توسط دولت در منطقه، همزمان با اجرای 
طرح های سرمايه گذاری توليدی بخش خصوصی به گونه ای كه با راه 
اندازی اين طرح ها، زيربناها (راه، برق، آب و ...) نيز آماده بهره برداری 

شوند.
•  اعمال امتيازات، و اعطای به موقع معافيت ها: تجربه نشان داده است 
توليدی  گذاری  سرمايه  های  طرح  به  كه  هائی  معافيت  و  امتيازات  كه 
نيافته اعطا می شود، در دوره اجرای  بخش خصوصی درمناطق توسعه 
طرح ها مؤثر است. امتيازات و معافيت های وعده داده شده برای دوران 
بهره برداری )مانند معافيت های مالياتی( در ترغيب كارآفرينان و تشويق 

سرمايه گذاران فاقد تأثير است.
بانك توسعه يك مؤسسه مالی توسعه است كه برای سرمايه گذاری های 
مالی  تأمين  به  كند،  می  كمك  توسعه  ارتقاء  به  كه  خصوصی  بخش 
می پردازد. بانك های توسعه ملی، معمولًا تحت مالكيت دولت ها برای 
توسعه اقتصادی تأمين مالی فراهم می كنند. اين تأمين مالی به صورت 
سرمايه ميان مدت و بلندمدت برای سرمايه گذاری های مولد است كه 
و  وظايف  از  يكی  است.  فقير  مناطق  در  فنی  كمك  با  همراه  غالباً 
فعاليت های اصلی بانك توسعه، شناخت و ارتقاء فرصت های سرمايه 
به  توسعه  های  بانك  بيشتر  های  گرچه تلاش  است.  گذاری خصوصی 
سمت بخش صنعت است. بعضی از اين بانك ها برای كشاورزی و مسكن 

هم اقدام به تأمين مالی می كنند.

بانك های توسعه می توانند هم دولتی و هم خصوصی باشند ولی در هر 
صورت دولت ها همواره به سرمايه بانك های خصوصی كمك می كنند، 
اما از آنجا كه بانك های توسعه توسط دولت ها اداره می شوند و در 
به عهده دارند پاسخگو  تأمين مالی آن ها را  ماليات دهندگان كه  برابر 
  checks and balances هائی  نظارت  كشورها،  از  بعضی  نيستند، 
بانك ها  اين  بد توسط  انجام سرمايه گذاری های  از  برای جلوگيری 

كنند. برقرار می 

تأسیس بانک توسعه در بخش صنعت و معدن
در دهه 1340 خورشيدی، به منظور تشكيل سرمايه و هم چنين تشويق 
سرمايه گذاری در بخش صنعت و معدن و پر كردن خلاء وجود بخش 
خصوصی در فرآيند توسعه صنعتی كشور، بانك توسعه صنعتی و معدنی 
ايران تأسيس شد تا همراه با بانك اعتبارات صنعتی و با يك تقسيم كار 
سازمان  جوار  در  صنعتی  اعتبارات  بانك  بپردازند.  فعاليت  به  مشخص 
برنامه، مسؤوليت سرمايه گذاری در طرح های صنعتی كوچك و متوسط 
بانك توسعه صنعتی و  بود و  دار  يافته را عهده  مناطق كمتر توسعه  در 
برای  المللی  بين  و  منابع داخلی  تأمين  و  تجهيز  ايران مسؤوليت  معدنی 
احداث كارخانه های مدرن و بزرگ در مناطق مجاور شهرهای بزرگ 

كشور را به عهده گرفت.
برای  تنها  كه  بود  دولتی  تخصصی  بانك  يك  صنعتی  اعتبارات  بانك 
طرح های صنعتی بخش خصوصی و مجريان آن طرح ها حساب سپرده 
گشايش می كرد و به آن ها تسهيلات سرمايه ای می داد. بانك توسعه 
صنعتی و معدنی ايران، يك بانك تخصصی غيردولتی بود كه به اشكال 
مختلف در سرمايه گذاری های صنعتی مشاركت و ايفای نقش می كرد. 
بسياری از واحدهای صنعتی احداث شده در دهه های1340 و 1350 
توسط بخش خصوصی، نتيجه حمايت های مالی دولت از طريق اين دو 
بانك توسعه ای بود. بانك تخصصی سومی نيز در دهه 1350 به نام بانك 

توسعه و سرمايه گذاری ايران تأسيس شد.
بعد از انقلاب اسلامی 1357، اين سه بانك تخصصی در بانك واحدی به 

نام« بانك صنعت و معدن »
اقتصادی،  توسعه  سوم  برنامه  در  معدن  و  صنعت  بانك  شدند.  ادغام 
های  بانك  رويكرد  تغيير  با   )  1383  -1379 فرهنگی)  و  اجتماعی 
توسعه و پذيرش فعاليت های بانك های تجاری از جمله سپرده گيری از 
مشتريان، منابع مورد نياز برای اعطای تسهيلات به بخش صنعت و معدن 
به  كليه شركت های تحت پوشش  از محل فروش و واگذاری سهام  را 
بخش های تعاونی و خصوصی و ايجاد صندوق های خاص سپرده گيری 

برای رشته ها يا طرح های معين، به فعاليت ادامه داد.

بانک صنعت و معدن در قوانین جدید
با  - سياست های كلی اصل 44 قانون اساسی جمهوری اسلامی ايران 
توجه به ذيل اصل 44 قانون اساسی و مفاد اصل 43 و به منظور: شتاب 
بخشيدن به رشد اقتصاد ملی، گسترش مالكيت، ارتقاء كارآيی، افزايش 
رقابت پذيری، افزايش سهم بری خصوصی و تعاونی، كاستن از بار مالی 
پس  به  مردم  تشويق  اشتغال،  عمومی  سطح  افزايش  دولت،  مديريتی  و 
انداز و سرمايه گذاری- بانك های دولتی به استثنای بانك مركزی، بانك 
ملی، بانك سپه، بانك صنعت و معدن، بانك كشاورزی، بانك مسكن و 



بانك توسعه صادرات_ 80 درصد از سهم بنگاه های دولتی به بخش های 
خصوصی شركت های تعاونی سهامی عام و بنگاه های عمومی غيردولتی 

واگذار می شود.
قانون تمركز امور صنعت و معدن و تشكيل وزارت صنايع و معادن مصوب 
حفظ  با  معدن  و  بانك صنعت  اسلامی:   شورای  مجلس   1379/10/6
شخصيت حقوقی و مالی و اداری به وزارت صنايع و معادن وابسته می 
شود. اصلاحات لازم در اساسنامه بانك صنعت و معدن با پيشنهاد وزير 
صنايع و معادن و رعايت موارد ذيل ظرف 3 ماه به تصويب هيئت وزيران 

خواهد رسيد.
الف)  پرداختن به امر بانكداری توسعه و اجتناب از اداره شركت ها و كارخانه ها

ب)  اعطای تسهيلات برای ايجاد، توسعه، تكميل و بهسازی واحدهای 
صنعتی و معدنی با اولويت

صنايع كوچك اعم از سخت افزاری و نرم افزاری
پ)  استفاده از كليه ابزارهای مالی برای تجهيز و تخصيص منابع مورد 

نياز بخش صنعت و معدن
كشور در چارچوب قوانين حاكم بر عمليات بانكی و ضوابط بانك مركزی 
جمهوری اسلامی ايران -  قانون برنامه چهارم توسعه: دولت مكلف است 
در طول سال های برنامه، سرمايه بانك صنعت و معدن را متناسباً برابر 

سقف مصوب اساسنامه افزايش دهد.
-  قانون بودجه سال 1387 كل كشور:  دولت مكلف است تا پايان سال 
1387 حداقل 40 درصد سهام سهم الشركه، حق تقدم ناشی از سهام و 
سهم الشركه، حقوق مالكانه، حق بهره برداری و مديريت  شركت های 
دولتی صدر اصل 44 قانون اساسی متعلق به دستگاه های اجرايی موضوع 
ماده ) 160 ( قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی اجتماعی و فرهنگی 
جمهوری اسلامی ايران به استثنای موارد زير را به بخش های خصوصی 

تعاونی و عمومی غيردولتی از طريق مزايده يا بورس واگذار كند.
بانك  بانك صنعت و معدن،  بانك سپه،  بانك ملی،  بانك مركزی،     -

كشاورزی، بانك مسكن، بانك توسعه صادرات، بانك توسعه تعاون.
-  تصويب نامه در خصوص دستگاه های اجرائی موضوع ماده ) 86 ( 
قانون اصلاح موادی از قانون برنامه چهارم توسعه و اجرای سياست های 
كلی اصل 44 قانون اساسی: منظور از سازمان های توسعه ای موضوع 
تبصره ) 3 ( بند (الف)  ماده ) 3 ( قانون، سازمان گسترش و نوسازی 
صنايع ايران، سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنايع معدنی ايران، بانك 
بانك مسكن،  بانك كشاورزی،  بانك صنعت و معدن،  توسعه صادرات، 

بانك توسعه تعاون و شركت ملی صنايع پتروشيمی می باشد.

تأمین مالی بخش صنعت و معدن
در سال1391 ، ميزان تسهيلات پرداختی توسط شبكه بانكی و مؤسسات 
اعتباری غير بانكی به بخش صنعت و معدن به رقم 619/3 هزار ميليارد 
ريال بالغ گرديد. بر اين اساس سهم بخش صنعت و معدن از كل تسهيلات 
پرداختی در سال مزبور 31/7 درصد بود. براساس سياست های پولی، 
دی  مصوب   (  1391 سال  در  كشور  بانكی  نظام  /نظارتی  و  اعتباری 
ماه 1390 (، سهم توصيه شده بخش صنعت و معدن از تغيير در مانده 

تسهيلات بانكی معادل 37 درصد تعيين گرديد.
تنها بانك تخصصی در بخش صنعت و  بانك صنعت و معدن به عنوان 
اين  به  تسهيلات  ريال  ميليار  هزار  مبلغ27/37   1391 سال  در  معدن، 

بخش پرداخت نمود كه نسبت به سال قبل 8/2 درصد افزايش نشان می 
دهد.

بررسی عملكرد بودجه دولت در سال 1391 نشان می دهد كه تنها 11/2 
درصد از اعتبارات طرح های تملك دارايی های سرمايه ای در بودجه 
مصوب  « صنعت و معدن » محقق گرديده است. اعتبار بودجه مصوب 
دولت برای اجرا و تكميل طرح های تملك دارايی های سرمايه ای فصل 
صنعت و معدن و طرح تحقيقات اساسی اين بخش برای سال 1391 مبلغ 
6.449/4  ميليارد ريال بود كه تنها مبلغ 720/4 ميليارد ريال از اعتبار 
درصد  قبل، 87/5  سال  عملكرد  با  مقايسه  در  كه  شد  پرداخت  مذكور 

كاهش داشت. 

کارآیی و ناکارآیی فنی در بانک های کشور در دهه 1367-1376  
بر پايه يافته های يك مطالعه مشخص شده كه كليه بانك های كشور به 
طور متوسط 14/5 درصد بالاتر از حداقل هزينه ممكن در حال فعاليت 
با  دارد،  روند صعودی  زمان،  طول  در  فنی  ناكارآيی  ميانگين  و  هستند 
افزايش  با  و  افزوده شده  بانك ها  فنی  كارآيی  بر  تعداد شعب،  افزايش 

تعداد پرسنل، كارآيی فنی آن ها كاسته می شود.
-  متوسط ناكارآيی فنی بانك های تخصصی كشور طی دهه 1376-

: 1367
بانك مسكن 3/9 درصد ) از 3/1 درصد در 1367 به 6/8 درصد در 1376(

بانك صنعت و معدن 15/3 درصد ) از 9/8 درصد در 1367 به 22/4 
درصد در 1376 ( 

بانك كشاورزی 15/9 درصد ) از 10/1 درصد در سال 1367 به 23/3 
درصد در سال 1376 (

-  متوسط كارآيی فنی بانك های تخصصی در همين دوره 10 ساله 88 
درصد بوده است.

-   ميانگين كارآيی فنی در صنعت بانكداری كشور معادل85/5 درصد 
نشان می دهد كه 85/5 درصد از هزينه های انجام شده در شرايط كارآيی 
كامل طی دوره 10 ساله برای صنعت بانكداری كشور كافی بوده است. 
كارآيی فنی از بعد هزينه تخصصی بالاتر از بانك های تجاری بوده است. 

منابع
-  نماگرهای اقتصادی شماره 77 ، سه ماهه دوم سال 1393 ، 
اداره بررسی های اقتصادی، بانك مركزی جمهوری اسلامی ايران.

-  صنعت و معدن در نظم نوين قانونی، ويرايش سوم، سعيد 
جلالی، وزارت صنايع و معادن، مرداد ماه 1388

بانكداری  صنعت  فنی  كارآيی  گيری  اندازه  و  تخمين    -
مجله  اطمينان،  الهام   ،1376  – های1367  سال  طی  كشور 

برنامه و بودجه شماره 80 ، تير و مرداد 1382.
كشور،  صنعتی  توسعه  استراتژی  طرح  مطالعات  خلاصه   -
دانشكده  شريف،  صنعتی  دانشگاه  همكاران،  و  نيلی  مسعود 

مديريت و اقتصاد.
های  بانك  نقش  همايش  مقالات  فشرده  لوح  از  برگرفته 

توسعه ای در توسعه و رونق اقتصادی كشور
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به منظور پيشبرد اهداف كانون و پيش بينی تمهيداتی برای تقويت همكاری 
اعضاء در منطقه خراسان، كميته ای تشكيل شد.

در جلسه ای كه روز دوشنبه 4 خردادماه، پيرو دعوت دبيرخانه كانون با 
هدف هم انديشی درباره چگونگی برگزاری همايش منطقه ای خراسان، 
كريم  آقای  و  عالی  رييس شورای  با حضورسركار خانم سادات گوشه 
زاده دبيركل كانون در مشهد، در دفتر شركت مهندسی سيال ثامن برگزار 
شد، مديران عامل يا نمايندگان 9 شركت مستقر در خراسان رضوی نيز 

در آن شركت داشتند. 
در آغاز جلسه رييس شورای عالی از اعضای حاضر در جلسه به خاطر 
قبول دعوت كانون سپاسگزاری كرد و همايش منطقه ای مشاوران عضو 
كانون را كه برای نخستين بار در كشور در سطح پيش بينی شده برگزار 
خواهد شد، به اعضاء تبريك گفت و برای اين نشست ونشست های آتی 
آن آرزوی موفقيت كرد. خانم گوشه گزارشی از ملاقات های پيش از ظهر 
همان روز را با رييس شهرک های صنعتی استان و معاونت استانداری 
خراسان رضوی، به حضار ارائه كرد و از اعضاء خواست هركدام به سهم 
خود اجرای بخشی از برنامه های لازم برای همايش پيش رو را برعهده 

گيرند و در برگزاری موفق آن مشاركت فعال نمايند.  
و  انديشی  هم  های  نشست  برگزاری  از  هدف  كانون  دبيركل  سپس 
همايش های استانی را معرفی كانون و خدمات مشاوران عضو به مراجع 
استانی ، فرهنگ سازی در جهت استفاده از خدمات مشاوران در اجرای 
های  ظرفيت  و  ها  طرح  شناسايی  همچنين  و  بازار  توسعه  و  ها  طرح 

استانی اعلام كرد. 
آقای كريم زاده در ادامه به برخی از هدف های مشخص همايش مانند : 

- ايجاد فرصتی برای طرح و بررسی مشكلات مشاوران در منطقه 
- بررسی انتظارات مشاوران عضو از كانون 

و ساختار  تشكل  ايجاد  مثبت  اثرات  از  گيری  بهره  با  اعضاء  تقويت   -

استانی به منظور همگرايی و همكاری بيشتر اعضاء 
- تبادل نظر و تجربيات به منظور رفع مشكلات 

- گسترش ارتباطات رو در روی اعضای استانی  و مسئولان كانون 
اشاره و ابراز اميدواری كرد اين نشست بتواند حركت به سوی اهداف بالا 

را تضمين كند. 
آنگاه آقای مهندس مجتبوی مديرعامل شركت مهاب ثامن ضمن تأكيد 
بر ضرورت تبيين اهداف همايش و شناسايی مخاطبين آن اظهار داشت : از 
آنجا كه هدف اصلی همايش معرفی كانون و توانمندی مشاوران اعتباری 
و سرمايه گذاری در جريان سرمايه گذاری ها و اجرای طرح ها و تشريح 
خدمات آنان است، ضرورت دارد با توجه به كمبود اعتبارات و بودجه 
استانی، پروژه ها به درستی و شفافيت تعريف و به سرمايه گذاران معرفی 

شود.
وی در ارتباط با مخاطبان همايش منطقه ای كانون افزود : برنامه ريزان 
اما  دارند  اختيار  اقتصادی و صنعتی، اشخاصی كه طرح در  و مسئولان 
سرمايه لازم را ندارند، مؤسسات مالی كه در منطقه وجود دارند و بالاخره 

مديران بانك ها، می توانند مخاطبان اصلی همايش باشند.
سپس آقای نوفرستی از شركت توسعه فن آوری پارس شيد با اشاره به 
اين واقعيت كه استان خراسان تشكل گرا است، حضور مؤثر و موفق خانه 
صنعت استان، اتاق بازرگانی، كانون كارفرمايان و انجمن مديران صنعت 

را نمونه هايی از اين موضوع دانست. 
وی ضمن طرح علاقه مندی سازمان صنعت و معدن استان به همكاری 
با تشكل ها، ايجاد يك تشكل منطقه ای برای اعضای خراسانی كانون 
را مهم ارزيابی كرد و گفت : بايد در تعاملی پيگير و استدلالی سعی كنيم 
تا مشاوره سرمايه گذاری و اعتباری نيز به رسته های وزارت صنعت و 

معدن برای صدور جواز تأسيس، اضافه شود. 
در اين بخش از نشست هم انديشی آقای كريمی مديرعامل شركت سيال ثامن 

آغاز به کار

کمیته برگزاری همایش منطقه ای خراسان بزرگ 
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ضمن تأييد اهميت  تعريف كامل و درست  اهداف همايش اظهار داشت : 
درحال حاضر باوجود تجهيز شركت های مشاور و آمادگی كامل آنها، به 
دليل نبود طرح های سرمايه¬گذاری، فعاليت درخوری در اين زمينه ديده 
نمی شود. او همچنين به لزوم تبديل رقابت ناسالم به رفاقت و همكاری 
بين اعضای استانی كانون اشاره و برتقويت جايگاه قانونی اين نهاد، فضا 
های  همايش  برگزاری  كانون،  بيشتر  هرچه  معرفی  جهت  در  سازی 

مؤثر و ساير اقدامات اثربخش در اين مسير تأكيد كرد. 
آنگاه آقای كوچك زاده مديرعامل شركت مشاورين صنعتی پوينده پايا گستر توس، 
با اشاره  به ساخت و سازهای مجتمع¬های بزرگ در مشهد و همچنين 
حضور 20 تا 25 ميليون زائر در سال، نقش فعال كانون در كمك به 

بهره برداری ها و به رونق رساندن اين طرح ها را، خواستار شد.
آقای كشميری مديرعامل شركت مهندسين مشاور رهنما صنعت نيز، در 
سخنانی به عملی كردن استقلال مشاور، تقويت جايگاه قانونی و الزامی 
به  از مشاوران در اجرای طرح ها اشاره كرد و خواستار  شدن استفاده 
اجرا درآمدن برنامه های آموزشی برای كارشناسان و مشاوران از طرف 

كانون، شد.  
آقای دكتر قلی زاده مديرعامل موسسه همايش انديشه شرق نيز موفقيت 
با مشاركت  برنامه ريزی صحيح و عملی  همايش منطقه ای را در گرو 

مسئولان منطقه، دانشگاهيان و اعضاء دانست.
در اين نشست آقايان كريمی، نوفرستی و قلی زاده به عنوان اعضاء كميته 
مذكور انتخاب شدند و در پايان نشست تصميم گرفته شد: جلسات كميته 
هماهنگی مشاوران برای بررسی اهداف كلی و برنامه ريزی نهايی همايش 

به صورت دو هفته يكبار ودردفاتر اعضاء به صورت گردشی برگزار شود. 

دومین نشست کمیته هماهنگی همایش 
                                                      منطقه ای خراسان برگزار شد 
شنبه  سه   ، خراسان  ای  منطقه  همايش  هماهنگی  كميته  نشست  دومين 
26 خردادماه با حضور مديران عامل و نمايندگان 9 شركت عضو كانون 

مستقر در استان خراسان رضوی برگزار شد.
اين كميته كه با هدف پيشبرد اهداف كانون و پيش بينی تمهيداتی برای 
تقويت همكاری اعضاء در استان خراسان رضوی، شكل گرفته، در دومين 
بازار مطمئن و حاشيه سود مشروع،  بر ايجاد  نشست خود ضمن تأكيد 
بر تمركز روی پروژه ها و طرح های كليدی استانی و محدود نكردن 

ظرفيت های مشاوران حول طرح های كوچك تأكيد نمود.
حاضران همچنين با تأكيد بر انسجام و ارتباط مستمر اعضاء و بررسی 
ايجاد  خواستار  كانون  حمايت  با  آنها  حل  راه  و  ها  طرح  های  آسيب 
نهادهای  از  آنها  خلق  احياناً  و  بزرگ  های  پروژه  جذب  و  كنسرسيوم 
اصلی استان شدند و جنبه های مختلف همايش منطقه ای را مورد بحث 

و تبادل نظر قرار دادند.
در اين نشست وظايف ارتباطات سازمانی، آموزش و محتوا، كنداكتور و 
برآورد مالی، ارتباط با دانشگاه و مؤسسات مالی اعتباری و اطلاع رسانی 

و تبليغ همايش، بين داوطلبان تقسيم و مأموريت هركدام مشخص شد.
از  تيرماه در محل يكی  نهم  كميته در  بعدی  مقرر شد نشست  پايان  در 

شركت های عضو ترتيب يابد.
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