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معا�� بانكي � بيمه 	+ �*	�( 	قتصا� خبر�	�:

حضو� فعا4 شركت ها+ تامين 

سرمايه �� كانو� مشا��	� 

سرمايه گذ	�+ بانك ها 

گرفته  شكل  كه  ليل  هر  به  �عتبا��  مشا����  كانو� 
�نديشه �� مبتنى بر نيا!� جد� �ست  باشد، محصو% 
كه � قالب مصوبه مجلس شو��� �سلامى متولد شد( 
�مر�! � پى تلا3 ها � كوشش ها� مستمر   . �ست 
بسيا�� �! مسئولا� � كا�شناسا� حو!( سرمايه گذ���، 
موجو� پا بر عرصه حيا> نها( �ست كه بر�� �شد 

نيا!مند حمايتى همه جانبه �ست. 
�ين �حتما% �� �! @هن نيست كه حضو� نها نو �سيد( 
غدغه   � ها  پرسش   �� تا!(  پديد(  هر  مانند  كانو�، 
 � ظو�هر �مر نگر�نى هايى �� نيز ��E هايى �� فر�هم
�من !ند چه مشا���� فاقد صلاحيتى كه  �قد�ماتشا� 
حيثيت جامعه شريف � فرهيخته مشا���� �� مخد�3 
 !� Lمى كند، يا متقاضيانى كه گز��3 ها� توجيهى �� فا�
��!3 ها� محتو�يى �E، تنها �بز��� بر�� �خذ تسهيلا> 
� سيستم بانكى كشو�  �مى شناسند � يا عناصر معد�
كه �ستقر�� نها� قانونى، �سمى  � كا�شناسى �� عاملى 
 ��� جهت قطع منافع فر� خو مى شما�ند،  �مكا� 

تولد چنين نو!�� �� ميمو� ند�نند. 
هر  همانند  نيز  مشا����  ميا�   � كه  با��يم  �ين  بر  ما 
حو!( فعاليتى، به �غم گر�يش فطر� �كثريت به نظاR مند� 
به   �� نظمى  هر  كه  �قليتى   شو مى  يد(  هنو!  �مو�، 
مثابه محد�يتى تلقى مى كند � هر چا�چوT قانونى 
�! �ين حقيقت كه �شد �  �� !ند�نى مى شما�! غافل 
نو!�يى نها� كه �مر�! � هيئت صخر( �� گذ�ناپذير 
 �� پر صلابت � بر�برشا� �V مى نمايد بى تريد فر
�ثرگذ��ترين مؤلفه كمالشا� خو�هد بو � تنها �! ستيغ 
ست ��  ���ين قله �ست كه مى تو�� چشم �ند�!ها� 

ستر] يافت. �
متقاضيا� تسهيلا> نيز �! �ين قاعد( مستثنى نيستند � 
� ميانه �نبوهى �! سرمايه گذ���� كا�Eفرين ، كه سرمايه 
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" هم سئو�� �� علم خيز� هم جو�� "
به هر �ليلى كه �� مصاحبت مهند� صا�قلو برخو���� شو� �فز�� بر 
�يدگا0 ها� �سيع  كا�شناسى �� �� حو�0 متالوژ� ، مديريت صنعتى � 
ساير �مينه ها� تجربى �يشا� ، لاجر4 �� هر فرصت � به هر بهانه  جرعه 
�� نيز �� ��يا� معرفت مولانا خو�هد چشيد � چشانيد كه سخت �لباخته 
�ين يگانه �ست . طبعا �ين گفت � گو نيز با مصرعى �� مثنو� معنو� >غا� 
شد كه ترجما� عميق هر گفت � گو� خبر� �ست � بدينسا� با تمثيلى 
به تمركز بر پرسش ها� �قيق پير�مو� كانو� � فعاليت هايى كه �� >� �� 

جريا� �ست ، تأكيد كر� .
ممكن �ست �� خصوK كانو� مشا���� �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى 

توضيح مختصر� بدهيد :
�� شركت ها� ����� سو�بق حرفه ��  �� مجموعه ��  كانو� مشا���� 
� تخصصى كه بر�سا� ضو�بط � >يين نامه ها� مصو�، عضويت >نا� 
تعريف  به ���� �� گر�يش ها�  كه  �حر�� شد0 �ست، تشكيل گر�يد0 

شد0، �تبه بند� خو�هند شد.
كانو� بر�� چه تشكيل شد0 �ست ؟

به طو� خلاصه مى تو�� گفت: تشكيل كانو� �� جهت تسريع، تسهيل، 
تقويت � كاهش �يسك سرمايه گذ��� �� طرU ها� توليد� �عم �� كالا 
به  �لمللى  بين  نها�ها� ملى �  با سا�ما� ها �  �يجا� تعامل   ،Xخدما �

بر� موفقيت كانو� 
بايد برند� ، برند� فكر كر�

منظو� بسط � گسترZ فرهنگ �ستفا�0 �� خدماX مشا����،    بالا بر�� 
��نش تخصصى >نا�، �ستفا�0 بهينه �� ��نش مشا��0 �� بالقو0 �� كشو�، 
جلوگير� �� گسترZ هر گونه سوء �ستفا�0 ها� >گاهانه � نا>گاهانه �� 
سيستم ها� سرمايه گذ��� � �� نهايت گر�يش به سمت نظا4 مند كر�� 
�مو� مشا��0 �� بر�� سرمايه گذ��� �� كشو� � پرهيز �� چند گونه عمل 

كر�� بو�0 �ست.
�� حا� حاضر كه كانو� �� حا� شكل گير� �ست، �مو� مشا��0 �� طرU ها 

چگونه عمل مى شو�؟
به هر حا�، هم سيستم بانكى كشو� على �لخصوK بانك ها� تخصصى 
طى چند سا� گذشته �� جهت شناسايى مشا���� طرU ها كا� كر�0 � 
مشا���� مو�� �عتما� خو� �� پيد� كر�0 �ند � هم مشا����، خو� �� �� 
جهت �نجا4 خدماX مربو[ به طرU ها >ما�0 كر�0 �ند � متقاضى هم �� 
مر�جعه به بانك ها �� ليست مشا���� معتمد بانك ها �طلا^ حاصل مى 

كند.
تشكيل كانو� چه مشكلى �� حل خو�هد كر� � �� تشكيل كانو� چه كسى 

_� نفع خو�هد بو�؟
تشكيل كانو� منافع �ير �� به �نبا� خو�هد ��شت:

سيستم بانكى مركز گستر�0 تر � محكم تر� �� كه خا�` �� سيستم بانكى 
� �� تعامل با  بانك ها خو�هد بو� به �ست خو�هد >��� كه بر�� سرمايه 
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گذ��� �� �طمينا� خاطر بالاتر� برخو���� بو�� � �يسك سرمايه گذ��� 
�� به حد�قل خو�هد �ساند.

متقاضيا� كه معمولاً �� قو�نين جا�� كم �طلا+ هستند، ضمن )گاهى يافتن 
� قو�نين �� طريق �عضا� كانو�، قد8 ها� محكم تر� �� جهت سرمايه �
گذ��� � �قد�8 به �يجا� طر< بر��شته ��  طر< ها� غير مفيد � سرمايه 

سو� قبل �� �يجا� طر< � صرC هزينه، پرهيز خو�هند كر�.
� مشا���نى كه كا� خو� �� بر�ساG صد�قت، علم، تجربه �نجا8 مى �هند 
با پيوستن به كانو� �طمينا� خاطر بيشتر� حاصل خو�هند كر� كه با نظا8 مند 

شد� �مو� مشا��� �حتر�8 � �عتبا� حرفه �� حفظ خو�هد شد.
ها  پتانسيل   �� بهينه  �ستفا��  ��قع   �� كانو�  تشكيل  �ينكه  كلا8  مخلص 
بر�ساG �ستاند���ها � قو�نين � )يين نامه ها� مدّ�� مهندسى � مشا��� �� 
خو�هد بو� كه �گر مشا��� نتو�ند خو� �� با �ستاند���ها مطابقت بدهد 
�� جهت تقويت � كماP خو� تا �خذ ��جه عضويت � �تبه     �� كانو� 
 �تلاR خو�هد كر� � طبيعى �ست هر مشا�� � يا شركتى كه قصد� غير �

�ين ��شته باشد لاجر8 �� گر��نه خا�S خو�هد شد.
نخستين با� چه كسى � يا چه نها�� به فكر تشكيل كانو� �فتا�؟

�نديشه �يجا� مركز� كه �جو� )� بتو�ند �يسك سرمايه گذ��� �� كاهش 
 ��هد � �� پتانسيل ها� موجو� �� كشو� �ستفا�� بهينه شو� شايد �� �يربا
قانو�   »  Gبر�سا كانو�  گير�  �لى شكل  �ست  ��شته  �جو�  �Xها�   ��
تسريع   � طر<  ها�  هزينه  كاهش   �  « بانكى   Yتسهيلا �عطاء  تسهيل 
�� �جر�� طر< ها� توليد� � �فز�يش منابع مالى � كا�)يى بانك ها، 
مصوb 86/4/5 مجلس شو��� �سلامى بو�� �ست � بر�ساG ما�� پنج 
�ين قانو� ��لت مكلف شد� �ست با �يجا� نها�ها� جديد �� جمله گر�� ها� 
مشا�� مالى � سرمايه گذ��� غير ��لتى، �مينه تسهيل � تسريع �عطاء 

تسهيلاY �� فر�هم )���. .
كانو� چگونه عضو مى پذير�؟

عضو گير� �� كانو� بر�ساG شر�يط � ضو�بطى كه �� �ساسنامه قيد شد� 
� )يين نامه �� كه جهت عضويت مدّ�� شد� �ست، �نجا8 مى گير�. هر 
يك �� شركت هايى كه به نحو� �� حرفه مطالعاY �مكا� سنجى، فنى، 
�قتصا�� � مالى � تهيه طر< ها� توجيهى، نظا�Y بر �جر�� پر�ژ� ها 
فعاليت مى كنند، مى تو�نند با پذيرR ضو�بط � �ساسنامه � )يين نامه ها� 
��خلى كانو� به عضويت )� ��)يند. ���� عضويت كانو� يك ساله �ست 
نظا8   � ها  نامه  )يين  � �عايت  �حر�� شر�يط عضويت   Yكه �� صو�
نامه ها، تمديد خو�هد شد � �ستمر�� عضويت � حفظ جايگا�، منوg به 
ميز�� همكا�� � مشا�كت �� تحقق �هد�C كانو� � �عايت �صوP حرفه 

�� � شأ� مشا�� � كانو� خو�هد بو�.
� عضويت �� كانو� �� سو� شركت � Pتوجه به تأسيس كانو� )يا �ستقبا

ها� مشا�� تا حالا �ضايت بخش بو�� �ست؟
ضمن يا�)��� �ينكه �بتد�� كا� كانو� �ست، بايد بگويم كه شركت ها� 
 � بانك  با   Yتعاملا  � سابق  كا�ها�  هما�  �ند.  نبو��  بيكا�  هم  مشا�� 
مشتر� �� �نجا8 مى �هند كه �ضايت بخش هم بو�� �ست. �لبته �ين مسئله 
با �قد�ماتى كه �خير�ً �� سو� مقا8 ها� محتر8 ����Y �مو� �قتصا�� � 
 Pپذيرفته � �� سيستم بانكى �� جريا� �ست، شاهد �ستقبا Yيى صو�����
قطعى شركت ها� مشا�� بر�� عضويت �� كانو� خو�هيم بو� � به همين 
���� ( همزما� با �نتشا� خبرنامه كانو�)��لين ليست �� مشا���� كه به 

عضويت كانو� �� )مد� �ند �علا8 خو�هد شد.

�بز�� كنترP كانو� به چه شكلى خو�هد بو�؟
كنترP مو�� نظر �� ��� خو� �ظها�� شركت ها، كنترP ها� مد��8، جا�� 
نظر  �ظها�  بانكى،  سيستم  نظر  �ظها�  �نضباطى،  ها�  نامه  )يين  ساختن 
متقاضيا� طرC قر����� � �� نهايت �خذ �طلاعاY جديد �� جهت �شد 

� تكميل شركت ها� عضو صو�Y خو�هد گرفت.
تا حالا چه كا�هايى �� كانو� �نجا8 گرفته �ست؟

كا�ها� �يا�� پس �� تشكيل �بيرخانه كانو� �نجا8 گرفته �ست كه شايد 
عنو�� كر�� جزئياY كا�ها� �نجا8 گرفته �� حوصله �ين خبرنامه نباشد 
�ما �لبته مشر�< �قد�8 ها� �نجا8 گرفته �� �� سايت كانو� مى تو�� �يد. 

من �ينجا فهرست ��� برخى �� �قد�ماY �� يا�)��� مى كنم.
* تهيه � تنظيم خط مشى � برنامه كانو�

* تهيه سا�ما� � گر�R كا� � تعامل مشا���� با كانو�
* تهيه � تصويب منشو� �خلاقى � تعهد حرفه �� �عضا� كانو�

* تهيه � تصويب )يين نامه ها� كانو� شامل:
- )يين نامه تعيين صلاحيت عضويت

- )يين نامه �سيدگى به تخلفاY �عضاء
- �ستو��لعمل �تبه بند� �عضاء

 � ها  بانك   Pقبا  �� مشا����  مسئوليت  حد��  تعيين  نامه  )يين   -
مشتريا�

www.bcicc.G��( پايگا� �ينترنتى كانو� به ��* طر�حى � ��� �ند�
 ir

* تشكيل كا�گر�� ها� تخصصى � �ستفا�� �� ��نش � تجربه كا�شناسا� 
� متخصصا� كشو� به منظو� تحقق �هد�C كانو�

�يابى � �تبه بند� مشا���� عضو كانو��� rخصو �� Yقد�ما� �* )غا
با توجه به �ينكه شركت ها� مشا�� توسط ��گا� ها� �يگر �تبه بند� 

شد� �ند، �تبه جديد شركت ها �� چگونه مى بينيد؟
ببينيد معنا� پذيرR شركت ها به عنو�� عضو �� كانو� �ين �ست كه �ين 
شركت ها مى تو�نند �� مجموعه شركت ها� عضو كانو� فعاليت بكنند. 
� سو� سا�ما� ها � ��گا� ها� � rقطعاً �تبه بند� فعلى شركت ها، بخصو
�ست �ند� كا� �سمى نيز مى تو�ند ملاs باشد �لى نگرR گر�يشى �� 
تخصص ها، �نتخاb بخشى �� تو�نايى ها � پتانسيل ها� �سيع شركت ها� 
مشا�� �� �مكا� سنجى � نظا�Y بر طر< ها � تعد� �تبه ها، هيأY عالى 
نظا�Y � شو��� عالى كانو� �� به سويى بر� كه �تبه بند� �� كانو� نيز 
ها  قبلى شركت  �تبه   �  (  (gradeگريد با  مغايرتى  �لبته  كه  �نجا8 شو� 

نخو�هد��شت.                                                                 
�ظايف كانو� �� بر�بر بانك � متقابلاً بانك ها �� بر�بر كانو� چيست؟

مطلب بسيا� مهم � �ساسى �� �� پرسيديد. بالاخر� �� هر تعاملى �� سر 
بو�.  با�ند� �� نخو�هد  كنيم  برند� فكر  برند�-  ما  �گر همه  �جو� ����. 
�صولاً كانو� تا �مانى مى تو�ند حياg �� به تكامل خو� �� حفظ كند كه 
با كليه �عضا� خو�، �� �نديشه حفظ منافع سيستم بانكى � متقاضى باشد 
� �� نهايت توفيق طر< �� �نباP كند. پس هر عاملى �� كه بر�� �سيد� 
به �ين هدC به كا� گير�، منافع كل �� �نباP خو�هد كر� كه منافع �عضا� 
كانو� �� گر� حفظ �ين تعامل �ست � متقابلاً سيستم بانكى بر�� حفظ 
يك گر�R نظا8 مند، شفاC � ��ست، به حفظ كانو� � كمك �� �فع 
مشكلاY � مو�نع )� نيا� ���� كه �لبته �ين تعامل متقابل تنظيم � مدّ�� 

شد� �ست كه به �ليل مفصل بو�� )� نيا�� به Xكر جزئياY نيست.



	� شما�� صفر خبرنامه ، جا 	�شت كه �
 	يدگا� ها� 
كانو�،  گير�  شكل  پير�مو�  كانو�  	بيركل 
�ين   . بپرسيم  برنامه ها� �جر�يى  �ند�
ها )  چشم 
فرصت به 2سانى ) بى هيچ تلا- بيهو	� �� فر�هم 
2مد چه كريم 
�	� كه خو	 �لفتى 	يرين با �سانه ها� 
جمعى 	��	 ) بيش �
 �2 بر 	�منه �ثر گذ��� �طلا5 
�سانى 2گا� �ست با سعه صد� بسيا� �
 	عو> به 

ير  )گو�  گفت   ( كر	  �ستقبا?  خبرنامه  مصاحبه 

حاصل �ين نشست خبر� �ست:

كانو�كانو� ؛ ؛ 
ناظر سلامت ��	بط حرفه 	�

ها�  فعاليت  بر��  شد�  بينى  پيش    Dقلا� مجموعه   �	 �سد  مى  نظر  به 
�طلا5 �سانى ، �نتشا� خبرنامه �
 �)لويت مشخصى برخو�	�� �ست ، �بتد� 
بفرماييد 	ليل �ين �)لويت چيست ) 	)D چه �نتظا�� �
 خبرنامه 	��يد ) 

بر�� �2 كد�D چشم �ند�
 �� ترسيم كر	� �يد؟ 
�مر)
� �مر �طلا5 �سانى �
 ضر)�يا> هر فعاليت �جتماعى – �قتصا	� 
به شما� مى �)	 . با توجه به توسعه �)
�فز)� )سايل ��تباK جمعى كه 
	� �شكا? گونه گو� صو�> مى گير	 صرM نظر كر	� �
 هيچ كد�D 2نها 
منطقى نيست . ما هم تصميم گرفتيم بنا �� بر �ستفا	� �
 تماD �مكانا> �سانه �� 
بگذ��يم ) �لبته بنا برتوصيه ها� متعد	� كه �
 �عضا� علاقه مند 	�يافت 
 Kگرچه ساير فعاليت ها� مربو�)لويت بدهيم �نتشا� خبرنامه �يم به 	كر

�� نيز به مو�
�> پيش خو�هيم بر	.
 ( ��2 Qتضا� ��نى بر�ند ميد�ين با)�يم كه خبرنامه مى تو�عين حا? بر �	
عرصه �� بر�� طرR موفقيت ها� شركت ها� عضو باشد كه شيو� ها� 
نو ) بديع �� بر�� �نجاD �مو� مطالعاتى ) مشا)�� �� خو	 به كا�گيرند ) 

علاقه مندند �2 تجربه �� به سايرين نيز منتقل كنند.
همچنين �طلا5 	��يد كه يكى �
 هدM ها� �ساسى كانو� كه 	� �ساسنامه 
نيز به �2 �شا�� شد� �ست �هتماD به �مو� 2مو
شى 	� جهت ��تقاء سطح 
	�نش تخصصى همكا��� كا�شناW �ست ، ما معتقديم كه خبرنامه مى تو�ند 
فضا� مناسبى بر�� 2مو
- مستقيم �
 طريق 	�Y مقالا> تخصصى ) 
به  كند ) حتى  فر�هم  تبا	? 	يدگا� ها   ( ��2 Qتضا� ��� 
� غيرمستقيم 

.	
معرفى 	)�� ها� 2مو
شى مناسب بپر	�
نيا
مند  ماهيتا  كه   ، خبرنامه  2مو
شى  بعد  بر  كانو�  تأكيد  به  توجه  با 
همفكر� ) مشا�كت پژ)هشى ) قلمى �ست چه �نتظا�� �
 كا�شناسا� ) 

پژ)هشگر�� شركت ها� عضو 	��يد؟ 
�نتظا� مشا�كت 	� توليد مطالب علمى خبرنامه تنها يك �2
) تلقى نمى 
شو	، 	� مجمع عمومى �خير كانو� شاهد بو	يم كه به �غم تنگى )قت ) 
برنامه تد)ين شد� جلسه ، بيش �
 30 نفر �
 �عضا� علاقه مند مصر به 
طرR پرسش ها ) يا مطالب خو	 بو	ند ) مشا�كتى جد� ، بر�نگيز�نند� 

) �ثرگذ�� 	�شتند كه نشست �� �
 حالت تشريفاتى خا�Y كر	 ) شو� ) 
�ما  بو	  �نتقا	� هم  �بر�
 نظرها   
� به �2 	�	 �گر چه حتى برخى  حالى 
نشا� �
 علاقه مند� �عضا به سرنوشت كانو� ) موفقيت �2 	�شت . ما 
�ين پياD �� به صو�تى �يجابى 	�يافت كر	يم ) بلافاصله )�كنش مناسب 
نشا� 	�	يم كه �يجا	 نظاD �طلا5 �سانى كانو� – كه �لبته 	� 	ست ساخت 

�ست – �
 جمله �2 �ست. 
�يجا	 كا�گر)� ها 	� 
مينه تعيين صلاحيت ، عضويت ) �تبه بند� �)- 
معمو? 	� كانو� بو	� ، بفرماييد تركيب ) ظرفيت كا�شناسى �ين كا�گر)� ها 

چگونه بو	� ) 2يا نتايج حاصل �ضايتبخش ��
يابى شد� �ست؟
طر�حى  بخش  يكى  ؛   	��	  ( 	�شت  مشخص  بخش   (	 فعاليت  �ين 
	ستو��لعمل ها ) �)- ها� �تبه بند� �ست كه بر�� �ين بخش ضمن 

 كانو� � Yخا� �	هم كه  �	�فر� 
تشكيل كميته �� 	� شو��� عالى �

شمند� 	� 
مينه �تبه بند� 	� سا
ما� مديريت ) برنامه �يز� �� Qتجا�



نها�ها� مرتبط ��شتند �عو� كر�يم � �
 مجمو� تيمى  سابق � ساير 
فر�هم شد كه با توجه به تجربيا� �عضا� *( �) �ستو
�لعمل ها� مشابه 
كاملتر � جامعتر طر�حى كر�  به صو
تى   �
 كانو(  بند�  
تبه  ، ضو�بط 
فعاليت  ها�  )مينه  به  نسبت  كه  شناختى  به  عنايت  با   )* بر  �فز�(   �
�عضا �جو� ��شت مو�
� خا> نيز �
 *( �يد; شد ، به نحو� كه پس 
�) تصويب �ستو
�لعمل �
 شو
�� عالى ، �
 كمترين )ما( ممكن � با 

كمترين حك � �صلاE مو
� تأييد قر�
 گرفت.
بخش ��H كا
 ، �جر�� �ستو
�لعمل بو� كه بر�� *( هم كا
گر�هى تشكيل 
شد � �طلاعا� چند شركت به صو
� *)مايشى ��
� � سيستم 
�ستى 
*)مايى شد � �قتى �) *( �طمينا( يافتيم فرH ها� مربوM بين �عضا تو)يع 
 )�
مشا� كه  ���; شد   
قر�  Mمربو نيز طر�حى ��
سايت   �
�فز�  Hنر  �


� كنند . �� �
�طلاعا� مربوM به خو� 
كنند �  بر
سى مى   �
 �ين �طلاعا�   Nستى � كما
گر�; ها� �جر�يى �
 
چنانچه كاستى ها� �يد; شو� با عضو مو
� نظر �
 ميا( گذ�شته مى شو� تا �
 Hعلا�

فع *( �قد�H كند � *نگا; 
تبه نهايى  �)مينه ها� تخصصى هرمشا�

مى شو�.
 Mتبا
� �
چه قدH هايى به منظو
 معرفى جايگا; قانونى كانو( � برقر�
مؤثر با گر�; ها� �T نفع بر��شته شد; � بر�� �يجا� پايد�
� سا)مانى 

كد�H برنامه ها 
� ��شته �يد؟ 
با توجه به با�
 غالب �
 كانو( نسبت به �ستفا�; حد�كثر� �) تو�نمند� ها� 
نير�ها� خا
\ �) كانو( ، برنامه هايى مانند تبيين �ستر�تژ� كلى ، ظرفيت 

 جهت پايد�
� سا)مانى با � �
سا)� ، معرفى � برنامه ها� بلند مد� 
 

 ميا( گذ�شته � قر�
���� نيز �
 �ين )مينه بسته �يم . مشا�� �
مشا�
 ��

 شو� ، ]

 حاN حاضر مشغوN مطالعه �ست كه به محض تهيه گز��

عالى مو
� بحث � بر
سى قر�
 خو�هد گرفت . 

; �مو
 كانو( منابعى مو
� نيا) بو� كه �
 �ساسنامه به *نها ��� 
طبعا �
بند� �  ، هزينه 
تبه  
��يه ، حق عضويت سالانه � . �شا
; شد; �ست 

صد� �) �ستمز�� كه مشا�
 �) مجر� طرE يا متقاضى تسهيلا� مى �
گير� �) جمله منابع تأمين مالى كانو( �ست كه كانو( �
 قباN �( منافع 
�عضا 
� تضمين مى كند � با تعاملى كه با بانك ها ��
� تضمين مى كند 
كه حتى چنانچه متقاضى �) پر��خت حق �لزحمه مشا�
 خو���
� كند 
�ين مبلغ �) محل تسهيلا� تخصيصى كسر � �
 �ختيا
مشا�
 قر�
 گير�. 
حضو
 مؤثر كانو( سبب مى شو� تا 
قابتى سالم �
 فضايى علمى �يجا� 
شو� � �) 
قابت ها� ناسالمى كه گهگا; شاهد *( هستيم جلوگير� شو�.  
ما بر �ين با�
يم كه كانو( ناظر بر سلامت 
��بط حرفه �� �ست � باعث 
خو�هد شد كه هر مشا�
 متناسب تو�نايى ها � تخصص ها�  خو� پر�ژ; 

بگير�.
�) �عضا  كنند; همه طرفين  فعاليت كانو( تضمين  باشيم كه  توجه ��شته 
گرفته تا بانك ها � حتى متقاضيا( تسهيلا� �ست � �گر بستر� فر�هم 
با   �  �� ، حرفه  به صو
تى علمى   �
كا
 مشا�
; سرمايه گذ� كه  كنيم 
�ستاند�
�ها� مشخص �نجاH شو� با لحاh كر�( نظر�� طرg ها� �T نفع ، 

متضمن منافع همه خو�هد بو� .
 
� ( �

 مجمو� *يا �يجا� �ين نها� قانونى 
� ( كانو( مشا�
�( �عتبا�

مسير توسعه، يك فرصت تلقى مى كنيد ؟ 
�قيقا . برخى �) مشا�
�( �بتد� تصو
شا( �ين بو� كه تو)يع پر�ژ; ها �) 

قابتى  � ��(* 
طريق كانو( خو�هد بو� �
 حالى كه �ين هم با �صوN با)�


� سنگينتر مى كند. �ما ��قعيت �ين  �
منافا� ��
� � هم نظاH �يو�نسالا

�ست كه حتى بانك ها نيز �
 �ين مو
� تصميم نمى گيرند � كانو( فقط 
عرضه كنند; �طلاعا� مربوM به صلاحيت، 
تبه بند� �عضا � )مينه ها� 
تخصصى *نهاست � مشتريا( مجا)ند مشا�
 مناسب 
� برمبنا� �طلاعا� 

�قيقى كه �) كانو( �
يافت كر�; �ند برگزينند . 
توسعه طبيعت هر فعاليتى �ست . با �جو� شرE �ظايف مشخصى كه بر�� 
كانو( تعريف شد; *يا �حتماN مى �هيد كه �ظايف كانو( � حو); عمل *( 


 *يند; توسعه پيد� كند؟ �
 Nمتحو ، (�
كانو( هم بايد مانند هر سا)ما( �يگر� با توجه به متقضيا� 
شو� � صرg نظر �) �
تقاء كيفى خدما� خو� حو); عمل خو� 
� نيز 

يم تا �� Hست �نجا� 
توسعه �هد. به عنو�( مثاN همين �لا( مطالعه �� �

بلكه مشا�
�( بيمه پر�ژ; ها 
� نيز تحت پوشش قر�
 �هيم . 
همين طو
 �) مو�
�� كه لا)H �ست مشا�
�( توجه كنند � �ين توجه تا 
حالا كم 
نگ بو�;  موضو� صلاحيت � خبر�يت مجر� طرE �ست . 
متأسفانه گا; شاهد *( هستيم كه سرمايه گذ�
� بد�( توجه به تخصص � 
تجربه � ��نش خو� � صرفا به �ليل سو�*�
 بو�( فعاليتى تمايل ��
� كه 

� *( حو); كا
� شو� �
 حالى كه مى ��نيم بخش عمد; �� �) توفيق ��
مجريا( مرهو( تجربه � ��نش *نا( �ست � �
 چنين مو�
� مشا�
 بايد 
 �

� نسبت به خطرها� حتمى �ين تصميم *گا; سا)� � ��  
سرمايه گذ�


 مسير �
ست هد�يت كند.�
به نظر من يكى �) )مينه هايى كه مشا�
�( مى تو�نند به كمك بانك ها 

بيايند همين جاست.
 nشنا
كا جايگا;   
� گرفتن   
قر� )مينه  بالقو;   
طو به  حتى   )�
مشا�
تعامل علمى  تو�نند  � مى  
ند �� مو�
� خا>   
�  �
 قضائيه  قو;  
سمى 


)شمند� با مر�كز ��نشگاهى � علمى – پژ�هشى ��شته باشند.�

با توجه به با�� غالب �� 
كانو� نسبت به �ستفا�� 
حد�كثر� �� تو�نمند� ها� 
نير�ها� خا�$ �� كانو� ، 
برنامه هايى مانند تبيين 
�ستر�تژ� كلى ، ظرفيت 
سا�� ، معرفى � برنامه 
ها� بلند مد1 �� �� جهت 

پايد��� سا�مانى با 
مشا��� �� ميا� گذ�شته � 
قر������ نيز �� �ين �مينه 

بسته �يم .
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�بيركل كانو� مشا���� �عتبا�� � سرمايه كذ��� بانكى �� گفت � گو 
با خبرنامه كانو� به عضويت 50 شركت �� كانو� �شا�! كر� � �فز�� : 
با توجه به �ينكه كانو� مشا���� �عتبا�� تنها مرجع تعيين صلاحيت � 
بند� شركت ها� مشا�� سرمايه گذ��� �ست شايسته �ست كليه  �تبه 
مشا���نى كه به نحو4 �� حرفه مطالعا> �مكا� سنجي، فني، �قتصا�4 � 
مالي، � تهيه طرحها4 توجيهي، نظا�> بر �جر�4 پر�ژ! ها، تأمين منابع 
مالي فعاليت مى كنند نسبت به عضويت � تكميل پر�ند! �تبه بند� �� 

كانو� �قد�G كنند. 
كانو� ��  �ساسى شو��� عالى  �قد�ما>  به  ���مه   �� !��H كريم  عليرضا 
طوL يك ساL فعاليت خو� پر��خت � گفت K ��كا� كانو� � �بيرخانه 
مربوQ پس �H برگز��� بيش �H 30 نشست شو��� عالى �� ساL گذشت 
نامه ها �  ، Rيين  برنامه فعاليت ها� ضر���  با تنظيم  �ستقر�� يافت � 
�ستو��لعمل ها� صلاحيت � �تبه بند� �عضا ، تعيين حد�� مسئوليت 

مشا���� � Rيين نامه ها� �نضباطى تهيه شد � به تصويب �سيد.
�� با �شا�! به  برگز��� نخستين مجمع عمومى سالانه كانو� �� �سفند 
نفر، �H تصويب تر�Hنامه � صو�> ها� مالى  با حضو� 41  ما! گذشته 
كه  شد   ��� يا�   � گفت  ��� سخن  �كثريت  با   87/9/30 به  منتهى   !���
�� همين جلسه برنامه ها� ساL جا�� (1388) ، بو�جه پيشنها�� به 

تصويب �سيد.
كريم ��H! �فز�� : �� �ين مجمع همچنين ، بر�ساa ��� گير� با ��قه 

50 شركت ، صلاحيت عضويت 50 شركت ، صلاحيت عضويت 
�� كانو�  �� �حر�� كر�ند�� كانو�  �� �حر�� كر�ند

�Hبين 14 نامز� Rقا� محمد�ضا نگهى �H "موسسه جها� توسعه �عتبا��> 
" �Rقا� �كترحميد �يهيم �H "موسسه مطالعا> � بر�سى ها� خا��ميانه" 
باقيماند!  مد>  بر��  عالى  �لبدL شو��4  على  �عضا�  نفر   �� عنو��  به 

���! �نتخاd شدند .
به  فريو���  حسابرسى  موسسه  نشست  �ين   �� كانو�  عمومى  مجمع 
 a�Hبا عنو��  به   ��� با�كثريت   �� بستانيا�  محمدجو��  Rقا�  نمايندگى 
 !��H ���� قا� كاظمR صلى �مؤسسه حسابرسى يكتا تدبير به نمايندگى�

�� به عنو�� باa�H على �لبدL بر�� مد> يكساL �نتخاd كر�. 
�فز��   Gنر ، نامه �جر�يى  �H تهيه Rيين  پايا�  �بير كل كانو� مشا���� �� 
��يافت �طلاعا> شركت ها � محاسبا> �R با تشكيل كا�گر�! ��Hيابى � 
 Lتبه بند� صحبت � به پيش بينى همايش ها� تخصصى كانو� �� سا�

جا�� �شا�! كر�. 
كانو� مشا���� �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى بر �ساa ، قانو� تسهيل 
���جر��  �تسريع   gطر ها4  هزينه  كاهش   � بانكي  تسهيلا>  �عطاء 
 dمصو ها  بانك  كا�Rئي   � مالي  منابغ  �فز�يش   � توليد4  ها4   gطر

1386/04/05 مجلس شو��4 �سلامي �يجا�  شد! �ست .

بانك صنعت � معد� بر�� سومين ساL متما�� ، تو�نست به خاطر تامين 
 2008  Lسا Hيرساخت  توسعه  جايز!  به  صنعتى  بز�گ  طرg ها�  مالى 
�ست  (��فياپ)  �قيانوسيه   � Rسيا  توسعه �4   – مالى  موسسا>  �تحا�يه 

يابد .
به گز��p بينا ، �� سى � ��مين �جلاa �تحا�يه ��فياپ كه �H تا�يخ 7 
 aمهند  � برگز�� شد  پايتخت عما�  �مساL �� مسقط؛  ���يبهشت  تا 9 
پيشر� مديرعامل بانك صنعت � معد� �� �R حضو� ��شت، بانك صنعت 
� معد� علا�! بر ��يافت جايز! مزبو� بر�� يك ���! �يگر به عضويت 

هيا> مدير! �ين �تحا�يه �نتخاd شد .

تشكيل بانك تخصصى نفت تشكيل بانك تخصصى نفت 
معا�� طرg � برنامه ���H> تعا�� �H مذ�كر! با ���H> نفت بر�� تشكيل 

بانك تخصصى نفت به صو�> شركت تعا�نى سهامى عاG خبر ���. 
بانك  تشكيل  پيگير�   � كا�  �ين   Gنجا� گفت:  �ضا  غريب  عبد�لمجيد 
به  قر������،   88 Lتعا�� �� سا  <��H� برنامه �صلى نفت ��  تخصصى 
نحو� كه تلاp مى كنيم ���H> نفت تشكيل بانك تخصصى نفت �� به 
 Gعلا� نفت   <��H�  �� بگفته  بپذير�.   Gعا سهامى  تعا�نى  شكل شركت 
كر� كه بانك نفت �� با حضو� پيمانكا���، شركت ها� مهندسى مشا�� � 

فعالا� �� عرصه تجهيز�> نفتى تشكيل خو�هد ���.

بانك تعا�� گر��
 pبانك تعا�� گر�� نيز تلا �Hمه ���: علا�! بر �ين بر�� ��! �ند���� ��
خو�هيم كر�. معا�� طرg � برنامه ���H> تعا�نى بيا� ��شت: خوشبختانه 
با پيگير� � �قد�ما> صو�> گرفته Hمينه تشكيل بانك تعا�� گر�� فر�هم 
�تحا�يه ها �  با  �نجاG كا� مطالعاتى � ��يزنى   H� شد! �ست. غريب �ضا 

بانك   �Hند�� !�� بر��  �عتبا��  تعا�نى ها�  برخى   � بز�گ  تعا�نى ها� 
�فز��:   � گفت  نيز سخن  تعا��  توسعه  ��لتى  بانك   H� جد�  تعا�� گر�� 
نيز  �نجاG مذ�كر�> � گفت �گو �� �ين خصوu مثبت بو�! � تعا�نى ها 

�علاR Gما�گى كر�! �ند. 

جايز% 2008 ��فياپ به جايز% 2008 ��فياپ به 
بانك صنعت + بانك صنعت + معد� �سيد معد� �سيد 



 ��لين صند�� �مين � ساختما� 
سما فعا� شد
22 �
)يبهشت، ��
�� �قتصا) � مسكن، 
ييس كل بانك مركز� �همچنين 
��لين صند�� �مين  بها)�
، مجو� تاسيس   ��
�� 3

ييس سا�ما� بو
 
� ساختما� 
� به يك شركت خصوصي فعا�  حو�6 ساخت � سا� ��گذ�

 هم جمع �( 
كر)ند، �ما مر)�� �قتصا)� )�لت فقط بر�� �نجا= �ين كا
 
نشد6 بو)ند، Hنها �� چند هفته پيشتر به محض 
�يت علايم 
�نق )
 با��
سرمايه تصميم گرفتند، بخشي �� مسو�ليت بانك ها )
 خر�I مسكن �� 


�� )�L �ين با��
 تا�6 �حيا شد6 قر�
 )هند. �

كو) 

هن ثانويه مسكن» � صند��  
)� سا� �ست كه )�لت مي خو�هد «با��

�6 �ند��� كند، �ما )
 �ين مدN فقط قو� � �عد6 به جا�  �
�مين � ساختما� 
�بز�
ها� جديد مالي )
 بخش مسكن نقش با�� كر). تا �ينكه )
 چند 
هفته �خير فشا
 سنگين حو�6 ساخت � سا� 
�� بانك ها �� يك سو � 
بر H� )�شت،   �
�� سو� )يگر )�لت  
كو) مسكن  6
طولاني شد� )�
 Nخيلي ��) به فكر تامين مالي مسكن باشد كه همزماني همه �ين �تفاقا
با 
�نق )�با
6 با��
 سرمايه )
 چند 
�� �خير، بهانه �� شد بر�� Hنكه 4 
عضو موثر )
 تيم �قتصا)� )�لت ناگها� به تاسيس ��لين صند�� �مين 

مالي  تامين  كا
نامه   6

با( )ير��  )�لت  �قتصا)�  مقا=   �( �ين  H� چه 
مسكن بيا� كر)ند، نشا� )�): )
 سا� جا
� چنانچه حو�6 ساخت � سا� 
بخو�هد متكي به شيو6 سنتي تامين مالي (يعني )
يافت ��= �� بانك ها) 

باشد �ين بخش با كسر� بيش ��  80)
صد� مو�جه خو�هد شد.
به همين )ليل ��ير �قتصا) خو�ستا
 تغيير 
�L تامين مالي مسكن شد 

�� بانك ها نمي تو�ند بيشتر �� منابع Hنها باشد. لذ� بايد  
� گفت: فشا
 
ساير منابع مالي 
� توسعه )هيم � �ين محقق نمي شو)، جز �� طريق با��
متعا)�  با��
 پو� � سرمايه  �فز�): متاسفانه نسبت  �قتصا)  سرمايه.��ير 
)�خلي  ناخالص  توليد  به  �عطايي   Nتسهيلا نسبت   86 سا�   
( نيست. 

صد بو)، �ما نسبت �
�L با��
 سرمايه به توليد ناخالص  18)
صد (69 
بو) � �ين حكايت �� �ين )�
) كه )
 نظا= تامين مالي بسيا
 به با��
 پولي 

بانكي متكي هستيم.
سيدشمس �لدين حسيني تصريح كر): مسكن تنها بخشي �� �قتصا) �ست 

 بر گرفته � توجه به �ين بخش ( �
كه بز
گ ترين حجم تقاضا� بالقو6 

 مقابل Hسيب ( �
 

شد �قتصا)� )
 كشو fمي تو�ند شتا �H نق�
 �

�حتمالي ناشي �� بحر�� �قتصا) جهاني تضمين كند.

توسل به با��� سرمايه بر�
 نجا� مسكن

� ساختما� 
�� )هند.
�ست   
قر�  ، صند��  �ين 
 (
با �
�L  100ميليا پر�ژ6 �� 
22تهر��  منطقه   
( توما� 

�حد�h كند.
 

 جريا� �ين مر�سم، ��ير �مو(
 
( گفت:  
�يي �(  � �قتصا)� 
سا� جا
� بخش مسكن بر�� 
 
H� كه عملكر) قابل )فاعي )
بايد  باشد،  )�شته  مسكن  توليد 
 Nتسهيلا �توما (
 28هز�
 ميليا

مالي �خذ كند.
�ما 
ييس كل بانك مركز� چند )قيقه بعد �علا= كر): سا� گذشته بانك ها 
با بيشترين همكا
� ممكن، 
قمي معا)�  4هز�
 �  300ميليا
) توما� به 

بخش مسكن تسهيلاN )�)ند.

مركز�  بانك  كل  
ييس  �ما 
كا
گير�  به  بر  تاكيد  نيز ضمن 
بخش   
( مالي  نوين  �بز�
ها� 
بر��  برنامه 
يز�   �� مسكن 
 
( خا
جي  سرمايه ها�   fجذ

توليد �نبو6 مسكن خبر )�).
محمو) بهمني )
 مر�سم تاسيس 
��لين صند�� �مين � ساختما� 
 
( فعلي   Nمكانا� با  گفت: 
منابع  كسر�  بانكي،  سيستم 
شديد� �حسا3 مي شو) � بر�� 

فع �ين چالش بايد �ستفا)6 �� 
�بز�
ها�  ليزينگ،  شركت ها� 
 �� I

 )�خل � خا( kمشتر �
مالي �سلامي � صند�� ها� سرمايه گذ�

كشو
 با هدl جذf منابع )
 )ستو
 كا
 قر�
 بگير).

 
�عطاm خطوo �عتبا
m بانكى بر�m مشتريا� كالاها � حمايت �� صا)
كنندگا� كالا )
 كا
گر�6 حمايت �� توليد به تصويب 
سيد. )
 )�مين 
جلسه كا
گر�6 حمايت �� توليد كه به 
ياست 
ييس جمهو
 تشكيل شد، 
 mحدها�� �عتبا
 سنجى  �� چگونگى  مركزm گز�
شى  بانك  كل  
ييس 
توليدm � مشتريا� �
�يه كر) � بر�سا3 �ين گز�
L بانك مركزm مكلف 
شد خطوo �عتبا
m بانكى 
� به گونه �m تنظيم � مديريت كند كه �مكا� 

�ستفا)6 �� تسهيلاN بر�m مشتريا� كالاها فر�هم شو) � )
 مو�
)m كه 
كالا صا)
�تى �ست �� صا)
 كنند6 حمايت لا�= �نجا= گير). )
 �)�مه �ين 
توقف   ��  mجلوگير  mبر� شد   
مقر كا
گر�6   mعضا� مو�فقت  با  جلسه 
 
�ختيا  
( مبلغى  هستند   mجد  Nمشكلا  m�
�( كه   mتوليد  mحدها��

N صنايع � معا)� قر�
 گير) تا به سرعت �ضعيت �ين گونه ��حدها ���


سيدگى قر�
 )هد.  (

� مو

خطو" �عتبا�� جديد بر�� حمايت �� صا���� خطو" �عتبا�� جديد بر�� حمايت �� صا���� 
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با �نتخا� مدير�� � كاشناسا� شركت ها� مستقر � شهرستا� ها بر�� 
گفت � گو � �ين صفحه ، خبرنامه بر �� بو�� كه همه جا� �ير�� سر�� 
ها  �من �ست � �ين نشريه ��من �عضا� علاقه مند صاحب فكر � نظر 
ها�  4مينه   � 5نا�  ها�   ��يدگا  4� ممكن  فرصت  هر   � كر�  نخو�هد 
مختلفى كه �غدغه مسئولا� كانو� �ست خو�هد پرسيد .  �ين گفت �گو 
نيز كه بر5يند �ين با� جد� نشريه � حاصل لطف مهند< �حمد بانك 
مدير عامل شركت خدماE علمى – صنعتى �ير�نيا� �ست � فاصله يك 
 ميانه يك سفر كا� �تفاG �فتا� � به مثابه 5فتا� 5مد �ليل � �توقف كوتا
5فتا� �شن ترين نشانه توجه � علاقه مند� �يشا� به پايگير� خبرنامه 
 � �4 حضو به ���4  كانو� �ست كه  سانى  Jطلا� Lنظا  Jمجمو � �
�5 � عرصه فعاليت ها� كانو� 5گا� خو�هيد شد.  ��تلاN خبرنگا

�� شاء�...
 - فنى  ها�   �حو4  �  ��  �مشا�  Eخدما  ��هند �ئه � شما  شركت 
 ��تكنولوژيكى ،  �قتصا�� – مالى � گر�يش ها� متعد� به سرمايه گذ�

 چه مى بينيد؟ � ��ست. شما شخصا نقطه قوE مجموعه خو� 
تباطاE بين �لمللى شركت مى ��نم . شركت � � � Eمن �ين نقطه قو
 خدماE علمى – صنعتى �ير�نيا� � سا_ 1374 تأسيس شد . � �ستمر�
 E� سرمايه گذ�� به متقاضيا� � ��4فعاليت هايما� كه با ��ئه مشا�
 ، صنايع � معا�� بو� متوجه شديم كه بسيا� �4 مدير�� صنعت كشو
� سرمايه گذ�� نيا4مند �يافت 5موN4 ها� علا�� بر �يافت مشا�
� ، �ستر�تژ� ، كيفيت  � � 4مينه ها� مديريت سيستم ، بهر� �� �مشا�
5سيب شناسى صنعتى � توسعه منابع �نسانى هستند. همين �حسا< نيا4 
عامل �يجا� بخش ها� مختلفى � شركت شد كه بتو�ند پاسخگو� �ين 
 4مينه ها� � �نيا4ها باشد. هم �ينك شركت ما علا�� بر 4مينه ها� يا� شد
تباطاE بين �لمللى � با4گانى � خريد تكنولوژ� � ماشين 5لاE نيز �
� مى �هيم � بى 5نكه خو� ��� شويم تنها به بستر سا�4 مى پر��4يم. مشا�
 مجموJ هر خدمتى � كه خو� صنعت نتو�ند عرضه كند  عرضه مى كنيم، � �
�4 بخش ها� ��نش بنيا� گرفته تا نرL �فز�� � سخت �فز�� � حتى 

عملياE �جر�يى .
 �� طرc ها، تعيين كنندتر�يد� نيست كه مطالعاE جامع �قتصا�� � با
قابتى �ست، با �ين همه فرهنگ  ترين مؤلفه توفيق 5نها � ماند� � با�4
 �مر سرمايه گذ�� – �ست كم �4 سو� � �� ��ستفا�� �4 خدماE مشا�
سرمايه گذ��� سنتى - چند�نكه بايد جا نيفتا�� �ست . به نظر شما بر�� 

حل �ين مشكل، صرg نظر �4 �لز�ماE قانونى چه مى تو�� كر�؟ 
��لين جايى كه لاL4 �ست بر �� �ين موضوJ تمركز كند ��4E صنايع � 
معا�� �ست كه بايد گيرندگا� پر��نه ها� توليد � به ��ئه طرc توجيهى 
فنى – �قتصا�� ملزL كند. � گذشته �ين مهم ، به �ليل نبو� يك مجموعه 
 Eكاشناسى مانند كانو� مشا���، به صوE فرماليته � تشريفاتى صو
 ���4 توجه كافى كاشناسى برخو گرفته � �غلب طرc ها� توجيهى 
نبو�� �ند � گا� كسانى بر�� برسى �N4 محتو�يى طرc مأمو شد� �ند 
 نبو�� �ند، طبعا نتيجه چنين مطالعاتى بر5يند� ��كه �4 ��نش لاL4 برخو

4يابى مى شو�. � بو�� كه نامناسب � 4يانبا
� صرفا به �لز�ماE قانونى ���يد 5يا �4  شما � �ين �ظها نظر �هميت كا

� ها� �يگر� نمى تو�� � مسير فرهنگ سا�4 حركت كر�؟ �
� ها� 5موN4 � تمرين هم مى شو� � 4� gلبته بر�� �ين تحقق �ين هد�
�قد�L كر� �لى � هر صوE بد�� �لز�ماE قانونى خيلى �ثرگذ� نخو�هد 

جامعيت بخشيد� 
 به فعاليت مشا��

سرمايه گذ��� ؛
 يك هد� مهم  يك هد� مهم 
��هبر!� �ست��هبر!� �ست



بو�. 
�يجا� نها�� مانند كانو� مشا
	�� �عتبا	� 	� �	 نگا� كلا� 
 �	 فر�گر� 
توسعه چگونه �	&يابى مى كنيد #يا #� 	� به عنو�� مركز� جهت ساما� 

 �نتظا1 �مو	 مى شناسيد يا #نكه معتقديد ممكن �ست �	 مسير كا	  ����

كند� 
 �شو�	� هايى نيز بيافريند؟ 
كانو� �	 حقيقت يك NGO  �ست . �ين سا&ما� ها� مر�1 نها� چند 
فر�هم   
 سا&�  فرهنگ  #نها  مهمترين   &� يكى  كه  ��	ند  مشخص  نقش 

 تشويق سرمايه گذ�	�� به �ستفا�� �	ست �& خدما>  A&بستر #مو �كر�
 <	�&
مشا
	� �� �ست 
 �يگر� �ينكه مى تو�ند به مثابه با&
� �جر�يى 
صنايع معا�� �ين �لز�1 قانونى 	� پيگير� كند. �	 گذشته نيز 
&�	> صنايع 
به �جر�� �لز�1 تهيه طرI ها� توجيه فنى – �قتصا�� علاقه مند بو� �ما 
به علت نبو� نها�� مانند كانو� مشا
	�� �عتبا	� �ين �لز�1 شكل فرماليته 
به خو� گرفته بو� كه �ميد �ست �& �ين ببعد به صو	تى جد� 
 �ثرگذ�	 به 
�جر� �	#يد. به نظر من �گر كانو� 
ظايفش 	� به �	ستى �نجا1 �هد منافع 
بانك ها 
 سرمايه گذ�	�� 
 مهمتر �& همه منافع شركت ها� عضو كه 


&�	> صنايع 
 معا�� تأمين مى شو�. Qهد�� 	كنا 	هستند � �مؤسسين #
تو�ند سلامت  مى  �	 چه صو	تى  كانو�  �خلاقى  منشو	  شما  �عتقا�  به 

�بط حرفه �� �عضا 	� تضمين 
 �	 عين حاS �صالت 	قابت سالم 	� 	

تأمين كند؟
�	 شر�يطى كه مشا
	�� با محد
�يت با&�	 كا	 	
به 	
 هستند 
 �	 عين 
حاS سهم بيشتر� 	� �& �ين با&�	 محد
� مى طلبند ، ممكن �ست نبو�� 
چنين منشو	 �خلاقى سبب بر
& برخى 	فتا	ها� غير �خلاقى �	 جهت 
تضعيف 	قيب شو� 
 �ين حركت �	 بلند مد> بيشترين #سيب 	� به خو� 
مشا
	�� مى &ند &ير� با تضعيف �عتبا	 يك مشا
	 �& سو� مشا
	 �يگر 
قطعا �عتما� سرمايه گذ�	 به مجموعه مشا
	�� تضعيف خو�هد شد . به 
�ين �ليل �عتقا� قلبى به �صالت منشو	 �خلاقى كانو� 
 	عايت مو�&ين 
#� بهترين حافظ منافع جمعى 
 بستر سا& 	قابت ها� سالم 
 سا&ند� 

حرفه �� �ست.
�	تقاء سطح ��نش تخصصى كا	شناسا� شركت ها� عضو، �	 �ساسنامه 
كانو� مو	� تأكيد قر�	 گرفته �ست �ين مهم �& چه 	�� هايى عملى �ست؟ 
 Sشتغا� 
�& #نجا كه �& &ما� فا	_ �لتحصيلى كا	شناسا� �& ��نشگا� ها 
 &
#نها به كا	 مد> &مانى گذشته �ست طبعا �& جريا� ��نش تخصصى 	
فاصله گرفته �ند 
 با توجه به �ينكه گفته مى شو� �	 هر 4 ساS حجم 
 &
�طلاعا> �	 جها� �
بر�بر مى شو� لذ� �	 صو	تى كه �ين ��نش به 	
 S
نشو� گويى سطح ��نش كا	شناسا� �	 هر 4 ساS  به نصف قبل نز
تو�ند  كانو� مى  معتقد1  كه  �ين حقيقت �ست  به  با توجه   . كند  پيد� مى 
بر�� به هنگا1 سا&� ��نش كا	شناسا� به برگز�	� برنامه ها� #مو&شى، 
قر�	  كا	 خو�  �ستو	   	�  �	 #نها  �طلاعا>  تكميل  همچنين   
  �	
يا�#

�هد . 
قابل  �طلاعاتى  منابع  كد�1   ،Iطر يك  مختلف  �بعا�  مطالعه  جريا�   	�
�تكاترين منبع شما تلقى مى شوند 
 �يا �& �ين نظر �	 منابع ��خلى كمى 


 كاستى هايى مى بينيد؟ 
��نش خا	جى  توليد  مر�كز  ما  منبع  تنها   ، تكنولوژيكى  ��نش  &مينه   	�
�ست كه �& طريق �ينترنت به �ست مى #يد �ما �	 &مينه ها� مطالعا> 
 
 �قتصا��  �مو	   <	�&
  ، معا��   
 
&�	> صنايع  �طلاعا>  به  ��خلى 

 مركز #ما	 �ير�� مر�جعه مى كنيم كه  cگانى ، گمر	با& <	�&
��	�يى ، 

�لبته �ين منابع بسيا	 ناقص 
 نا	ساست. همچنين �& نمايشگا� ها� بين 

 با كا	شناسا� خا	جى نيز بهر� مى بريم.		�
�لمللى 
 �	تباطا> 	

برنامه 	يز� �ستر�تژيك بر�� كانو� 	� چقد	 مهم مى ��نيد 
 به نظر شما 
جهت تد
ين �ين برنامه چه بايد كر�؟  

بر�� تعيين �هد�Q 	�هبر�� �بتد� بايد #	ما� ها� همه نها� ها� �e 	بط 
	� توصيف كر� . �	 مو	� كانو� �ين �e 	بط ها بانك ها، 
&�	> صنايع 

 معا��، سرمايه گذ�	�� 
 مشا
	�� هستند ، كانو� مى بايد �& #نها �	 
با	� �نتظا	�تشا� �& كانو� بپرسد تا #نگا� #	ما� ها مشخص شوند ، سپس 
 Qخر سر �هد�# 
	سالت ها تبيين شوند، #نگا� مأمو	يت ها معين شوند 

لين � به نظر من  بلند مد> به عنو�� هدQ ها� 	�هبر�� تعيين شوند. 

ظيفه كانو� برنامه 	يز� �هد�Q 	�هبر�� �ست كه �تفاقا برخى �& شركت ها� 

عضو �& جمله خو� ما #ما�� كمك به كانو� �	 �ين &مينه هستيم.
يا�#
	 مى شو1 كه بر�� تد
ين �هد�Q 	�هبر�� �& 	�� مطالعه  عملكر� 

NGO ها� موفق هم مى تو�نيم عمل كنيم.
�	تقا� �ستاند�	�ها� مو	� عمل 	� بر�� 	سيد� به سطح �ستاند�	�ها� 
پيشنها�هايى  چه   Qهد �ين  بر��   
 ��نيد  مى  مهم  چقد	  �لمللى  بين 

��	يد؟ 
سرمايه   &� حمايت  بر��  مؤسساتى   ، پيشرفته  صنعتى  كشو	ها�   	�
 – فنى  توجيه   Iطر  �
	 بر  مطالعه  بر   �
علا كه  �ند  كر��  گذ�	�يجا� 
�قتصا��، به 
يژگى ها� خو� فر� سرمايه گذ�	 نيز توجه ��	ند. نخست 
#نكه �يد� مو	� نظر 	� با توجه به �ين 
يژگى ها عرضه مى كنند ، حتى 

� به 	
�	تباطا> فر� 	� با �ين فرi كه #يا خو�هد تو�نست �	 صو	> 
�ين صنعت �	تباطا> مؤثر� �يجا� كند يانه مو	� بر	سى قر�	 مى �هند 
��نش ، تجربه 
 شخصيت �جتماعى 
� 	� �	 �	تباk با صنعت مو	� بحث 
مطالعه مى كنند 
 شايد با
	كر�نى نباشد �ما 	ضايت خانو��� 
� 	� نيز به 
عنو�� يك عامل تأثيرگذ�	 مو	� محاسبه قر�	 مى �هند &ير� �	 غير �ين 

صو	> �& حمايت #نها برخو	��	 نخو�هد بو�.
به حو&� ها�  �قتصا��  فنى،مالى،  �& حو&� ها�   �	 بر	سى  ��ير�  يعنى 


�� شناختى نيز گسترA مى �هند؟! 	 
جامعه شناختى 
�	ست �ست . �ين مؤسسا> شر�يطى 	� بر�� سرمايه گذ�	 فر�هم مى كنند 
شر�يط   Iصطلا� به   
 شو�  ميد��  �ين   �	�
 تمرينى  صو	>   �
 كه 
كسب   �	 نيا&  مو�  ها�  مجو&   ، كنند  مى  �يجا�   
� بر��  �نگيباتو	� 
كنند  بيمه مى   �	 A� مى �هند، سرمايه 	قر� A	ختيا� 	� 
مى كنند 

 همكا	�نش مى �هند تا سرمايه گذ�	  

 #مو&A ها� لا&1 	� به �
كا	  
�قعى  شر�يط  با   �	  
�  
 ��	ند  نگ   	
� �حتمالى  هر خطر   &�  �	
�ين مسير  بايد �	  كانو�  نظر من  به   . كنند   

 ظرفيت هايش 	
به 	
 
�ستاند�	� كر�� مطالعا> طر�حى  كه  كند &ير� �	ست �ست  حركت 
كيفيت خدما>، گا1  بر  نظا	>   
به 	
�بط حرفه ��  ساما� بخشيد� 
 �	
بلند� به پيش محسوn مى شو� �ما �گر فعاليت شركت ها� مشا
�ين  �قتصا�� طرI ها خلاصه شو�   – فنى  مطالعه  به  سرمايه گذ�	� 
كا	، كا	� �بتر �ست 
 ما �& كانو� �نتظا	 جامعيت بخشيد� به فعاليت 
مشا
	� �� 	� چشم �نتظا	يم. همچنين كانو� مى تو�ند 	�هبر� تحديد 
 Sحا 	كند . � Sنبا� �	شركت ها  	عمل � �	گر�يش ها� صنعتى مو
حاضر هر شركت گر�يش ها� متعد�� 	� پى مى گير� كه جا� �ير�� 
ها  تخصص   ، كا	�  پر�كند�   &� پيشگير�  با  تو�ند  مى  كانو�   
 �ست 

	� �	تقاء بخشد.
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معا�" بانكي � بيمه �� ����� �قتصا� خو�ستا� حضو� فعا	 شركت ها� 
تامين سرمايه �� كانو" مشا���" سرمايه گذ��� بانك ها شد.

همايش به كا�� گير� نها�ها � �بز��ها� نوين مالي �� مديريت بحر�" 
مالي، ششم ���يبهشت �� مؤسسه مطالعا� بهر4 ��� سا�ما" گستر2 � 

نوسا�� ����� صنايع �معا�" برگز�� شد.
 ����� بيمه ��   � بانك  معا�"  پو�محمد�  همايش، سيد حميد  �ين   ��
كانو"  �عتبا�،  تضمين  مؤسسا�  تشكيل   �� ����يي،   � �قتصا�@  �مو� 
مشا���" سرمايه گذ���، شركت ساماندهي مطالبا� معوA، شركت �تبه 
بند� �عتبا�� مشتريا"، بانك جامع �طلاعا� مشتريا" � شركت تأمين 
سرمايه به عنو�" تحولا� صو�� گرفته نظاG بانكي �� بخش مطالبا� 

ناG بر�.
�� با �شا�4 به عا�لانه تو�يع نشد" تسهيلا� �� بانك ها، نبو� نظاG �تبه 
به   �� مشتريا"  �عتبا��  شخصيت  مبنا�  بر  تسهيلا�  �عطا�   �� بند� 
عنو�" عاملي جهت �فز�يش �يسك بانك ها Jكر كر� � عدG �مكا" �صو	 
 �� �عتبا��   � پولي  �ين مؤسسا�   ���L � عدG سو�  بانك ها  مطالبا� 

مقدمه �� بر�� شكل گير� �تبه بند� �عتبا� مشتريا" ��نست.
به گفته ��، Lخرين تست ها �� �تبه بند� �عتبا� مشتريا" �� بانك ملت 

�نجاG شد4 �ست.
پو� محمد� �� خصوP شكل گير� كانو" مشا���" سرمايه گذ���، به 
�لز�G بر�سي ها� كا�شناسي �� طرQ ها� بانك ها �شا�4 كر� � با بيا" نبو� 
�مكا" جمع �L�� تماG تخصص ها �� بانك ها يا��L� شد: بر�سي طرQ ها 
� پر�ژ4 ها� گوناگو" �� سو� كا�شناسا" بانكي منجر به �فز�يش خطا� 
�مكا" مجا��� � جبر�"  �ين خطاها،  �ين كه ��  كا�شناسا" شد. ضمن 

هزينه ها �جو� ند�شت.
�� با بيا" �ينكه" عدG برسي كا�شناسي مناسب منجر به �صو	 نشد" 
بسيا�� �� مطالبا� معوA طرQ ها شد"، ���مه ���: گرفتن نير�� �نساني 

�� بانك ها منجر به بز�گ شد" بانك ها مي شد كه �ين �مر سبب شد تا 
گر�4 مشا���" بانكي تشكيل شو� � بر �ساL X" بانك ها ملزG به �ستفا�4 

�� �فر�� حقوقي شناسنامه ��� �� �ين كانو" باشند.
معا�" بانك � بيمه �� ����� �قتصا�@ � ����يي �� فعالا" با��� سرمايه 
به �يژ4 شركت تامين سرمايه �مين خو�ست تا به عنو�" يكي �� مؤسسا� 

�� �ين كانو" فعا	 باشند.
�� �� �نتشا� �نو�A���� Z �سلامي، ����A با پشتو�نه بدهي، مشا�كت �� 
 Gتأمين سرمايه �� گر�2 به عنو�" �ظايف شركت ها� تامين سرمايه نا
بر�.به گفته ��؛ بر�� تعامل منطقي بين با��� پو	 � سرمايه بايد هم نظمي 

ميا" �ين �� مجموعه شكل گير�.
�� �ظها���شت: �� �ين ��ستا برخي ��نها�ها �� با��� سرمايه مي تو�نند 

با محر_ ها� نظاG پولي، بر�� �ين هماهنگي شكل گيرند.
كه  كر�  �شا�4  �لحسنه  قر`  موسسا�  تشكيل  به  ���مه   �� پو�محمد� 
�خلا	  پولي  متشكل  غير  با���  يك  عنو�"  به  ها  مؤسسه  �ين   �� برخي 

جد� �� �� نظاG پولي � بانكي �يجا� كر�4 �ست.
�� ���مه ���: �گر بديلي بر�� Lنها فر�هم كنيم تحت نظا�� بانك مركز� 

نقص ها� Lنها �فع خو�هد شد.
�� �� عدG �ستفا�4 مناسب �� ظرفيت عقد قر` �لحسنه �� نظاG �قتصا�� 
كشو�، عدG به كا�گير� تماG منابع حاصل �� سپر�4 قر` �لحسنه بر�� 
�� عقد  ناشي  �� �ختلاc �جو4  �لحسنه، نگر�ني  �عطا� تسهيلا� قر` 
قر` �لحسنه يا ساير منابع، گستر2 بي ��يه � خا�d �� تحت نظا�� 
مؤسسا� � صند�A ها� قر` �لحسنه به �ليل فقد�" بانك ها� قر` 
�لحسنه كا�Lمد � �قابت بانك ها بر�� جذe منابع ����" قيمت قر` به 

عنو�" �ير��ها@ �ين مؤسسا� ناG بر�.
به گفته ��؛ با تبديل شد" �ين مؤسسا� به عنو�" شخصيت حقوقي مجز� 

�� �مرسر�يس �هي مي تو�نند به صو�� مناسب فعاليت كنند.

معا�� بانكي � بيمه �� ���� �قتصا� خبر���:

حضو� فعا) شركت ها� تامين سرمايه �� كانو� مشا���� سرمايه گذ��� بانك ها 

گرفتن نير
	 �نساني �� 
بانك ها منجر به بز�گ 
شد� بانك ها مي شد 

كه �ين �مر سبب شد تا 
� بانكي ��
گر
& مشا

تشكيل شو� 
 بر �سا' 
� بانك ها ملز* به ,

�ستفا�& �0 �فر�� حقوقي 
شناسنامه ��� �� �ين 

كانو� باشند.
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�� �� خدمت كا� � توليد � �شتغا� مى طلبند �ند� 
شما�� نيز خد�� ناكر�� �� �نديشه �ستفا�� ها� 

نابه جا �+ �ين فرصت طلايى �ند.
همگانى  ��ست   ��� به  0فرين  �ميد  يقينى  با 
0ثا�   �  �سا+ند جمعى  ها�  حركت  �هميت   +�
پربركت 0; � به �غم با��مند� عميق به �حسا5 
مسئوليت �� تك تك همر�ها;، �ين يا����0 �� 
به  جمعى  منافع  ترجيح  كه  ��نيم  مى  ثمربخش 
منافع فر��، نه تنها تفكر كليد� توفيق �� برنامه 
ها� پيش ��ست بلكه به جهت ماهيت گر�هى 
فر��  منافع  متضمن  نيز   Hمد بلند   �� فعاليت، 

�جز�� �ين منظومه خو�هد بو�.  
�ينك كه شر�يط توسعه كشو�، فرصتى كم نظير 
چنانچه  بو�  خو�هد  مبا��  چه  �ست   �0فريد
سيستم بانكى كشو� هم با �ستقبا� �+ ميلا� �ين 
تا+� �سيد� �+ معد�� كا�شناسا; خو� �� بانك 
ها، سپاهى بسا+� �� خدمت توسعه كشو�، � �+ 
منظومه  �نسانى   Nمجر نير�ها�   �پر�كند جز�ير 
بيافريند نظاP مند � با ��يه �� يكسا;، تا   ��
هم بركتش ضريب يابد � هم هد�يتش 0سا;، هم 

باغش پرگل � هم ميو� �S حياH بخش.
كانو;  با  بانكى  كه سيستم  ���يم  �عتقا�  بجد  ما 
 �� كه   بيافرينند   �� تو�نند شبكه  مى  مشا���; 
��شنى  به  مشا��   � بانك  بين  تعامل   �نحو  ;0
تعريف شد� � �مو� مهندسى � مشا��� �� نظمى 
�ين  بر  �ست  ممكن  برخى  باشد.  ��خو�يافته 
 ��يجا� شد پايه ها�  كه  باشند   Nناصو� �نديشه 
�� �ين خصوW �� حا� 0سيب �يد; �ست �� 
حالى كه، تنها بنايى محكوP به +��� كه بر �سا5 

تفكر برند� برند� پا� نگرفته باشد.
�مر�+ �ستفا�� بهينه �+ خدماH مشا���; � ���ئه 
تسهيلاH بانكى �� قالب يك نظاP قابل كنتر�، 
�]عا;  بد�;  همگا;  كه  �ست  برحقى   ��+�0
ظريف  نكته  �ين  به  توجه   ��� �ين   ��  � ���ند 
يا  بانكى  سيستم   �� ما  همه  كه  �ست  ضر��� 
�ير�;  �عتلا�  كه   �� هد[  يك  مشا���;  كانو; 
عزيزما; �ست �نبا� مى كنيم �گرچه �مكا; ���� 
به   . �هيم  نشا;  �ضد��  مانند  �مو�  ظو�هر   ��

فرمايش مولانا: 
پشب چنين با ��+ �ند� �عتنا` 

مختلف �� صو�H، �ما �تفا`
��+ � شب ظاهر �� ضد � �شمن �ند                      

ليك هر�� يك حقيقت مى تنند
هر يكى خو�ها; �گر �� همچو خويش                     

�+ پى تكميل فعل � كا� خويش  

���مه �+ صفحه 1

نمايندگا; بانك ها� كشو� با كانو; مشا���; �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى 0شنا شدند.
�� نشستى كه با حضو� مديركل �فتر �مو� بانكى � بيمه �+��H �مو� �قتصا�� � ����يى ، تعد��� 
�+ مدير�; �ين �+��تخانه ، مدير�; بخش �عتبا��H بانك ها� ��لتى � خصوصى ، �عضا� هيئت 
عالى نظا�H � شو��� عالى � �بير كل كانو; � همچنين نمايندگا; سا+ما; ها� با+�سى � نظا�تى 
كشو� ( ��شنبه 28 ���يبهشت ما� ) �� سالن �جلاH��+� 5 �مو� �قتصا�� � ����يى برگز��شد، 
ضر��H ها � چگونگى تشكيل كانو;  مشا���; تشريح شد � حاضر�; چگونگى تعامل بانك ها 

با كانو; �� مو�� بحث � بر�سى قر�� ���ند.
�� �ين نشست 0قا� منصو� خاكى مدير كل �فتر �مو� بانكى � بيمه �+��H �قتصا� ، با برشمر�; 
مشكلاH � كاستى ها� مربوh به �ستفا�� نكر�; �+ خدماH مشا���; �عتبا�� � سرمايه گذ��� 
مشا���;  كانو;  تشكيل  �� جهت  نظا�تى   � قانونى   Hلز�ما� به   ، ها� صنعتى   iجر�� طر�  ��
منظو�  به   �شد تهيه   Hمقر��  � � ضو�بط  ساختا�   ، كانو;  �هد�[   �با�  �� سپس   �� پر��خت. 
عضويت �عضا �� كانو; ، ��+يابى صلاحيت 0نا; � �تبه بند� مشا���; �عتبا�� سخن گفت � �� 
پايا; 0يين نامه تعيين حد�� مسئوليت مشا�� �� قبا� بانك � متقاضى تسهيلاH �� تشريح كر� � 

ضو�بط 0يين نامه �سيدگى به تخلفاH �� توضيح ���.
�� بخش �يگر �ين  نشست مدير كل �فتر �مو� بانكى � بيمه �+��H �قتصا� � �عضا� شو��� عالى 

كانو; به پرسش ها� نمايندگا; بانك ها پاسخ گفتند.
با توجه به كا�كر� مثبت �ين گونه جلسه ها،مقر شد نشست ها� مشابهى به منظو� بر�سى �بعا� 

مختلف فعاليت كانو; برگز�� شو�.

نمايندگا� بانك ها نمايندگا� بانك ها 
 �با كانو� مشا��

�شنا شدند



� يا� شد� �	 بالا به نشانى �نها 	سا� شد� 
 يا خوهد شد 
 	تبه بند� 	
يا��
	� مى شو� لو" عضويت مشا
مو	  $	%

 مستند$ خوسته شد� قد. كر�� ند، تعيين 
 متعاقبا به  0	نى كه نسبت به 	سا� مد	
مشا

يى ، بانك مركز� 
 ساير نها�ها� �4 	بط فرستا�� مى شو�.	� 
قتصا�� 
عتبا	� 
 سرمايه گذ	� كه تاكنو� پر
ند� خو� 	 �	 كانو� تكميل نكر�� ند ،  �	
� �سته % مشا�%همچنين 


 عضويت �	 �� ، به پايگا� طلا? 	سانى كانو� به نشانى  ��عو$ مى شو� بر� كسب طلاعا$ بيشتر �	 با	� كانو
ينترنتى ...www.bcicc.ir  مرجعه كنند 
 يا با تلفن 88932985 تماD بگيرند.

تلفن : 88932985
نمابر : 88925850

 info@bcicc.ir   : پست �لكتر�نيكى
       www.bcicc.ir  : پايگا� �طلا� �سانى

 �نشانى : تهر�$ – ميد�$ فاطمى – خيابا$ كامر�$ – پلا# 18 طبقه سو

�طلاعيه كانو$ مشا���$ �عتبا�, � سرمايه گذ��, بانكى
نى كه به نحوQ �	 حرفه مطالعا$ مكا� سنجي 	
عتبا	� كشو	 
 كليه مشا �	
بدين 
سيله به �گاهى مشا

 مالي) 
 تهيه طرحهاQ توجيهي 
 نظا	$ بر جرQ پر
ژ� ها فعاليت مى كنند، مى 	ساند ، بر  Qقتصا�( فني، 

نطباY با �يين نامه عضويت كانو�،  تا 31 / 2  
ئه شد� % سو� شركت ها 
 موسسا$ 	 0	پايه 	%يابى مد
حر% كر�� ند :  	 �/88 ، تعد� 50 شركت با تكميل مد	0 خو�  به شر" %ير  صلاحيت عضويت �	 ين كانو

مين ��	يا� پژ
ها
حد_ كنتر�

پا�نا مهد صنعت
�پويا 	هكا	 كيا

تحقيقا$ صنعتى طر" يا	 
�تدبير صنعت يرنيا

 $جها� توسعه عتبا	
خدما$ قتصا�� فرند عتما�

 �صفها �خدما$ علمى 
 صنعتى ستا
�خدما$ فنى 
 مهندسى طر" ها� صنعتى ير

قتصا� نوين  �عتبا	� 	 
خدما$ مالى 
خدما$ مالى 
 سرمايه گذ	� بانك پاسا	گا� 

 %
خدما$ مشا
	 خر� پير
خدما$ مشا
	� مالى مين 	هبر�

D	مين فا	خدما$ مهندسى �
��	سا صنعت تهر

	� شهر 

 �ساما� كيفيت كر�ستا
سديد �فز�� 

سرمايه گذ��� ��ما� شهر پا�	 
سرمايه گذ��� پا�	 ��يا� 

صنعت گستر�� بهين
طر" گستر !نا 

فر�يند نو�%�� مو�!
فكر �%��� پا�	 جنو&
فن �%��� توسعه پايد�� 

فنى % مهندسى تدبير سيستم +نجا� 
كا%1 گستر�� كالا� گلستا�

گر%2 مشا%�ين سرمايه گذ��� ستا�2 صنعت پر!�+�� 
گر%2 مهندسا� سا+2 

گستر1 مو�! پيشرفته 
مركز پژ%هش ها� �قتصا!� % با+�گانى خا%�ميانه 

مشا%��� مالى % سرمايه گذ��� پا�سيا� فر!� 
مشا%�2 مهندسى % مديريت ��!ها 

مشا%�ين ��هنما صنعت �ير�نيا� 
مشا%�ين صنعتى پويند2 پايا گستر تو	

مهندسى برسو
مهندسى بين �لمللى فولا! تكنيك 

مهندسى پا!%سپا� صنعت 
مهندسى �%حى % همكا��� 
مهندسى فر�يند طر" گستر 

مهندسى كوشا معد� 
مهندسين مشا%� �سه صنعت 

مهندسين مشا%� �نديشه گر�� شريف 
مهندسين مشا%� پولا! 

مهندسين مشا%� صامر صنعت 
مهندسين مشا%� طر" �فرينش 

مهندسين مشا%� كا%شگر�� 
نو� �تيه سا+ �لبر+ 

هنگامه !�نش غر& 
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