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كميته همايش بر	� برگز	�� 

نخستين همايش كانو� 

%� سا) جا�� &ما%� مى شو% 

همدلىهمدلى 	( همزبانى 
بهتر 	ست 

يا���شت ما�
�� �ستانه �نتشا� چها�مين خبرنامه، با خويشتن ��گويه 
���يم كه �ين ��يچه �� به �ميد همدلى گشو�� �يم � با ��، 
با همزبانى به حل مشكلا% مشتركما� �� سايه همدلى، 
�1 بسته �يم . �نچه مى نويسيم �. شماست � بر�, شما، 
� هم �. �ين ��ست كه مايى �� �ين ميانه نيست. نيك 
مى ��نيم كه مشغله ها, پرشما� � �غدغه ها, بى شما�، 
برخى �. شما �� �. پر��ختن جد, به خبرنامه خو� با. 
بيم  شو�  بد1  عا�%  به  فاصله  چنانچه  �ما  �ست  ��شته 
�� مى ��� كه �ين �سانه بر�, �� �سته �. گر�ميا� كه 
�طلا= �سانى �� كم بها مى شما�ند، يكسويه شو�! �ين نيز 
نيك مى ��نيم  تا خبرنامه محر? نشو� شايسته همنشينى 
شما گر�ميا� نخو�هد بو� � �� �ين طريق بجا� خو�هيم 
غير  بر  نه   � خو�  بر  نه   �� صد�يى  يك  چه  كوشيد 
نيز  �� خو�  موعظت گشو��  به  .با�   � پسنديم  نمى 
بر نمى تابيم - تا ��ست چه گويد. خبرنامه با تنى خر� 
�ما �لى سترگ، �. بر�, �صل كر�� �مد� �ست � گرچه 
بر �ين با�� �ست كه " �هر� �� �ست كه �هسته � پيوسته 
��� " �ما �� ��.گا�, كه توسعه توقف ناپذير .مانه با 
سرعتى سرگيجه ��� �� به سو, ����.� ها, كاميابى 
���� حتى لحظه �, �يستا�� � نفس تا.� كر��، به مثابه 
�عتقا�  �ين  بر  بجد   � ����� �ست  �. طلايه  �فتا��  عقب 
�ستو��يم كه �ير�نى با همت بلندQ �� تو�� ���� كه �� 
هر .ما� � �� هر كجا معجز� �, بيافريند � جها� �� به 
تحسين خو� ������. گرچه �� �ين چند ��., كه �. تولد 
 � �خبرنامه گذشته �ست پذيرQ تا� سخت مهربانانه بو�
سينه تا� مالاما1 �. حرR هايى كه گوشى بر�, �. �1 
شنيد� مى طلبد � خبرنامه نيز سينه خو� �� بر�, شنيد� 
گشو�� �ست �ما با. هم �ين �نتظا� .يا�� خو�هانه نيست 
كه بخو�هيم فر�خو�ند� شويم � بطلبيم كه صد�يما� كنند.  
خبرنامه كه بر�, شماست بى شما هويتى ند���، �نچه �� 
كه بر�نيم �. �, بستانيم تا بر �� نبخشيم كر�متى �� نيز �. 
�� چشم نخو�هيم ��شت. با گفته هايتا� � نوشته هايتا�، 
با ما بگوييد كه �. خبرنامه  با عتابتا� � خطابتا�  حتى 
���مه �� صفحه 9

كانو� مشا��	�؛ 
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	عتما% نظا/ بانكى به 

	�(7 ها� 	قتصا%� طر2 ها

	�(يابى تمايل مشتر� كا� ماست



پايگير كانو� مشا���� �عتبا� � سرمايه گذ�� بانكى بيش �� �نكه 
 ها مساعد!   � ها  كوشش  ��مد��  %هد  نشا�   � �سانه   خبرها  �%
جنا- �قا %كتر حميد پو�محمد معا�� محتر) �مو� بانكى � بيمه � 
شركت ها %�لتى ����! �مو� �قتصا% � %���يى �ست . بنابر %�خو�ست 
خبرنامه كانو� بر�� بو%يم كه %يدگا4 ها �يشا� %� با�4 كانو� %� شما�4 
صفر �� به چاپ �سد �ما مشغله بسيا� �يشا� �ين فرصت �� �� ما گرفت 
 با پيگير به عمل �مد4 �ين توفيق %� �ين شما�4 به %ست �مد كه گفتگو

�ير حاصل �� �ست :
چه شد � �� چه هنگامى به فكر ��4 �ند�� نها% به نا) كانو� مشا���� 

�عتبا� � سرمايه گذ�� بانكى �فتا%يد ؟
�ينجانب  با ���%  �بتد�   �� بانكى   �� مشا���� سرمايه گذ��  مند بهر4 
به حو�4 بانكى به عنو�� معا�� ��ير �مو� �قتصا% � %���يى ، يكى �� 
 نها%ها  �� حلقه ها  نها% حلقه � �ين  بو%4 �ست چر� كه  %غدغه ها 
هفتگانه جديد بو% كه با تشكيل �ين نها% ، سلسله نها%ها جديد هفتگانه 
مالى تكميل شد. كا�هايى هم به صو�! پر�كند4 � ناقص �نجا) شد تا �نكه 
 �% Jتسهيلا! بانكى ، �ين موضو %� تد�ين � تكميل قانو� تسهيل �عطا

قالب يك تكليف قانونى مو�% توجه قر�� گرفت � به تصويب �سيد. 
به نظر مى �سد كه موضوJ محو� ساماندهى تخصيص � كا�بر% بهينه 
تسهيلا! بانكى � هد�يت �ين منابع به طرT �جر� طرR ها با توجيه 
�قتصا% � كاهش �يسك سرمايه گذ�� ، �صلى ترين �لز�) �يجا% كانو� 

مشا���� �عتبا� باشد ، پرسش �ين �ست كه با فعاW شد� كانو� ، �يا 
 �عطا �� %� �مينه  فر��� خو%  بانكى �ست كه مشكلا!  �ين سيستم 
تسهيلا! حل خو�هد كر% يا سرمايه گذ�� � مجر طرR �ست كه �� �ين 

شر�يط منتفع خو�هد شد؟
من معتقد) كه كانو� قا%� خو�هد بو% منافع هر %� طرT بانك � سرمايه 
 گذ�� �� تأمين � تضمين كند � ��R �صلى �نديشه �يجا% �ين نها% �عتبا�
نيز %� �يجا% �عتما% سيستم بانكى به ���] ها �قتصا% طرR هاست تا 
با �طمينا� خاطر نسبت به با�گشت تسهيلا! �عطايى � %� عين حاW �ثا� 
مثبت � سا�ند4 طرR ها %� توسعه كشو�، %� نهايت تسهيلا! مو�% نظر 
متقاضى � سرمايه گذ�� �� كه ضمنا �� طرT مشا�� نيز ���يابى شد4 �ست، 
هرچه سهل تر � سريع تر %� �ختيا� � قر�� %هد. به �ين ترتيب بانك 
نفع �طمينا� �� با�گشت سرمايه �� خو�هد بر% � سرمايه گذ�� تسهيلا! 
مو�% نيا� �� با �طمينا� �� �جو% توجيها! � برگشت سرمايه گذ�� ها، 

سريع تر %�يافت خو�هد كر%.  
 با توجه به �ينكه على �غم �هتما) بانك ها %� �عطا تسهيلا! ، �جر�
پر�ژ4 ها به %لايل مختلف ، با كند^ ��به �� مى شد �يا فكر مى كنيد كه 

فعاW شد� كانو� �ين نقيصه �� �فع خو�هد كر% ؟
هما� طو� كه گفتيد پيش �� �ين %� �مينه تخصيص منابع بانكى ، مو�نع 
بانك  كه  حالى   �%  ، %�شت  قر��  بانكى  سيستم   �� پيش   � عديد4 
 موظف بو% %� �جر� �هد�T قانونگذ�� %� توسعه �قتصا% ، به �عطا

كانو� مشا����؛ كانو� مشا����؛ 
�عتما� نظا� بانكى به ���� ها� �قتصا�� طر� ها



تسهيلا� مبا	�� كند �ما �ين 	غدغه �� هم 
	�شت كه �حتما� 	��	 	� صو�� بر�� هر 
مشكلى كه ناشى �� عد( مطالعه كافى باشد 
	شو��/  با  �عطايى  تسهيلا�  با�گشت 
قابل  �مر��4 شاهديم مقا	ير  �� شو	.  ��به 
ماند4  معو6  ها  بانك  مطالبا�   �� توجهى 
بر�/  بانك ها  كه  . حتى 	� شر�يطى  �ست 
كسب �عتما	 كافى 	� �عطا/ تسهيلا� 	قت 
مجر/  >شنايى  ها/  �مينه   �	 بيشتر/  نظر 
نسبت به جزئيا� طر? يا �نطبا6 	�خو�ست 
 ��عما ها  بانك  مقر���  با  تسهيلا�  ها/ 
 Cشد طولانى  جهت  به  معمولا  كر	ند  مى 
	��4 بر�سى طر? ها 	� سيستم بانكى، كا� 
 Fبا كند/ پيش مى �فت � طبعا �ين موضو
به نفع هيچ كد�( �� طرفين نبو	 . با �يجا	 � 
گسترM فعاليت كانوC مشا���C �عتبا�/ نه 
تنها بانك ها 	�گير پر�سه طولانى بر�سى 
طر? ها نخو�هند بو	 بلكه با �عتما	 به كا� 
كا�شناسى شركت ها/ مشا��4 �/ كانوC كه 

��M كا�، سرعت عمل، �طميناC بخشى � 
�ست.  كنند4  تعيين  بسيا�  ها  طر?  با�	هى 
تر	يد/ نيست كه �ين نظا�� >��مش خاطر 
خو�هد  فر�هم  بانكى  سيستم  بر�/  كافى 
كر	 چه �� باO �ينكه �طميناC پيد� كنند كه 
تسهيلا� بانك با نظا�� جد/ � كا�شناسى 
مو�	 �ستفا4 قر�� مى گير	 � چه �� �ين منظر 
 �	 موفقيت   Fموضو صو��  هر   �	 كه 
�جر�/ برنامه ها/ توسعه صنعتى �مر/ ملى 
� بسيا� حساS �ست . �� طرR 	يگر �ين 
محد�	يتى  تو�ند  نمى  �جه  هيچ  به  نظا�� 
بر�/ سرمايه گذ�� تلقى شو	 �ير� هم �� >ثا� 
مثبت � سا�ند4 يك نظا�� علمى برخو�	�� 
مى شو	 � هم همگاC خو�هند پذيرفت كه 
منبعد هيچ كا�/ بد�C نظا�� �ها نخو�هد 

شد .
مطالعاتى  �بعا	   �� بعد  كد�(  شما  نظر   ��
شركت ها/ مشا�� بر ��/ طر? ها �هميت 

بيشتر/ 	��	 � چر�؟ 
قبلا با 	قت كامل �تبه بند/ شد4 �ند با �طميناC خاطر بيشتر به �عطا/ 

تسهيلا� مبا	�� خو�هد كر	 . 
كانوC مشا���C بيش �� �ين حتى مشكل عمد4 	يگر/ �� نيز مى تو�ند 
بر�/ سيستم بانكى �فع كند � >C تنوF بخشيدC به تخصص ها، مها�� ها 
� گر�يش ها/ مو�	 نيا� بر�/ بر�سى طر? هاست كه پيش �� �ين طبيعتا 
به خاطر محد�	يت �ين تخصص ها 	� نظا( بانكى، كا� مطالعه يا با تأخير 

��به �� مى شد � يا >نكه نمى شد 	قت كافى مبذ�� 	�شت .
>يا حضو� كانوC مشا���C منحصر به مرحله بر�سى � مطالعه طر? ها/ 
�مكاC سنجى � تهيه طر? ها/ توجيه فنى ، �قتصا	/ � مالى خو�هد بو	 
يا قانوC گذ�� نقش نظا�تى نيز بر�/ �ين نها	 پيش بينى كر	4 �ست ؟ � 
�گر �ين پيش بينى به عمل >مد4 �ست كا� نظا�� چگونه صو�� خو�هد 

گرفت ؟ 
�تفاقا �ين موضوF �� مباحثى �ست كه سيستم بانكى نسبت به >C بسيا� 
 Cعضو كانو Cست . بانك ها مى گويند �گر قر�� باشد مشا���� Sحسا
ها  طر?  �قتصا	/  توجيه  طر?  تهيه  يا  سنجى   Cمكا� مطالعه  به  صرفا 
بانكى  كا�شناساC سيستم  كا�  با  مو��/  كا�/  �ين صو��   �	 بپر	��ند 
	ليلى  كند كه 	� >C حالت   نمى  	�	 كه مشكلى �� حل  �نجا( خو�هند 
ند��	 كه بانك ها كا� خو	 �� به كانوC ��جاF 	هند . بر�/ �فع �ين نگر�نى 
سيستم بانكى، موضوF نظا�� بعد �� �جر�/ طر? ها �هميت بسيا�/ پيد� 

مى كند .
�ين نگرM � عملكر	 مى تو�ند گامى به جلو نسبت به ��M معمو� پيش 
�� �ين، ���يابى شو	 � نظا( بانكى �� 	� قبا� مشكلا� پس �� پر	�خت 

تسهيلا� >سو	4 خاطر كند. 
>يا نظا�� كانوC بر �جر�/ طر? ها �� عاملى 	� جهت �طميناC خاطر 
 �سرمايه گذ�� �� سو	 >��/ � �قتصا	/ بو	C طر? مى 	�نيد يا �ين �حتما
�� مى 	هيد كه �مكاC 	��	 مجرياC طر? >C �� به عنو�C يك محد�	يت 

تلقى كنند؟

�ما پس �� >C �ظيفه  ��ليه حائز �هميت فر���C �ست  بر�سى � ���يابى 
نظا�� بعد �� �جر�/ طر? توسط مشا�� عضو كانوC قابل توجه �ست. 
 	��� با جديت  كه  مجر/ طرحى  بر�/  كه   �عين حا  �	 مأمو�يت  �ين 
ميد�C توليد صنعتى شد4 �ست �طميناC مى 	هد كه همو��4 يك مجموعه 
�نسانى كا�>شنا � مسئو� 	� كنا�M خو�هد بو	 ، �حيانا به معد�	 مجريانى 
كه موفقيت يا ناكامى طر? به هر 	ليلى 	� ��لويت ها/ برنامه �/ >نها 
قر�� ند��	 هشد�� مى 	هد كه كا� �ها نشد4 �ست � به طو� مستمر تحت 
جد/  بند/  �تبه  نيا�  پيش  �مر  �ين  تحقق  �لبته   � بو	.  خو�هد  نظا�� 

�عضا/ كانوC به عنو�C يكى �� مأمو�يت ها/ بسيا� مهم كانوC �ست.
با توجه به �ينكه �عايت �ستقلا� فني � ��تقاc تكنولوژc 	� �مر مشا��4 
 Cلز�ما� �جر�يي شد�  �� قانونگذ��   Rبا �هد� سرمايه گذ��c � همسويي 
تكليف قانونى تشكيل كانوC مشا���C �عتبا�/ � سرمايه گذ��/ بانكى 
بو	4 ، چه نظا�تى �� طرR معا�نت �مو� بانكي، بيمه � شركت هاc 	�لتي 

����� �مو� �قتصا	c �  	���يى 	� �ين �مينه �عما� مى شو	؟ 
شو��/   �	  Oمصو ها/  	ستو��لعمل  برپايه   Cمشا���  Cكانو كه  بديهى 
عالى كانوC كه با نظا�� جد/ هيئت عالى نظا�� تهيه � تصويب شد4 
�ست عمل خو�هد كر	 � به �ين ترتيب ضمن >نكه �� �ستقلا� كافى 	� 
عمل برخو�	�� خو�هد بو	 	� عين حا� با توجه به حضو� نمايند4 �/ �� 
 Cكا�� �	سيستم بانكى كشو�  � 	معا�نت �مو� بانكى � بيمه ����� �قتصا
كانوC، سياستگذ��/ ها مبتنى بر خر	 جمعى � >��/ كا�شناسى � بر پايه 

تصميم ها/ كلى نظا( �قتصا	/ كشو� خو�هد بو	.
ضمن  �ست  موظف   Cكانو نيز  تخصصى   � فنى  	�نش  ��تقا/  مو�	   �	
برقر��/ نظا( ها/ نيا� سنجى � با �ستفا	4 �� نظر�� كا�شناساC عضو، 
با �نتخاO شيو4 ها/ مؤثر عملى سطح 	�نش كا�شناساC عضو �� ��تقا 
ببخشد � �لبته 	� �ين �مينه ما نيز >ما	4 كمك � ���ئه خدماتى خو�هيم بو	 

كه كانوC ��سا قا	� به ���ئه >C نيست.
�ظايف   �� طيفى  كه   cعتبا��  Cمشا���  Cكانو �ظايف  تعد	  به  توجه  با 
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بديهى كه كانو� مشا�
	� برپايه 
 
�ستو
	لعمل ها� مصو� �

 �
شو
	� عالى كانو� كه با نظا
جد� هيئت عالى نظا
� تهيه � 
تصويب شد* 	ست عمل خو	هد 

كر� � به 	ين ترتيب ضمن .نكه 	, 
 
	�
	ستقلا2 كافى �
 عمل برخو
خو	هد بو� �
 عين حا2 با توجه 
به حضو
 نمايند* 	� 	, معا�نت 
	مو
 بانكى � بيمه �,	
� 	قتصا� 

كا� 	 
� 
� سيستم بانكى كشو
كانو�، سياستگذ	
� ها مبتنى بر 
خر� جمعى � .
	� كا
شناسى 
� بر پايه تصميم ها� كلى نظا? 

	قتصا�� كشو
 خو	هد بو�.



تد�ين مقر��� تا �ظايف �جر�يى � نظا�تى �� شامل مى شو� كد�� �ظيفه 
�ين نها� �' حساسيت بالاتر# برخو���� �ست ؟ 

نها�# �ظايف گونه گونى بر�#  شكى نيست كه بر�# ��هبر# مؤثر هر 
34 تعريف مى شو� كه هر يك �� جا# خو� �هميت ���� � �� پر�سه 
پيشبر� كا� �ثرگذ�� �ست �ما به هر حا6 برخى �' �ظايف � مأمو�يت ها 
بر�# هر نها�# حياتى تلقى مى شوند . �� كانو3 مشا���3 نيز به تبع 4نكه 
�' كد�� منظر به موضوD كلى فعاليت كانو3 نگا@ كنيم يك يا چند �ظيفه 
برجستگى پيد� مى كنند �ما به نظر من عمد@ ترين �ظايف كانو3 مشا���3 
��'شيابى  بر�#    Hمانع - ���3 � شفا جامع �   – تد�ين ضو�بط �قيق 
طرM ها به منظو� پيشگير# �' چندگانگى كا� ��'يابى � �� كنا� 34 تعيين 
صلاحيت �عضا � �تبه بند# 4نها به صو�تى كاملا علمى � سيستماتيك 
�ست . به �ين ترتيب 'مانى كه ضو�بط �قيق � ضابط مسئو6 � كا�4مد 

باشد كا�ها به خوبى پيش خو�هد �فت.

نها� ها# جديد مالى �يجا� �فق �ين ما�@ �يجا� � فعا6 شد@ �ست ؟
�ند�'# نها�ها# مالى 'ير به طو� كامل يا ناقص  تا كنو3 نسبت به ��@ 

�قد�� شد@ �ست :
�عتبا�سنجى   � بند#  �تبه  مؤسسه   – مشتريا3  �طلاعا�  جامع  بانك 
– گر�@ ها# مشا��@ مالى � سرمايه گذ��# – بانك ها# سرمايه گذ��# 
 �  Xمعو مطالبا�  ساماندهى  مؤسسه   –  ( تأمين سرمايه  ها#  ( شركت 

بانك قر[ �لحسنه ��@ �ند�'# شد@ �ند.
4يا فر�يند �جر�يى قانو3 يا� شد@ �� تا �مر�' قابل قبو6 ��'يابى مى كنيد؟ 
� 4يا مشكلى �� �ين 'مينه بر�' پيد� كر�@ �ست كه ممكن �ست �ست كم 

به تأخير �� �جر� يا �شو��# �� 34 بيانجامد؟
تا 4نجا كه من �طلاD ���� �' حيث پيشرفت �� تد�ين �ستو��لعمل ها 
�ست  �نتظا�  ملى  �ست  شد@  عمل  خو_  مقدما�  برگز��#  �ستقر��،   �

كانو3   � ها  بانك  متقابل  �ظايف  �گرچه 
 � �حصاء  �ستو��لعمل  يك  قالب   ��
تعريف شد@ �ست �ما به �عتقا� شما چگونه 
تعاملى بين �ين �� نها� مى تو�ند موفقيت 
�� �ستيابى به �هد�H قانونگذ�� �� �� �ين 

با�@ تضمين كند؟ 
 � كانو3  بين  تعامل  نحو@  4نكه  �جو�  با 
ها#  �يدگا@   '� گير#  بهر@  با  ها  بانك 
تبيين شد@ � قاعدتا   Hطر��كا�شناسانه 
�ضايت  متضمن  نامه  شيو@  �ين  به  عمل 
طرفين خو�هد بو� �ما �' 4نجا كه ماهيت 
�ين فعاليت �' سويى با هدH ساما3 بخشى 
تسهيلا�  �عطا#   dحسا بسيا�  �مر  به 
توسعه  كه  �ست  هايى   Mطر به  بانكى 
گر�   �� �ير�3  بز�گ  ملت  �فا@   � كشو� 
قانونى  منافع  �يگر  سو#   '�  � 34 �ست 
همه طرH ها �' سيستم بانكى گرفته تا 
سرمايه گذ�� ، كانو3 � حتى منافع برنامه 

�# ��لت �� تضمين � تأمين مى كند،  ��f � ��يافت عميق �ين همكا�# 
� بالاتر �' 34 همر�هى � همدلى �ست كه كا�نامه كاميابى �� �� �ين 'مينه 

تقديم ملت � نظا� خو�هد كر�.
پيش �' �ين برخى �' بانك ها با شركت ها# مشا�� مو�� نظر خو� �� 
'مينه بر�سى طرM ها همكا�# ��شتند �ينك با �جو� كانو3 موجو�يت 

شركت ها# مشا�� مو�� �شا�@ چه مى شو�؟ 
نيز �� تد�ين �ستو��لعمل ها � پيشبر�  بانك ها  تجا�_ مو�� �ستفا�@ 
�مو� مؤثر بو�@ �ست. با ��@ �ند�'# كانو3 ��لا فعاليت 4تى مشا���3 تقويت 
مى شو�، ثانيا 34 �قد�ما� نظا� مند مى شو�، ثالثا فضا# �قابتى بر�# 
مشا���3 �يجا� مى شو� كه منافعش متوجه همگا3 �ست. به عبا�تى هيچ 

مباينتى بين 34 شركت ها با مشا�� � �ين �عضا نيست. 
 iتسهيلا� بانكي � كاهش هزينه ها i@ پنج قانو3 تسهيل �عطا�طبق ما
طرM � تسريع �� �جر�i طرحهاi توليدi � �فز�يش منابع مالي � كا��يي 
بانكها، �� جهت حسن �جر�# �ين قانو3 �يجا� نها�ها# مالى �يگر#  به 
��لت تكليف شد@ �ست �� �ين 'مينه چه �قد�� هايى صو�� گرفته � كد�� 

سرعت  عضوگير#   � �عضا   lپذير  ��
بيشتر# �جو� ��شته باشد.

4يا  بفرماييد  سئو�6  4خرين  عنو�3  به   �
 lگستر جهت   ��  �� قانونى  �لز�ما� 
 '� �ستفا�@   �� علمى   lنگر فرهنگ 
ها   Mجر�# طر�  ��  #� مشا��@  خدما� 
تمهيد�� �يگر#  4نكه  يا  ��نيد  كافى مى 

نيز به �عتقا� شما ضر��� ����؟
�لز�ما�  طبعا  مشابه  ها#  'مينه  همه   ��
�لبته  �ما  �ست  كا�  لا'�   nشر قانونى 
شرn كافى نيست . بويژ@ كه ما بر�# �هه 
چند�3   �� �مو�   '� بسيا�#  متو�لى،  ها# 
جد#  نگاهى  با  �ست  شايسته  كه 
مطالعه  بد�3   �� كا�ها   � �يم  ننگريسته 
متاسفانه  . هنو' هم  �يم   @��� �نجا�  كافى 
برخى �' سرمايه گذ���3 بيش �' 4نكه به 
�هميت  �سمى  كا�شناسى  ها#  �يدگا@ 
كسب  �نبا6  به  با'��   � كوچه   �� �هند 
كه  جاست  همين   '�  � هستند  بسيا�# �' شكست ها سرچشمه مى گيرند . �طلاعا� 
�� هر صو�� �� 'مينه توسعه � تعميق نگرl علمى به �مر �ستفا�@ �' 
خدما� مشا��@ �# بويژ@ �� �مر خطير# مانند سرمايه گذ��#، لا'� �ست 
كه همه سا'ما3 ها � نها� ها# مرتبط هر يك به سهم خو� �� فرهنگ 
سا'# �' ��@ ���ئه نمونه ها# موفق، ���ئه مقالا� � گز��l ها# پژ�هشى 

بكوشند. 
 � مركز#  بانك   fمشتر �لز��   � قانونى  تكليف  به  توجه  با   ���� �نتظا� 
بانك ها �  نيا' متقابل   dنيز بر �سا �قتصا�# � ����يى �  �مو�   ���'�
سرمايه گذ���3، �ين كانو3 به عنو�3 حلقه ��سط فيما بين �ين �� بخش 
خدمتى مؤثر �� جهت پيشبر� �مو� صنعتى � توليد# كشو� بر���� � �مر 
 � تسهيل   ، تعديل   �� مفيد   � مولد   Hهد�� به سمت  بانكى  منابع  هد�يت 

تسريع كند.   
�� پايا3 لا'� مى ��نم مر�تب تقدير � تشكر خو� �� �' مؤسسين، مجمع 
عمومى ، �عضا# محتر� شو��# عالى � �عضا# محتر� هيأ� نظا�� � 
تمامى كسانى كه �� ��@ �ند�'# كانو3 مشا���3 �هتما� كر�ند �ظها� كنم. 



�مضا� فرصتى يگانه بر�� خو	شناسى �ست .
	� �غتنا( فرصت ها� ملكوتى ما& مبا�$ �مضا�، گاهى كه تنهاييم، �ينه 
�� برمى 	��يم , بر خويش مى نگريم، تا نيك , بد , +شت ,+يبا� خو	 

�� 	�يابيم. 
خلو6 با خويشتن خويش، 	� غيا3 هر�نكه غير �ست , 	� حضو� هما� 

كه هستى محضر �,ست فرصتى �سمانى بر�� خو	شناسى �ست .
ما& �مضا�، فصل محاسبه نيز �ست. 

«محاسبه » , «مر�قبه » هم �+ جنس �يينه �ست، �ما �يينه �� پيش چهر& 
! B,� بر�بر �	جا� , 

�گر بر �ين محاسبه 	�مشغله جمع , �+	حا( �,+مرگى مجالى نتو�� يافت، 
خلو6 �نس �مضا� فر�غت 	H مى بخشد , ���( جا� . 

 H	 �ين ميهمانى خد�، سرشا� �+ بركا6 همين فر�غت ها� �	لحظه ها 
خو�سته , چا�& سا+ �ست؛ 

فر�غتى تا «	فتر 	H » �� بگشاييم , «كتا3 عمل » �� با+ خو�نيم. 
 ،  Lخلا� �+مو�  موعد  با خد�ست،   , با خويش  فرصت  خلو6  �ينك 

ساعت ها� حضو� , +ما� مر�قبه  ؛ فرصتى نا3 بر�� �سيد� به خو	.
�ينك، �ين هما� مجاH , فرصت نا3! بايد كه �موخته ها �� تمرين كنيم، 

تنهايى �� 	� جمع ، خلو6  ��  	� �+	حا( , سكو6 �� 	� هياهو.
�لهى  سفر&  كد�مين  سر  بر  كه  بپرسيم  هم  صميمانه   , بپرسيم  خو	   +�
�يم , �+ كد�مين مائد& معنو� برخو�	��يم , فيض حضو�ما� ,  نشسته 

بهر& �مدنما�  چيست؟ 
�ينك كه �مد& �يم , پرند& �قباH عمر بر 	,شما� نشسته �ست تا با� 	يگر 
مغتنم   �� گذ��   Hمجا  , تنگ  ,قت  كه  بايد  �لهى شويم،  بز(  �ين  ميهما� 

 شمريم. 
�+ خو	 بپرسيم �ين ميزبا� بخشند& به هر بهانه، تا چه ميز�� حاH ما� �� 

به �حسن �لحاH گر	�ند& �ست؟
بى شر( حضو� 	� بر�بر �نكه همه �حمت �ست , بخشايش ، همه علم 
�ست , حضو� , همه بى نيا+� �ست , كماH ، موهبت با خد� بو	� �� 
�+ لغزW هايما� پو+W بطلبيم كه +ما�  بد��يم , بى حضو� غير   Xپا

+ما� بهر& گرفتن �+ خو�� گستر	& �حمت �لهى �ست.

جرعه �� �
 	�يا� �مضا� جرعه �� �
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شركت سنجش �عتبا� � يا �صطلاحا شركت مشا��� �تبه بند� �عتبا�� 
همت  با  �ير�!  بانكى  نظا%   �' تحو)  شر�+  عطف  نقطه  عنو�!  به  �ير�! 
معا�نت بانك، بيمه � شركت ها� '�لتى �0��1 �مو� �قتصا'� � '���يى � 
مشا�كت كليه بانك ها� كشو�، بيمه ها � چندين نها' مالى 'يگر فعاليت 

خو' �� ?غا1 كر'. 
�ين شركت با هدE تهيه گز��B ��1يابى �هليت متقاضيا! خدما0 مالى 
بر�� �ستفا'� بانك ها شكل گرفت تا �1 �هگذ� ?! ضمن كاهش 1ما! ، 
كاهش هزينه ، �فز�يش 'قت � عد�لت '� تو1يع خدما0 مالى، 1مينه بهبو' 

فرهنگ �عتبا�� '� كشو� ��تقا يابد. 
بدين ترتيب '� حالى كه شركت ها� عضو "كانو! مشا���! �عتبا�� � 
سرمايه گذ��� بانكى" كا� تهيه طرQ توجيه فنى- �قتصا'�  پر�ژ� ها 
�� بر عهد� '��ند "شركت مشا��� �تبه بند� �عتبا�� �ير�!" كا� بر�سى 

�هليت مشتريا! �� �نجا% مى هد.
�ين شركت �1 2 سا) � نيم قبل با توجه به نيا1 جد� '� 1مينه تغيير � 
تحو) نظا% بانكى كشو�، كاستى ها �خلأها � موجو' � ضر��0 �يجا' 
 Wكلا! پايه گذ�� Eشد � با توجه به �هد� Wنها'ها� مالى جديد پايه �يز
شد� بر�W �ستقر�� سيستم �تبه بندW � �عتبا�سنجي مشتريا! بانك ها، 2 

سا) � نيم �قت بر�W فر�هم شد! 1يرساختهاW �جر�يي ?! صرE شد.  
 Wعتبا�� �يسك  شناسايي   � بانكي  نظا%   �' تسهيلا0  عا'لانه  تو1يع 
مشتريا! �1 مهمترين �هد�في بو' كه مديرعامل جو�! شركت �� به پشتو�نه 
 � توليدكنندگا!  شما�  بي   Wها مشكل  لمس   � صنعتي   Wكا� سو�بق 

صنعتگر�!، �هسپا� �ين ��'W كر'. 
 � 'لسو1  �مدير�!  كا�شناسا!  بانكي،  منابع  تو1يع   �' عد�لت   Wبرقر��
مخلص �� '� مسير ��� گر'هم جمع كر' تا به فاصلهاW نه چند�! '�� 

شاهد تحو) '� نظا% بانكي باشيم. 
�ينك كه محمد جليلي با 'كتر�W مديريت مالي بر كرسي مديرعاملي �ين 

شركت تكيه 1'� �ست به �ين بهانه گفت � گويي با �� �نجا% '�'� �يم كه 
بخش نخست ?! حا�� 'يدگا� ها� �� '� با�� كانو! مشا���! '� �ين 
شما�� �1 نظرتا! مى گذ�' � توضيحا0 �يشا! '� 1مينه فعاليت شركت 
مشا��� �تبه بند� �عتبا�� �ير�! '� فرصت 'يگر� ���ئه خو�هد شد :  

فو�يد  �1 مهمترين  بانكي، سرعت عمل � 'قت  تو1يع عا'لانه تسهيلا0 
 Wپايگير �ند��1  تا چه  �عتبا�W �ست  عملياتي شد! سامانه �تبه سنجي 
عا'لانه  تو1يع   �'  �� بانكي   Wگذ�� سرمايه   �  Wعتبا�� مشا���!  كانو! 

پر�ژ� ها � تامين تسهيلا0 ?نها كا�� � موثر مي '�نيد؟ 
نظا%   � بانكي  سيستم  بر  �ثرگذ��  ملي   Qطر يك  تشكل،   �  Qطر �ين 
 Wبند �تبه  مانند  هايي  موسسه  نبو'  'ليل  به  كه  �ست  كشو�   W'قتصا�

�عتبا�W �حساd نيا1 � نسبت به تشكيل ?! �قد�% شد. 
به با�� من نها'هايى مانند كانو! مشا���! �عتبا�� مي تو�نند '� جهت 

بهبو' � �صلاQ با��1 مالي كمك ها� فر���! كنند. 
?يا �مكا! '��' به 'ليل نز'يكى نقش '� نها' " كانو! مشا���! �عتبا�� 
نقشى  �ير�!"  بند�  شركت مشا��� �تبه   " با   " بانكى  � سرمايه گذ��� 

مو��1 هم تلقى شو'؟ 
با توجه به تعريف مشخص حو�1 هاW كا�W، كانو! مشا���! �عتبا�� 
 Wند��' بلكه به عنو�! نها' مكملى بر� Wكا� W1به هيچ عنو�! نقش مو�
موسسه مشا��� �تبه بندW تلقي مي شو' كه '� تشريح بيشتر ?! مي تو�! 

به 2 بحث تئو�يك � كا�بر'W �شا�� كر'. 
مشا���   Wكانونها يا   Wبند �تبه  موسسه   Wها مكانيز%  تئو�يك  نظر   1�
تعريف   Eهد�� به  �سيد!   Wبر� 'قيقا  بانكى   Wگذ�� سرمايه   � �عتبا�� 

شد� �ست.  
عملياتي شد!  �مكا!  ?يا  �ينكه   � نها'هاست  �ين  كا�بست   ،Wبعد بحث 
 � ��نتها   Wجلو ?نها  شد!  فعا)  با  �ينكه   � خير؟  يا  '��ند   �� كشو�   �'
�لبته �1 نظر  سوء�ستفا'� ها '� �عطاW تسهيلا0 گرفته مى شو' يا نه ؟ 

تخصصى كا� كانو    سنجش تو�نايى 
�كتر جليلى مديرعامل 

شركت مشا��� �تبه بند� 
���عتبا�� �ير

���يابى تمايل مشتر� كا� ماست
��



تئو�يك تر�يدناپذير �ست � �ما �ينكه �� نظر �جر�يي تا چه حد قابليت 
  .����پيد� خو�هند كر� نيا� به مر�� �ما' � فرهنگسا�" 

�ين   ،  '��كانو' مشا�  ��با فر3 توسعه عد�0 شركت ها0 عضو  4يا 
تشخيص  نيا�ها  به  پاسخگويى  بر�0  لا�8  ظرفيت  حائز   �� مجموعه 

مى �هيد ؟ 
 �بله �تفاقا كانو' مى بايد به عنو�' هسته مركز" ، نسبت به �فز�يش تعد�
��شته  برنامه  متقاضيا'  به  پاسخگويي  �مكا'  �فز�يش  جهت   '��مشا�

باشد. 
��' مي ��نيد �� حكم سپر�' كا� به كا� ��4يا تشكل هايي مانند كانو' 
 �يا ��جاP كا�ها" مطالعاتي طرL ها به �عضا" كانو' �� نوعي �نحصا

تلقي مي كنيد؟ 
�� نظر تئو�يك كوتاS كر�' پر�سه ها، �يجا� عد�لت � قر�� گرفتن منابع 
��' �ست � �كا به   �كا  '��� مصا�يق سپر �هليت  �فر�� ��جد   ��ختيا  ��

�نحصا� تلقي نخو�هد شد. 
 �هد به   � بانكي   Uتسهيلا  ��  S��ستفا بر�"  متقاضيا'  �هليت  تشخيص 
 '��نرفتن منابع، �جوS مشترW موسسه �تبه بند" �عتبا�" � كانو' مشا�

� سرمايه گذ��" بانك �ست. 
�با�S �هليت متقاضيا' تسهيلاU مالي �تهيه گز��X �عتبا�" بر�" بانكها 
پژ�هش   �� ها  مولفه  كد�8   � �ست   ��ستو� تحقيقاتي  ها"  پايه  چه  بر 

�فتا�" متقاضي �هميت پيد� مي كند؟ 
�ين بخش نمايانگر تفا�U موسسه ما با كانو' مشا���' �ست بخشي �� 
 ��� توجه ماست � بخش �يگر هم مو�مولفه ها به �ليل تخصص ما مو
 "�توجه كانو' مشا���' �ست كه به طو� كلي مي تو�' گفت �هليت �عتبا
�� طريق 2 شاخص كلي تو�نايي � تمايل قابل بر�سي �ست. يعني بر�" 
تمايل  هم   � تو�نايي  هم   ،Uتسهيلا متقاضي  � حقوقي  حقيقي  �شخا] 
مطرL �ست. سنجش تو�نايي تخصصى �� �ين نظر كه مها�U فني بر�" 
 � �ست   '��مشا� كانو'  با  باشند  ��شته   ��  Uتسهيلا  �� �ست �  S��ستفا
 ����  ��  Uتسهيلا  U�عو بر�"  كافى  بضاعت  كه  مالي  تو�نايي  ��يابى �

باشند بر عهدS ماست.  
 ��� سنجش ���X ها0 �قتصا�0 طرL ها، � �� '��4يا نقش كانو' مشا�

� به پر�سه �خذ تسهيلاU تعريف مي كنيد؟ ��مرحله نخست �
 0��قتصا  – فنى  توجيه   Lطر  ) تو�نايي  �ست.   �طو همين  �قيقا  بله، 
 �� حو�S مشا���' مالي � سرمايه گذ��" سنجيدS مى شو� ( طرL ها 
�تبهبند" �عتبا�"، يا �� نظر طبقه بند" �يسك ها،  Sحو� ��� تمايل 
�يسك ها"  � �� حو�S عمل مشا���' بر�سى مى شو��يسك ها" مالي 

�تبه بند" �ست.  Uظايف مؤسسا� Sمر� �� "��عتبا
تا چه حد0   S�مشا� فرهنگ  �تقا" �  �� كانو'  شما شكلگير"  نظر  به 

موثر �ست؟ 
كانو' مشا���' �عتبا�0 يا موسسه ها" �تبه بند"، نها�ها" مالي جديد 
�ند � بر�" پيا�هسا�" � �جر�يي ��هستند كه كا�كر�ها" خوb � موثر0 

�ند. ��� عملياتي شد' نيا� به فرهنگسا�" � نها�ينه شد' 
شايد تشكيل كانونها يا موسسه ها ��حت باشد �ما �ستفا�S مستمر �� 4' 
� نظا8 بانكي بايد نها�ينه شو�. بنابر�ين �لگو" مديريتي � سا�ماندهي، �
توجه  4نها  به  تشكيل  بد�   �� بايد  ها  �ين موسسه  كه  �ست  �ستر�تژ"   2
كنند با �ين ��صاc بر�" نها�ينه شد' يك مفهو8 جديد نيا� به فرهنگ � 

فرهنگسا�" �ست. 

� �مينه فرهنگسا�" چند ��هكا� معرفي كنيد؟ �
�بز��ها"  جمله   ��  bكتا  ��نتشا  � علمي   Uمقالا  ��نتشا ها،  مصاحبه 
طريق   �� فرهنگسا�"   Sعمد بخش  معتقديم  �ير�  �ست  فرهنگسا�" 
 ��نتشا  � ها  همايش   "�برگز�  � ها  �سانه   .�شو مي  حاصل   X4مو�

 .�مجلاU تخصصي نيز به نوبه خو� تاثيرگذ�� خو�هند بو
 ���f مطالب �كانو' مشا���' �عتبا�" هم مي تو�ند با برپايي همايش � 
�سانه ها �قد�8 به فرهنگسا�" كند. به عنو�' مثاg �نعقا� تفاهمنامه با مركز 
4مو�X تحقيقاU صنعتي �ير�' به منظو� 4مو�X مفاهيم �تبه بند" بر�" 
��ستا" فرهنگسا�"  ��صنعت �� �قد�8 هايي بو�S كه موسسه �تبه سنجي 

�S �ست. ���نجا8 
� توجه كانو' ��� كه به نظر شما بايد مو "��ظايف � ��هكا�ها" ضر�

قر�� بگير� نا8 ببريد؟ 
كانو'  بنابر�ين  �ست  جامعه  به  خدمت   "� حرفه  هر   cهد مهمترين 
�ست � Uبانكى هم بايد با مطالعا "�مشا���' �عتبا�0 � سرمايه گذ�
��" جنبه ها" مالي � فني � با��� به تو�يع عا�لانه تسهيلاU كمك كند 

� بر�" حضو� بيشتر تلاX كند. ���� با توجه به نقش نظا�تي كه 
كانو'  به عضويت  باعث هد�يت شركت ها" مشا��ها"  �نگيزها"  چه 

مشا���' مي شو�؟ 
�گر �ين فرهنگ جا بيفتد كه بانك ها طرL ها �� فقط �� شركت هايي كه 
�عضا" كانو' مشا���' �عتبا�" � سرمايه گذ��" بانكي هستند بپذيرند، 
� كانو' � S�خو� به خو� بهترين �نگيزS بر�" عضويت شركت ها" مشا�

مشا���' �ست.  
 � بند"  �تبه  شركت   Uطلاعا�  ��  '��مشا� كانو'   S��ستفا �مكا'  4يا 

�؟  ��� ��عتبا�سنجي �جو
 Uما' با پا گرفتن �ين شركت ها مو��نه �طلاعا� �بله، به طو� حتم به مر�
 �بسيا  Xتلا با   �  �بو خو�هد  موثر   �بسيا  Wمشتر  cهد به  �سيد'   ��
� شكل گير" شركت �تبه بند" �نجا8 شدS �ميد���يم �گستر�ها" كه 

به ���" �� ثمر�U 4' بهرS مند شويم.
يا   ����بيشتر"  �فتا�ها" قانوني متقاضي �هميت  ،"��عتبا � سنجش �

تجا�b فني � نگرX ها" ��هبر�" �" � چر�؟ 
�� به معنا" سنجش �يسك �عتبا�"، بيشتر �� �ين كه  "��تبه بند" �عتبا
 "���نش باشد يك هنر مي ��نيم � �� نظر علمي تشخيص �يسك �عتبا

فر� يا مشتر" �� به حو�S هنر مرتبط تر مي ��نيم تا ��نش. 
ها"   Xنگر  � خلاقيت   ��  �� �يسك  تشخيص  متد�لوژ"  بنابر�ين 
نظر   �� 4نها  تما8   �� تركيبي  معمولا  كه  ��نيم، هرچند  مي   "� "���هبر

 .�گرفته مي شو
4يا تضامين بانكي با �عتبا�سنجي كاهش خو�هد يافت؟ 

 � �يسك  كم   Sگر�  2 به  4نها  بند"  طبقه  مشتريا'،  �عتبا�سنجي  نتيجه 
كه  به كساني  �ينكه  � يكي �� �نجا8  تو�'  كا� مي   �� كه  �ست  پر�يسك 
�ند �صلا �� �� � كساني كه �يسك �يا�� Uيسك 4نها كم �ست تسهيلا�
 �� هر حالت به �فر���يافت تسهيلاU نشوند � حالت ��8 �ينكه � gمشمو
�S � �فر�� پر�يسك �� يا مشموg شر�يط سخت �� Uيسك تسهيلا�كم 
� ��قع تر � خشك با هم �� حاg حاضر �تر" مثل �ثيقه � ضمانت كنيم. 
 bسنجي، مشتر" خو�مي سو�ند �ما با گذشتن �� فيلتر �تبه بند" � �عتبا
�حاg حاضر بو��كر�سي ها بر�" �بهتر ��8 مي گير� � مشتر" بد، سختتر. 

.�مشتريا' خوX حساb � بدحساb به طو� يكسا' �جر� مي شو
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با��   ��  ( ما� جا��  ( 1 شهريو�  �خير خو�  نشست   �� كميته همايش 
عنو�� ، محتو�، چگونگى # "ما� نخستين همايش كانو� �� سا� جا�� 

تصميم گير� كر�. 
3مايش   "  �عنو� با   �كانو همايش  �#لين  نشست  �ين  مصوبا5  پايه  بر 
سرمايه گذ��; " �� �#" �#شنبه 23 شهريو� ما� جا�� �� محل سالن 

همايش ها� بانك صنعت # معد� برگز�� مى شو�.  
گفتنى �ست باتوجه به فر�خو�� # �علاB نظر �عضا� محترB، همايش ها� 
 �كانو �عضا�  ��خلي  همايش   " نشست  سه   ��  1388  �سا  ��  �كانو
- همايش كانو� با سا"ما� ها; مرتبط # همايش 3مايش سرمايه گذ��; 

�� سطح ملي # كشو�; به مو�� �جر� گذ�شته خو�هد شد. 
 # Bسه ماهه سو �� �همچنين �� �ين نشست مقر� شد همايش �#B كانو

همايش سوB �� سه ماهه چها�B، برگز�� شو�. 
سرپرست كميته همايش برنامه محتو�يى همايش نخست �� كه با شركت 
 ��عضا� �سمي كانو� �� تا�يخ همايش، �عضا� ��كا� كانو� # ميهمانا
 ،�#يژ� برگز�� مى شو� 7 موضوR مهم �� شر�يط "مانى فعلى بر�� كانو

به شرW "ير معرفى كر�:
* مطالعه متد#لوژ; تشخيص صلاحيت �عضاء �� ��تباY با خلاقيت # 

كميته همايش بر�� برگز��� 
نخستين همايش كانو� 
�� سا� جا�� �ما�� مى شو� 

نگر_ ها; ��هبر�; #; 
* ضر#�5 تعيين �هد�` �ستر�تژيك كانو� # شيو� ها; بر�سي نيا"ها; 

��هبر�; 
مطالعا5  �لزحمه  (حق  گذ��;  قيمت  بر�;  مناسب  كا�  تد#ين سا"#   *

طرW) # چا�چوc ضابطه مند �قابتي 
ها;  ناكامي  �لايل   # سنجي   ��مكا مطالعا5  كا�  شناسي  3سيب   *

�حتمالي 
 "� Rعتبا�; بر�; �فا� �* چگونگي �ستفا�� �" كانو� # �نجمن مشا#��
حقوh �عضاء �� ��تباY با بانك ها # ساير ��گا� ها; �سمي كشو� # 

سا"# كا�ها� تشويق  �عضاء 
#  مسائل  �قابت شد�، صا���5   ،�نفعا  ;j سنجي ��مكا كا�  با"��   *

 Yمربو
كا�،  مر�حل  �لمللي،  بين  �لگوها;  مهندسي،   ;� حرفه  موضوعا5   *

مشكلا5 جزئي �" جمله بر3#��ها # پر#فرما
 ،�بديهى �ست هر تغيير �حتمالى �� برنامه # محتو�� �#لين همايش كانو
�" طرh مختلف بويژ� پايگا� �طلاR �سانى كانو� به �گاهى عمومى خو�هد 

�سيد. 

چر� نا�نج # ترنج ؟! چر� مانند عر` �سانه �� ناB پرسش # پاسخ �� بر 
�ين صفحه قر�� ند��يم  # چر�هايى �" �ين �ست . 

 Bبه �عتقا� ما جنس پرسش # پاسخ يكى �ست ؛ بويژ� �� مجموعه �� مر�
كه  پرسشى  هر  �لبته  صد   # �ند  نشسته  كشتى  يك  بر  همه  كه  نها� 
ها �� �� #"شگا�  با�ها� �شنا بر�فر�"� # ��� منز� بنمايد خو�   �با�با
چونا� فانوسى �ست كه بر فر�" صخر� ها ما �� به سر"مين �يمن فر� مى 
خو�ند.  ما صميمانه بر �ين با#�يم كه �يشه ها� پرسش # پاسخ ؛ هر �# 
�� 3گاهى �ست # هم �" 3� �#ست كه ميو� ها� هر�# طعم �شد # 3بد��� 

تعالى ���� . بى تعا�` گفته باشيم كه #قتى 
صد سئو�� # صد جو�c �ند� �لت          مى �سد �" لامكا� تا منزلت 

چر� بايد پرسيد� نشو� # مگر مى شو� كه پاسخ نيابد ؟! 
به  �عضا  �لبستگى  �بر�"  نشانه  پرسش،  هر   �كانو  �مسئولا نگر_   ��

 �موفقيت كانو� # �صلاW مناسبا5 فيما بين كانو� # �عضا �" سويى # كانو
# سيستم بانكى �" سو� �يگر�ست كه به ميز�� قابل �عتنايى به چگونگى 
3� #�بسته �ست  # همين نگر_ �ست كه �صالت �� بر پرسيد� مى �هد كه 
فى نفسه مى تو�ند 3غا"� بر كوشش ها� سنجيد� بر يافتن پاسخ هايى 

بر نقطه ها� �بهاB باشد . 
ستيز� كن كه " خوبا� ستيز� شيرين �ست        

بهانه كن كه بتا� �� بهانه 3يين �ست 
صفحه نا�نج # ترنج �" �ين پس، صفحه همه شما گر�ميانى �ست كه مايليد 
پرسش هايتا� بى جو�c نماند # خبرنامه نيز متعهد �ست كه محملى بر 
پاسخ ها� مسئولا� باشد # �" �ين طريق باc گفت # گويى صميمانه �� 
بگشايد.  باشد كه جمع خانو��� كانو�،  هر �#" گرمتر # توفيقا5 �� مسير 

توسعه # تعالى كشو� �#"�فز#� تر شو�.

نا�نجنا�نج � ترنجترنج 



خو� چه �� چشم مى ���يد . چر�غى باشيد فر� ��هما� 	 پيش پايما� 
�� �	شنايى بخشيد. با ما بگوييد �$ چه بگوييم كه به بيهو�! نگفته باشيم 
كه �گر نگوييد 	 نپرسيد پژ	�* 	�ژ! ها) بى جا� نا مو$	� ما �� بركه 
سكو4، حتى �گر هفت با� �� خو� پيچد هفت با� بى هو�گى �� فريا� 

خو�هد كر�!   
�ين قلم به �مانت �$ شما �� �ست ها) ماست �9 �� نيك بگر��نيد تا بى 
هر�سى �$ خويش 	 غير، مشكلاتما� �� نشانه كند، باشد كه �ستى �يگر 
خامه �� �� سمت حل 	 فصل بچرخاند 	 �� ?هنما� �بشا� نشا< فر	 
�يز�. �$ سر صدD گفته باشيم كه �� مسير طر�حى شد! بر�) كانو� 	 شما 
گر�ميا� تا چشم �ند�$ها) �ميد بخش ملت بز�گ �ير��، حتى همزبانى �� 
كافى نمى ��نيم 	 بى تعا�H بگوييم كه چو� من 	 تويى �� ميانه نيست 

هر 9نچه گفته شو� لاجرK� �� L نشيند 	 همدلى بيفز�يد. 
همزبانى خويشى 	 پيوند) �ست       مر� با نامحرما� چو� بند) �ست 
�) بسا هند	 	 تر* همزبا�             �) بسا �	 تر* چو� بيگانگا� 
پس $با� محرمى خو� �يگرست     همدلى �$ همزبانى  بهترست 

���مه �$ صفحه 1

معا	� 	$ير �مو� �قتصا�T 	 ����يي گفت: بد	� حضو� 	 حمايت همه 
جانبه �$ بخش خصوصي �� جذW سرمايه گذ��T موفق نخو�هيم شد. 

�� �	مين جشنو��! طرZ ملي مر�مي سپاY كه ��   "T$ عليشير	بهر"
بهبو�   T�بر �فز	�:  برگز�� شد،  بهر! 	�T سا$ما� صنايع 	 معا��  مركز 
كشو�   �� $مينه  �ين   �� موجو�   Tها  Zطر $� بايد  كا�   	 كسب   Tفضا

حمايت شو�. 
مهم 9سيب شناسي 	ضع موجو� ضر	�  �ين  تحقق   T�بر  :��� ���مه   T	
"T9.تي.�H.سي"   T$ سو�كه  �كسب كا� � Tشاخص ها T	 .ست� T
 Tخذ مجو$ها�كا�،  	كسب  b	شر �شد! � Lعلا�بسته به بانك جهاني �	
ساخت، �شتغاK، ثبت 	 �نتقاK �ملا*، �خذ �عتبا��4 ، حمايت قضايي 
�$ سرمايه گذ����، پر��خت ماليا4 	 ساير عو��e 	 لا$L �لاجر� شد� 

قر����� ها عنو�� كر�. 
عليشيرT �فز	�: شاخص هاT يا�شد! مي تو�ند �تبه كسب 	 كا� �� هر 
كشو�T �� تعيين كند. �تبه جمهو�T �سلامي �ير�� ساK گذشته 142 بو� 

كه بايد با �صلاZ شاخص ها �9 �� به �تبه 92 ��تقا ���. 
	 �گر به �تبه 92 نرسيديم �ست كم بتو�نيم جز	 10 كشو�T كه �قد�L به 

�صلاZ شاخص ها كر�! �ند، قر�� بگيريم. 

 بد�� حضو� بخش خصوصي �� جذ� 
سرمايه گذ��� موفق نخو�هيم شد  

9لبر4 بغزيا� �� �ين خصوk �ظها� ��شت: سيستم بانكي كشو� تاكنو� 
منابع  تخصيص   ��  ،!��� نشا�   W�جذ  �� سپر�!   Wجذ  Tشيو! ها فقط 
عجولانه 	 غير كا�شناسي عمل كر�! 	 بر �ساY بز�گي هر كا�خانه �T به 

9نها 	�L �عطا مي كر� كه تاكنو� �چا� معوقا4 فر�	�ني شد! �ست. 
	T �فز	�: سيستم بانكي �� $مينه ���ئه خدما4 متنوb خوW كا� كر�!، 
	لي �� مو�� گر�p مالي بانك ها 	 هد�يت نقدينگي به بخش هاT مختلف 

�قتصا� نتو�نسته �ست كا�كر� مناسبي ��شته باشد. 
�ين كا�شناY مسائل �قتصا�T �فز	�: �ين مسائل نشا� �هند! �ين �ست كه 
سيستم بانكي بايد هدفي �� هماهنگ با صنعت كشو� �يجا� كند تا منابع 
مو�� نيا$ �فر�� تامين شد! 	 كمترين معوقه 	 بيشترين سو� �� ��شته باشد. 
�� �ين صو�4 سپر�! گذ�� علا	! بر سو�9	�T 	 منفعت به �نباK بخش 

معنوT سپر�! گذ��T نيز باشد. 

يك كا�شنا- مسائل �قتصا�� : نظا& بانكي �� 
تخصيص منابع، غير كا�شناسي عمل كر�

مدير عامل بانك سپه گفت: نسبت مصا�H به منابع بانك �� ساK گذشته 
به 114 ��صد �سيد �� حالي كه �ين نرr بايد $ير 100 ��صد باشد.  
حسن على قنبر) �ظها� ��شت: �� �ين �	�! به �ليل �ضافه بر��شت �$ 
بانك مركزT، موجو�T حساW  جا�T بانك سپه �� نز� بانك منفي تلقي 
 Kبهمن سا Tنتها�$ تيرما! تا �نستيم �شد!، تو Lنجا�ما4 �قد�مي شد كه با 
گذشته، �ين حساW �� به صفر برسانيم 	 يا به نوعي ظرH 6 ما! بانك �$ 

	ضعيت قرمز به حالت ما$�� منابع نز� بانك مركزT �سيد. 

پر��خت تسهيلا; بي ��يه ��ضا8 بانك 
سپه �� بحر�ني كر� 

با  �قتصا�  	$ير  مو�فقت  به  �شا�!  با  مجلس   Tقتصا�� كميسيو�  �ئيس 
 ،Zين طر�$ير با 	فق �مؤسسا4 خريد �يو� گفت:با توجه به نظر مو Zطر
بنابر�ين شد تا �� �سرb 	قت جلسه �T بر�T بر�سي �ين مساله تشكيل 	 

�� مو�� �9 مذ�كر! 	 تصميم گيرT شو�.
��سلا� فتحي پو�با �شا�! به قر�� گرفتن طرZ تحقيق 	 تفحص �$ بانك ها 
�� �ستو� كا� صحن علني مجلس �ظها� ��شت:  بانكها بيش �$ 38 هز�� 
ميليا�� توما� مطالبا4 معوقه ���ند كه �قم بالايي محسوW مي شو� 	 به 
�ين �� حالي �ست كه  كنند 	  پر��خت  نمي تو�نند تسهيلا4  �ليل  همين 
بنگا! هاT �قتصا�T با مشكل سرمايه �� گر�p �ست 	 پنجه نرL مي كنند 

	 بسيا�T �$ پر	ژ! ها ناتماL ماند! �ست. 
بتو�نند  كه  �يجا� شو�  بانكي  يا  موسسه  كر�يم  پيشنها�  كر�:  �ضافه   T	
مطالبا4 معوD بانك ها �� كمتر �$ قيمت خريد �سمي �9 خريد��T كنند 
به  بتو�نند  ها  بانك  تا  شو�   x�خا بانك  تر�$   $�  Dمعو مطالبا4  �ين   	
بنگا! هاT صاحب  �قتصا� 	   rچر 	ئه كنند ��� مشتريا� جديد خدما4 

توجيه 	 با$�! �قتصا�T به گر�p ��9يد. 
�ئيس كميسيو� �قتصا�T مجلس تصريح كر�: �ين تجربه �� مالزT، چين 
 x! علا�تنها � 	ست �پايي تجربه موفقي بو�! 	�� Tكشو�ها $� T�بسيا 	
مشكل بنگا! هاT �قتصا�T محسوW مي شو� كه توليد 	 �شتغاK �� �	نق 

	 تو�L �� كاهش مي �هد. 

 ��ستو� �Bير �قتصا� بر�
تصميم گير� سريع �� مو�� 

خريد �يو� �B بانك ها
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(كتر عليشير�، �ييس سا�ما$ سرمايه گذ�� خا�جي � كمك ها� فني � قتصا� � تشكيل صند�� 
/ خا�جي خبرمى (هد � مي گويد: جذ+ سرمايه گذ�� خا�جي � (خلي � جمله ساسي ترين �
قتصا(� غير(�لتي محسو+ مي  ��محو�ها� توسعه قتصا(� هر كشو�� به �يژ4 (� كشو�ها� (
ين سا8 (�  بر  فزيد  قتصا( هر كشو� مى شما�( � مى  شو(. �= جذ+ سرمايه � موتو�محر> 
خلي � خا�جي تاكيد بسيا� شد4 ست. ) ��سياست ها� �هبر(� قتصا( كشو� به جذ+ سرمايه گذ
ثبا@  لز�/  بر   � گويد  مي  هايش  (غدغه   � سا�ما$  ين   �) شد4  نجا/  ها�   E تلا  � عليشير� 
سياست ها (� جذ+ سرمايه � پيش بيني �فتا�ها� ترجيحي تاكيد مي كند. عليشير� � 20 ميليا�( 
(لا� پر�ژN 4ما(4 تصويب نرژ� بر (� كشو� خبر مي (هد كه به (ليل بلاتكليفي لايحه هدفمند كر($ 
بتد� ساP مصو+ نشد4 ست � � مجلس مي خوهد تا با تسريع (�  �يا�نه � بحث قيمت نرژ� 
بر�سي ين لايحه يا �هكا�ها� (يگر به مصو+ شد$ 20 ميليا�( (لا� سرمايه گذ�� (� كشو� شتا+ 
بخشد. عليشير� معتقد ست مديريت سرمايه گذ�� (� (نيا� مر�� متفا�@ � (��4 ها� پيشين شد4 
$ � مديريت صحيح، سرمايه ها� ��ست به گفته � به طو� مثاP كشو� چين تونسته با نير�� كا� 
گفته �ييس سا�ما$ سرمايه  كند.به   Pمتحو  � قتصا( خو(   � ين كشو� هديت  خل ) به   � خا�جي 
 Pسا �بتد � ��گذ�� � كمك ها� فني � قتصا(� كشو�، 600 تا 650 ميليو$ (لا� سرمايه گذ
جا�� تاكنو$ مصو+ شد4 � جا� ميد��� �جو( (�( كه (� گز�E شهريو� ماN 4نكتا( �قم جذ+ 

سرمايه گذ�� خا�جي (� كشو� � �شد مناسبي برخو�(� باشد.
(� �ير بخشى � گفت �گو= مفصل ناهيد شمشير= با عليشير� � نظرتا$ مى گذ�(: ى  

�ج
 خا

��	
 
	

صند
جى

خا�
 ��

	 

د	

 صن
يل

شك
ت

مهمترين �يژگي سرمايه گذ�� خا�جي (� كشو� چيست؟
(� سرمايه گذ�� خا�جي (� كشو� �يسك ها� تجا�� توسط (�لت 

تضمين نمي شو( بلكه �يسك ها� سياسي �يرپوشش قر� / يگيرند.
يعني هيچ ستثنايي (� ين �مينه �جو( ند�( ؟

يا�نه توسط (�لت،  پر(خت  يا  نحصا�  يجا(   )�ستثنا (� مو به طو� 
پذيرفته  (�لت  توسط  لتفا�@  مابه   $جبر يا   �  Pمحصو خريد  تضمين 

مي شو(.
بتد� ساP جا�� (� ين �مينه با N$ موجه  �يكي � مشكل هايي كه 
هستيم ين ست كه 20 ميليا�( (لا� پر�ژN 4ما(4 تصويب نرژ� بر (� 
كشو� �جو( (�( كه به (ليل بلاتكليفي لايحه هدفمند كر($ يا�نه ها � 
بحث قيمت نرژ�، (� N$ (ستگا 4 ها نمي تونند پر�ژ4 ها � تصويب 

كنند.
پيشنها( شما بر� �فع ين مشكل چيست؟

شو(  تسريع  مجلس   �) يا�نه  كر($  هدفمند  لايحه  بر�سي  كا�  بايد  يا 
يا ينكه مجلس مي توند ظرc يك هفته (� خصوb قيمت سوخت � 
ين لايحه � (� فرصت طولاني تر�  )�نرژ� تصميم گير� كند � بقيه مو
بر�سي كند تا بلاتكليفي (� قيمت تحويلي نرژ�، ��ند جريي سرمايه 

گذ�� (� پر�ژ4 ها � با مشكل موجه نكند.
همچنين مجلس مي توند تعيين كند كه قيمت تحويلي پر�ژ4 ها� بز�گ 

� (ستو� باشد. gخا�
سرمايه   �  � عمد4  بخش  كه  بو(يم  شاهد  گذشته  ها�   P سا   �)

گذ�� ها� مصو+ به مرحله جر نرسيدند.



چه  موضو�  
ين  ساماندهي   �
بر خا�جي   ��
گذ سرمايه  سا�ما� 

ست؟ ��
� �
�ستو� كا� قر �� 
� �
برنامه 

 ��
گذ سرمايه  هيا#   ��  
�  �
  �پر&ژ  �
عنو هيچ  به  حاضر  حا,   ��
 ، حقوقي  ها�   / چا�چو  همه  
ينكه  مگر  كنيم  نمي  تصويب  خا�جي 
� شد� باشد.  تلا7 سا�ما� �
قتصا�� & مو
فقت نامه ها� مالي ;� ;ما
سرمايه گذ
�� خا�جي ;� 
ست كه فاصله بين سرمايه گذ
�� مصو/ & 


 كاهش �هد.� �جذ/ شد
مهمترين &
قعيت ها� سرمايه گذ
�� خا�جي �� كشو� ما چيست؟

كشو� ما �� بحث سرمايه گذ
�� خا�جي يك كشو� نونها, 
ست كشو�� 
گذ
�� خا�جي  �لا� سرمايه   �ميليا� به جذ/ 15   ��قا كه  تركيه  مثل 

ست، 25 سا, 
ست كه تجربه خصوصي سا�� �
 پشت سر گذ
شته 
ست 


�يم.� �
� خصوصي سا�� قر
� �

بتد ���� حالي كه ما 
ها�   Oمشو خا�جي   ��
گذ سرمايه  جذ/  �قابتي  محيط   �� همچنين 
�� حا,  �جد� ترجيحي بر
� جذ/ سرمايه گذ
�� خا�جي ند
�يم & تا�


ين �مينه هستيم. ��بر�سي 
�لا�  ��&لت ها� عربي 30 تا 40 ميليا� �

ين �� حالي 
ست كه برخي 


ند. ��بر
� مشوO ها� ترجيحي سرمايه گذ
�� كر
 �فكر مي كنيد �� گز
�شي كه شهريو� ما� توسط ;نكتا� منتشر مي شو

� باشد؟��&ند جذ/ سرمايه گذ
�� خا�جي 
� &ضعيتي مناسب برخو�

 ��
با مجموعه 
قد
 V هايي كه �� يك سا, گذشته �� بحث سرمايه گذ
 ��� كه شاهد �&ند� صعو�
� �
ين پيش بيني &جو �خا�جي 
نجاV شد


ين مو�� باشيم. ��
 ��
گذ سرمايه  جذ/  يابي  فرصت  نهضت  يك  گذشته  سا,  طو,   ��
خا�جي فر
هم &تلا7 شد تا پس 
� شناسايي 600 پر&ژ� قابل عرضه 

.�نسبت به معرفي ;نها 
قد
V شو
WWW. ) �

ير �� ��

ين پر&ژ� ها �� سايت فرصت ها� سرمايه گذ 


ست & هر سرمايه گذ
�� كه بخو
هد �� كشو�  �IIO.IR ) قابل مشاهد

 جست �  �پر&ژ  400 تا   300 
طلاعا#  تو
ند  مي  كند   ��
گذ سرمايه 

&جو كند.
 & ها   �پر&ژ 
ين  بتو
نند  كه  هستيم  هايي  شركت  �نبا,  به  ما  همچنين 


 شناسايي كنند.� ��
فرصت ها� جديد سرمايه گذ
سرمايه  ها�  نامه  ;يين   & قو
نين  به  خا�جي   �
�
گذ سرمايه  �سترسي 

گذ
�� خا�جي �� كشو� چگونه 
ست؟
�با�  چندين  به  كشو�   �� خا�جي   ��
گذ سرمايه  نامه  ;يين   & قانو� 
 IT �
ست & 
گر سرمايه گذ
�� بخو
هد به طو� مثا, �� حو� �ترجمه شد

ند بر
� صد&� مجو� بايد به كجا مر
جعه كند & �سرمايه گذ
�� كند  مي 

چه مر
حلي �
 تا شر&� فعاليت طي كند.
 ��بو  ��
قتصا ها�  بخش  چه   �� خا�جي   ��
گذ سرمايه  بيشترين 


ست؟
�� بخش  ��
�� سا, گذشته 65 تا 70 ��صد پر&ژ� ها� سرمايه گذ


ست. ��صنعت & معد� بو
 ��
بتد
� سا, جا��  �
 �
نجاV شد ��
;يا ;ما�� 
� ميز
� سرمايه گذ


�يد؟��ستر` 
پر&ژ� مصو/  ميليو� �لا�  تا 650  تاكنو� 600  
بتد
� سا, جا��   �



ست. �شد
سرمايه  ممنوعيت  كشو�   �� خا�جي   ��
گذ سرمايه  جذ/  قانو�   ��

 �
 بسيا��  كه  
ست  ��حالي  
ين ،  ��
�  �&جو �&لتي  خا�جي   ��
گذ
 ��
نند �
ين سرمايه ها مي  �

نا� 
ين 
مر �
 محر&V شد� كشو� ��
قتصا


�يد؟�
ين خصوb چه نظر� 
�&لتي  گذ
�� خا�جي  بر
� سرمايه  متقاضي جد�  �� حا, حاضر  ما 
ند
�يم. �� بحث سرمايه گذ
�� خا�جي �&لتي، پيش بيني شد� كه حتما 


شته باشد.� �بايد مجو� �&لتي &جو
هما�  يا  ها   SWF خا�جي   ،��
گذ سرمايه  مهم  منابع   �
 يكي  
لبته 
 �
 ��صد   60  �
 بيش  كه  هستند  �&لتي   ��
گذ سرمايه  ها�   O&صند

.�سرمايه گذ
� � ها� خا�جي توسط ;نها 
نجاV مي شو
تهديد   
� خا�جي   ��
گذ سرمايه  كه   ��
قتصا ها�  �يسك  مهمترين 

كند، چيست؟ مي 
�يسك تجا�� پر&ژ� ها به توجيه پذير� ،با�گشت مالي & شاخص ها� 

قتصا� كلا� ،شاخص با� بو�� حسا/ سرمايه، �سترسي به با�
�ها� بين 
�� سرمايه گذ
�� خا�جي �&لت به �يسك ها�  .��
�
لمللي & ... بستگي 
� چو� سرمايه گذ
� برپايه �
�پر&ژ� ها� تجا�� به طو� مستقيم نمي پر
يك �فتا� عقلايي �� خصوb سرمايه گذ
�� تصميم مي گير� بنابر
ين 
 
�هد 
ين 
ست كه سياست 
قتصا�� معيني � Vنجا
كا�� كه �&لت بايد 

 كه � ��
مه �هد .همچنين شاخص ها� كلا� 
قتصا�
بر
� مد# طولاني 

بر هزينه توليد & تسهيل گر�7 كا� موثر 
ست ،بهبو� بخشد.
�� عرصه جذ/ سرمايه گذ
�� خا�جي چه كشو�هايي موفق هستند؟

كه  كشو��  هر  �قابتي  شر
يط  يك   ��  & خا�جي   ��
گذ سرمايه   ��
ها�   O مشو   & كند  عرضه   
� بهتر�   ��نها  & �فتا��  ترتيبا#  بتو
ند 
سرمايه  جذ/   ��;ما  
�  ��
قتصا بستر  �هد،  
يه �
 مناسبتر�  ترجيحي 
 ��
ست. برخي �&لتها بر
� جذ/ بهتر سرمايه �� كنا� &�& ��بيشتر كر
 �
جذ/ سرمايه منابعي �
 تجهيز مي كنند به طو� مثا, 
گر سرمايه گذ
 V
& ��صد  هم 40  �&لت  باشد  
شته �  ���&;  �پر&ژ ��صد  خا�جي 40 


 تامين مي كند.� �ترجيحي پر&ژ
تاثير �يرساخت ها� 
قتصا�� برجذ/ سرمايه خا�جي چگونه 
ست؟

هايي  موضو�   �
 كشو�   ��
قتصا ها�  �يرساخت  كافي  توسعه   �نبو
 �

ست كه سرمايه گذ
�� خا�جي �
 تهديد مي كند.�&شن 
ست كه بر

� خا�جي �� كشو� نيا� به �يرساخت ها� �
موفقيت فعاليت سرمايه گذ
� & شركت ها� خا�جي �
� �
ين فعاليت ها &جو با  
قتصا�� متناسب 


شت .�بد&� �سترسي به 
ين �يرساخت ها 
مكا� فعاليت نخو
هند 

ين �مينه چگونه 
ست؟ ��&ضعيت ما 

ما به چنين منابع ترجيحي �سترسي ند
�يم، 
لبته �� برنامه پنجم توسعه 
كه  كند  تاسيس   
� 
V خا�جي &  O&كه صند  �� شد�
�  �پيشنها به �&لت 
صند&قي  چنين  تشكيل  شر
يط  توسعه  پنجم  برنامه  طو,   �� 
ميد&
�يم 

.�مهيا شو
�� پيش نويس برنامه پنجم توسعه  �; �
V خا�جي كه پيشنها& O&يا صند;

مطرg شد� مي تو
ند �� بالابر�� جذ/ سرمايه خا�جي موثر باشد؟

قد
مي موثر 
ست، 
ما همه كا� نيست .فرi مي كنيم  O&ين صند
تشكيل 
 ��
�لا� �� صند&O سرمايه گذ
�� خا�جي سرمايه گذ ��&لت 3 ميليا�
 O&صند  �
  V
& 
ين  تخصيص  ها�  
&لويت  كه  
ست  
ين  بعد   Vگا كند، 
ها�  ضعف   �
 باشد.يكي  هايي   �پر&ژ چه   �� خا�جي   ��
گذ سرمايه 
                   .��
�جد� ما فرصت يابي طرg هايي 
ست كه نيا� به سرمايه بين 
لمللي 

kپويا – ناهيد شمشير �منبع : 
قتصا
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سرمايه گذ�� ��ما	 شهر پا��
نديشه گر	 شريف

مهندسى برسو
پويا �هكا� كيا	

مهندسى پا%$سپا	 صنعت
فنى $ مهندسى تدبير سيستم

تدبير صنعت يرنيا	
+موسسه جها	 توسعه عتبا�

	خدما+ فنى $ مهندسى طرحها� صنعتى ير
قتصا% نوين 5خدما+ مالى $ عتبا�� �

خدما+ مالى $ سرمايه گذ�� بانك پاسا�گا%
خدما+ مشا$� خر% پير8$

	مهندسين مشا$� %�سا صنعت تهر
	مهندسى �$حى $ همكا�

خدما+ مديريتى $ مهندسى �5 شهر
ساما	 كيفيت كر%ستا	

	8گر$5 مشا$�ين سرمايه گذ�� ستا�5 صنعت پر%
خدما+ مهندسى $ مديريت �%ها 

خدما+ قتصا%� فرند عتما%
خدما+ علمى صنعتى يرنيا	

شركت سرمايه گذ�� پا�� ��يا	
مهندسين مشا$� صامر صنعت

مهندسين مشا$� پولا%
موسسه تحقيقا+ صنعتى طر= يا�

مهندسى فر�يند طر= گستر
%مهندسين مشا$� فر�يند نو�$�� مو

فكر �$�	 پا�� جنو@
�فن �$�	 توسعه پايد

كا$A گستر	 كالا� گلستا	
گسترA مو% پيشرفته

مركز پژ$هش ها� قتصا%� $ با�8گانى خا$�ميانه 
مهندسى بين لمللى فولا% تكنيك

نو� �تيه سا8 لبر8
مهندسين مشا$� �سه صنعت
مهندسين مشا$� كوشا معد	

هنگامه %نش غر@
	مهندسين مشا$� كا$شگر

خدما+ مهندسى ��مين فا��
مهندسين مشا$� صنعت گستر	 بهين

مشا$�ين �هنما صنعت يرنيا	

خدما+ صنعتى $ مديريت بشر� مين
مهندسين مشا$� صد� صنعت

پويا پرتو طر=
كا	 �Gين

نظم پويا	 صنعت نوين
تكنيكا	 پا��

مشا$�	 مالى $ سرمايه گذ�� پا�سيا	 فر%
Iكنتر Jحد

طر= گستر %نا
��يا	 پژ$ها	 مين

پا%نا مهد  صنعت
موسسه مشا$� مالى مين �هبر%

مهندسين مشا$� سنجش مكا	 طر=
مشا$�	 تسهيلا+ مالى $ سرمايه گذ�� نافع مين

خدما+ علمى صنعتى ستا	 فا��
گسترA صنايع پايين %ستى پتر$شيمى 

	مهندسين مشا$� بنيا% صنعتى ير
مشا$�ين مهندسى بهينه �هبر شريف
Nيتومهندسين مشا$� ��ما	 صنعت 

مهندسى صنعتى فهامه
مديريت سرمايه گذ�� ��ما	

مهندسين مشا$� پاهنگ صنعت
طر= صنعت $ پالايش

مهندسين مشا$� معين نرژ� پايا
طلايه گستر	 كيفيت

كاهنربا
	8مهندسين مشا$� پا�� �

مهندسين مشا$� نگر نديش نوين
مهندسين مشا$� نويد عصر جديد

مهندسين مشا$� طر= صنعت
	$�پا�� فر

هنگامه %نش غر@
فنى $ مهندسى فن �$يژ5

�سديد فز
	مهندسين مشا$� صنعتى �عد
طرحا	 كسب $ كا� نو نديش 

ساما	 �$�	 توسعه

نو� �تيه سا8 لبر8
پيشر	 صنعت تهر	 مهر

Rهبر%� سپينو% شرموسسه مطالعا+ �
پيما	 مد� صنعت

بهين نديشا	 �هبر
مهندسين مشا$� �هنما صنعت

مهندسا	 مشا$� صنعت پژ$هش فر%
مهندسا	 مشا$� نرژ� $ صنعت

	 صنعت فر�يند�طلايه %
Jمديريت حد

 	مهندسين مشا$� موننكو ير
 Rشر 	مهندسى كانى كا�

مهندسى $لا نرژ� 
 	ير Nيتومهندسى 

پويش تك پا�� 
بين لمللى سپهر فن �$� 

صنعت يا�	 هرمزگا	 
مشا$� بهينه سا8	 صنعت كوير 

 	مهندسين مشا$� منابع $سايط نقليه ( خو%�$ ) ير
مهندسى �هنمو	 صنعت 

مهندسى مشا$� مها@ قد� 

�� فاصله �مانى �نتشا� خبرنامه ها� ��� � سو��� فاصله �مانى �نتشا� خبرنامه ها� ��� � سو�
21 عضو جديد به خانو��� بز�گ كانو� 21 عضو جديد به خانو��� بز�گ كانو� 

مشا���� �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى پيوستند � مجمو( تعد�� شركتها� عضو مشا���� �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى پيوستند � مجمو( تعد�� شركتها� عضو 
كانو� به شر6 �ير به 98 شركت �سيد .كانو� به شر6 �ير به 98 شركت �سيد .

تلفن : 88932985    نمابر : 88925850

 info@bcicc.ir   : پست �لكتر�نيكى

       www.bcicc.ir  : پايگا� �طلا� �سانى

 �نشانى : تهر�$ – ميد�$ فاطمى – خيابا$ كامر�$ – پلا# 18 طبقه سو
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