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يا���شت ما�

	�	مه �� صفحه 5

�� نيمه مهرما� گذشته خبر� �� �سانه ها 	نتشا� يافت 
 �كه شايد پس 	� 	بلاغيه مشتر& بانك مركز� ! !�	�
	مو� 	قتصا�� ! �	�	يى به بانك ها، 	� بيشترين 	هميت 

بر	� 	عضا� كانو3 برخو��	� بو�.
�!� 13 مهر ما� خبر� با عنو	3 " 	علا9 مصا�يق مد	خله 
�� �سانه ها�  بانكي  "  غيرمجا� 	شخا? �� 	مو� 
	سلامى  جمهو��  مركز�  بانك  كه  شد  منتشر  جمعى 
فعاليت   "   �	� 	گاهى  بز�  	ين  	ير	3 �� شرE مصا�يق 
 Fگهي هاG H�� به نسبت  كه  	شخا? ! شركت هايي 
 9	! مشا!��  چو3  عنا!يني  تحت   �نشريا  �� متعد� 
ملك  سند   Lقبا  ��  �تسهيلا  ! سرمايه   ،�تسهيلا يا 
 ،Fجا�  Mحسا  Oمعر چك،  �سته   Oمعر 	تومبيل،   !
معرفي ضامن، �فع سوء	ثر چك، خريد ! فر!Q 	متيا� 
با��  مصا�يق   �	! بو��  غيرقانوني  مي كنند  	قد	9   9	!

مد	خله غيرمجا� 	شخا? �� 	مو� بانكي 	ست." 
هموطنا3  كليه   �	  Fمركز بانك  خبر  	ين  پايا3   ��
با  پولي   �مبا�لا هرگونه  	نجا9   �	 كه  كر�  ��خو	ست 
	ين 	فر	� ! شركت هاF سو�جو خو��	�F كنند ! 	ين 
 Fعتبا�	 �	مو� �	 با مر	جعه مستقيم به بانك ! مؤسسا

به 	نجا9 برسانند. 
نامه   Lسا�	 با   ( ( 14 مهرما�   �!� 3G �	ين مهم فر�	
	�شا�   ! فرهنگ  !�ير  به  مركز�  بانك  كل  �ييس 
	سلامى �سما به جريا3 	�	�� 	فتا� ! ممنوعيت تبليغ 
فعاليت ها� پولى ! بانكى فاقد مجو� مو�� تأكيد قر	� 

گرفت.
محمد  سيد  به  مركز�  بانك  كل  �ييس  بهمنى  محمو� 
حسينى !�ير فرهنگ ! 	�شا� 	سلامى نوشت:  برخى 	� 
مؤسسا3 بانك ها، مؤسسا� مالى ! 	عتبا�� ! صند!b ها� 
قرc 	لحسنه قبل 	�	خذ مجو� 	� بانك مركز�، 	قد	9 
به تبليغ 	� طريق !سايل 	�تباd جمعى مى كنند، كه 	ين 
	مر علا!� بر بر!� مشكلا� متعد� �� جامعه، �مينه سا� 

سوء 	ستفا�� ها� 	حتمالى نيز خو	هد شد.
 Lپو �	شا�� به مصوبه جديد شو�	ين نامه با 	بهمنى �� 
 ... متخذ�   تصميم  موجب  به   : كر�  تصريح  	عتبا�،   !

�ست �لالا��ست �لالا�
                                         كوتا�! كوتا�!

�� كه �مد
�� كه 
فت �� كه �مد

�� كه 
فت 

 #	 ��مى تو	� با 	ستفا

 خدما' تخصصى مشا��	�

 �	�هزينه ها �	 كاهش 

مطالعا' با#	� مصر/
�كن 	صلى گز	�: ها� توجيهى 	ست



مر�سم تو�يع قضا� � معا�فه �كتر 
سيد حميد پو�محمد به عنو�� قائم 
 �� �مر�#   مركز بانك  جديد  مقا) 

�ين بانك برگز�� شد. 
�كتر  �يرنا،  گز��/  خبر  گز��2  به 
پو� محمد بر �سا5 مصوبه مجمع 
عمومي بانك مركز � حكم �ئيس 
بند هـ  جمهو� به �ستنا� تبصر< (2) 
�ين سمت  به  برنامه  قانو�  ما�< 10 

منصوC شد. 
�� �ين مر�سم بهمني �ئيس كل بانك 
مركز �# #حماF � تلاشها �كتر 

معا�فه كتر پو� محمد� 
قائم مقا� جديد بانك مركز� 

برگز�� شد 
سيدشمس �لدين حسيني طي حكمي 
 �� هستياني"  �بو�لحسني  "�صغر 
 � بيمه  بانكي،  �مو�  معا�نت  به 
�قتصا�   F��#�  " ��لتي   شركت ها

منصوC كر�.
 �� �كتر�   Lمد�  ���� �بو�لحسني 
 Mشته �قتصا� �# ��نشگا< �ما) صا��
��نشگا<   �� تد�يس  سابقه   � بو�< 
تهر��، ��نشگا< �ما) صا�M (P)، پيا) 
نو�، Q#�� �سلامي، ��نشگا< كا�، جها� 
��لتي  مديريت  مركز   �  كشا��#
 Cكتا مولف   �  .����  �� تهر�� 

كتر�صغر �بو�لحسني معا#" 
�مو� بانكي، بيمه # شركت ها� 

#لتي #1��0 �قتصا شد 

قضا� تشكر � قد���ني كر�. 
 حميد پو�محمد پيش �# �ين معا�� �مو� بانكي � بيمه � � شركت ها
��لتي �#��F �مو� �قتصا� � ����يي بو� � سهم ��خو�/ �� تصويب 
 � �عتبا�/  مشا����  كانو�  پايگير/   � بانكى   Fتسهيلا �عطا/  قانو� 

سرمايه گذ��/ بانكى ��شت.

ماخذشناسي   � جها�  �ستر�تژيك   Fتحقيقا مر�كز  بر�سي   � "شناسايي 
بخش كشا��# �� �قتصا� �ير��" �ست. 

�بو�لحسني همچنين �� كتاC مباحث نظر �� �قتصا� �سلامي � بر�سي 
 ، �قتصا� �نديشمند�� �سلامي �� �� �ست چاپ ����.�� كا�نامه ���Q
تهيه � �نتشا� 15 مقاله علمي � �جر�، نظا�F � مشا�كت �� هشت طر_ 

پژ�هشي با گر�يش موضوعاF �قتصا� كلا� نيز به چشم مي خو��. 

جنا4 3قا� كتر �صغر �بو�لحسنى هستيانى
مايه مباهاF �ست كه حسن �نتصاC جناC عالى �� �# سو/ �#ير محتر) 
�مو�بانكى،بيمه � شركت ها/  به عنو�� معا��  �قتصا�/ � ����يى  �مو� 

��لتى �ين �#��تخانه، تبريك � تهنيت بگوييم.
پيشينه ��خشا� علمى � مديريتى جناC عالى �� حو#< �قتصا� كشو�، 
تجا�C پژ�هشى �� عرصه نظر/ �قتصا� � مديريت بلند مدF �ثربخش 
�� سيستم بانكى كشو�نويدبخش تحولى كيفى �� مسير/ �ست كه بحق 

معا�نت پيشين Q �� �Qغا# كر�< �ست.
كانو� مشا���� �عتبا�/ � سرمايه گذ��/ بانكى كه پيش �# �ين �� مسير 
�شد خو� �# حمايت ها/ همه جانبه �Q معا�نت بهر< مند بو�<، �ميد � 
�طمينا� ���� كه �� Qيند< نيز �# پشتيبانى ها � �هنمو�ها/ جناC عالى 
برخو���� خو�هد بو�.�# ��گا< خد��ند متعاg بر�/ جناC عالى سلامت، 

عزF � توفيق ��#�فز�� مسئلت ���يم.
                             كانو� مشا���� �عتبا�/ � سرمايه گذ��/ بانكى

�� كه 
فت �� كه 
فت �� كه �مد�� كه �مد
جنا4 3قا� كتر سيد حميد پو� محمد� 

مايه مباهاF �ست كه �نتصاC شايسته جناC عالى �� به سمت قائم مقامى 
بانك مركز/ �ير��، تبريك � تهنيت عرi كنيم.

به با�� �عضا/ كانو� مشا���� �عتبا�/ � سرمايه گذ��/ بانكى، تأسيس 
� پايگير/ نها�ها/ پولى � مالى جديد غير ��لتى �# جمله كانو�، ثمر< 
كوشش ها/ خستگى ناپذير حضرF عالى �� مسير تحقق �Qما� ها/ 

بلند جامعه �قتصا�/ � صنعتى كشو� مى باشد. 
�ثرگذ�� �  �يما� ���يم همو��< شاهد ��هبر/ ها/ �لسو#�نه، بى شائبه، 
قابل تحسين جناC عالى �� جهت �يجا� تغيير � تحوg �ثربخش �� نظا) 
�ين   #� صيانت   ��  Cجنا  �Q ��يغ  بى  ها/  حمايت  همچنين   � بانكى 

�ستا���ها/ ��#شمند خو�هيم بو�.  
��#�فز��  توفيق   �  Fعز عالى سلامت،   Cجنا بر�/  �حديت  ��گا<   #�

مسئلت ���يم.
                             كانو� مشا���� �عتبا�/ � سرمايه گذ��/ بانكى



مهند� جليليا� مدير عامل شركت سرمايه گذ��� بانك �قتصا� 
مشا"���  كانو�  عالى  شو���  سابق   �عضا�    )� يكى   " نوين 
�عتبا�� �ست.  "� كه سابقه �� 38ساله �� بانك كشا"�(� ����، 
نبو� يك تشكيلا0 سا(ماندهى شد5 " قانونمند بر�� ���ئه خدما0 
�شد  �لايل   )�  �� بانكى  �عتبا��0  �خذ  متقاضيا�  به   �� مشا"�5 
قا�چ گونه گر"5 ها� غير �سمى " غير مسئو= بر�� ���ئه �ين نو> 
خدما0 به متقاضيا� �خذ تسهيلا0 �( بانك ها مى ��ند " عقيد5 
���� كه به علت غير مسئو= بو�� �ين گر"5 ها� غير �سمى سوء 
بر��  عديد5  ها�  " مشكل  مر�C شد5   )� سنگينى  بسيا�  �ستفا�5 

بانك ها به "جو� Fمد5 �ست. 
برخى  ها�  Fگهى  صفحا0  مطالعه  جليليا�   �مهند گفته  به 
�ين   )� بخشى  فعاليت  نشانگر  (مينه  �ين   �� ها  �"(نامه 
گر"5 ها� فعا= غير مسئو= �ست كه هزينه ها� بى مو�� سنگينى 
به صو�0 غير مستقيم   " تحميل  متقاضيا� سرمايه گذ���  به   ��

موجبا0 گلايه شديد �( بانك ها �� فر�هم كر�5 �ست. 
جليليا�   �مهند ميزبا�   �عتبا��،  مشا"���  كانو�  �فتر   ��
مى شويم تا با "� �� خصوO "ضعيت فعلى �ستفا�5 �( خدما0 
گفتگو  به  �عتبا��  مشا"�5  فعاليت  Fيند5  �ند�(  چشم   " مشا"��� 

بنشينيم. 

�� ���گا�� كه فاصله ���مد ها ميلى متر� �ست 

مى تو�� با �ستفا�� ��مى تو�� با �ستفا�� �� 
 خدما� تخصصى  خدما� تخصصى 

مشا����مشا����
هزينه ها �� كاهش �هزينه ها �� كاهش ����� 

فكر مى كنيد تشكيل كانو� مشا"��� " قانونى شد� �F بتو�ند به بخشى 
�( مشكل ها� موجو� خاتمه �هد ؟

�بتد� بايد توجه ��شت كه Fيا �ساسا ضر"�0 ��شت چنين بحث " موضوعى 
 �F مجلس به Uنكه مى شد �� يكى �( قو�نين مصوF به قانو� بد= شو� يا
�شا�5 شو� " چنين تشكيلاتى بر�� ���ئه خدما0 مشا"�5 �� به مشتريا� 

بانك ها " سرمايه گذ���� ���5 شو�.
مشا"�5   )� �ستفا�5  به  عا�0  خيلى  �ير��   �� ما  كه  �ست   �F "�قعيت 
ند��يم .�لبته �( مشا"�5 حقوقى "جز�يى كه  �( �نو�> مشا"�5 ها �� �ير�� 

�ست �� پا�5 �� مو��� �ستفا�5 مى شو�. 
 " Cسنگينى �� متوجه مر� �نبو� فرهنگ �ستفا�5 �( مشا"�5، خسا�0 ها

بنگا5 ها� سرمايه گذ��� ساخته �ست. 
بايد بد�نيم كه هيچ كس هم نمى تو�ند به همه �طلاعا0 �سترسى ��شته 
باشد بنابر�ين �� لحظاتى �( عمر نيا( به �طلاعا0 "يژ5 " خاO "جو� 
معقو=  نه   " منطقى  نه   �F �نبا=  به  متخصص  غير  �فر��  �فتن  كه   ����

�ست. 
به عبا�0 �يگر �ين �مو� كا�ها� تخصصى �ست كه بايد �فر�� متخصص 
خدما0  ���ئه  طريق   )� بنابر�ين   . باشند  ��شته  �شر�^   �F به 
تو�� �� يك تصميم صحيح ��هگشا بو� .�لبته معنا�  مى   �� مشا"�5 
مشا"�5 �ين نيست كه هر مشا"�5 �� منجر به �قد�C مى شو�.گاهى مشا"�5 

�ين پياC �� به مشتر� مى �هد كه �( �قد�C �جر�يى صرفنظر كند. 
به �ين �ليل كه �� كشو� ما عا�0 مشا"�5 "جو� ند��� �� نتيجه �� خيلى 
�( �ستگا5 ها� �����، خو� �ستگا5 ها به صو�0 مستقيم يا غير مستقيم 

متولى �نجاC �ين كا� شد5 �ند. 

3

ناهيد شمشير�



�ين ��ند موجب شد� �ست كه �مر مشا��� بر�� �نا� به صو�� يك حق 
%��يد %� حالى كه �ين كا� مربو" به مشا��� يا مر�جعه كنند� �نا� �ست. 
 �% �ما  �ست  �فتا%�  جا  حد�%�  تا  قضايى  حو+�   �% مشا���  �لبته 

بخش ها� %يگر �ين موضو/ نها%ينه نشد� �ست. 
%�لت همو��� %� كشو� ما كا�فرمايى بز�گ بو%� � به طو � سنتى  �قتى 

مى خو�هد خدمتى �نجا; بدهد �+ مشا���� خو% �ستفا%� مى كند. 
همچنين بخش خصوصى ما نيز �+ �ين مشا��� ها �ستفا%� نكر%� �ست � 
به %ليل �ينكه %سترسى به جزئيا� � نكا� مثبت �منفى قو�نين، تد��كا� 
� �جر�، �مو� پرسنلى � �مو+شى ند�شته �ست متحمل مشكل ها� بسيا� 

شد� �ست. 
%� حاK حاضر %� سيستم بانكى كشو� به تعد�% بسيا� +يا% �+ پر�ژ� هايى 
با  نكر%�  %ليل عد; مطالعه جامع � كامل � مشو��  به  �جو% %��% كه 

مشا���� خبر�، با شكست مو�جه شد� �هم سرمايه گذ�� � هم 
بانك متضر� شد� �ند.

�يا %ستگا� ها� %�لتى %� گذشته �+ مشا���� 
خو% �ستفا%� مى كر%ند؟

خدما�  �نكه  %ليل  به  گذشته   �%
خو%  �ست  بو%�  كم   �� مشا��� 

برعهد�   �� كا�  �ين  ها  %ستگا� 
گرفتند � به طو� مثاK %� بانك 
توسعه صنعتى � كشا��+� %� 
قبل �+ �نقلاS �سلامى هسته ها� 
توسعه سرمايه گذ���  �صلى 

%� كشو� بو%� �ند.
�ين  ها�  مشتر�  بر��  چو� 
 �� بانك ها خدما� مشا��� 

تشكيلا�   �% ند�شت  �جو% 
سرمايه  مشا���  گر��  خو% 

گذ���� �يجا% كر%ند. 
�ين  هم  �سلامى   Sنقلا�  +� پس 

ترجيح   نو/   � شدند  �%غا;  ها  بانك 
 Kشد �ما %� هر حا Yمشتر� ها� �� ها عو

ها�  گر��   Zتد�� با  كه  بو%ند  ها  بانك  خو%  �ين 
�مو+] %يد�، خدما� مشا��� �� مو�% نيا+ مشتريا� �� به صو�� 

مجانى ���ئه مى %�%ند.
�ما %� حاK حاضر كه كشو� با يك جمعيت 70 ميليونى  مو�جه �ست كه 
ها � مختلف سرمايه گذ��� صو��  +مينه   �%  � %��ند  به شغل  نيا+ 
مى گير% � بسيا�� �+ بانك ها نيز %يگر �� گر�� ها� مشا��� �� �� 
%� �ختيا� ند��ند �قد�; مجلس � %�لت %� خصو` ملز; بو%� �ستفا%� �+ 

مشا���� سرمايه گذ��� �قد�;  %�ست � مناسبى بو%.
برخى �+ بانك ها� تخصصى مثل بانك صنعت �معد� � كشا��+�  پيش 
�+ �ضع قانو�، �ين كا� �� �غا+ كر%� بو%ند � گر�� هايى خا�a �+ بانك 

�� بر�� خدما� مو�% نيا+ خو% حمايت كر%� بو%ند. 
ِ�يا قانونى شد� كانو� مشا���� به فعاK تر شد� �نها كمك خو�هد كر%؟

كا� مر�حل ��ليه �� طى كر% � كانو� مشا���� بر�ساc قانو� تشكيل � 
مطالعا� � تد�ين %ستو��لعمل ها � �يين نامه ها � �� �نجا; شد� �ست.  

به طو� قطع كانو� مشا����  مو�% حمايت �+��� �مو� �قتصا%� � %���يى 
متقاضيا�  توقعا�  كانو�  �عضا�  كه  �ين  به جهت  �ست  مركز�  �بانك 

تسهيلا� �� �+ بانك ها تنظيم مى كنند. 
%� بسيا�� �+ مو�قع مر�جعا� � متقاضيا� گلايه هايى �+ بانك ها %��ند كه 
به طو� عمد� به %ليل نبو% �گاهى مر%; �+ قو�نين � مقر��� بانكى �ست. 
%� حالى كه �گر مشتر� بانك � متقاضى �عتبا� بتو�ند�+  يك مشا�� مطلع 
مشو�� بگير%، مشا�� با توجه به �شر�فى كه به �مر %��% تقاضا �� به 
گونه �� تنظيم مى كند كه هم تقاضا� مشتر� متناسب با �مكانا� بانك 

مو�% نظر باشد �هم كا� �+ سرعت لا+; برخو�%�� باشد. 
تنظيم  مقر���   � قانو�   Sچا�چو  �% قر��%�%�  �قتى  %يگر  عبا��  به 
 � ضو�بط  با  منطبق  شد�  ���ئه  پر�ژ�  جزئيا�   � ��قا;   � �ما�   � شد� 
مقر��� باشد به طو� قطع بانك هم خيلى �+ مشكل ها� فعلى �� نخو�هد 

%�شت. 
مشتر�  با  بانك  ���بط   �% ���مشى  ترتيب  بدين 
�يجا% مى شو%. بانك مشتر� �� شريك خو% 
� برعكس مشتر� خو% �� همسو با بانك 
مى بيند � با حفظ حقوg طرفين ���% 

معامله مى شوند.
�مر  �ين  پذير��  ها  بانك  ِ�يا 

هستند؟
طبعا �ين �مر� قانونى �ست كه 
بر�� همه %ستگا� ها� كشو�� 
لا+; �لاتبا/ �ست �ما مانند هر 
نيز  كا�  �ين   �� تا+�  حركت 
فرهنگ  �قد�ما�  يكسر�  به 
�نتظا�   � �ست  نيا+مند  سا+� 
بانك  %ستو�   jبا صر  %�� نمى 
مركز� � �+��� �مو� �قتصا%� � 
%���يى ��� غلتك مناسب بيفتد .�لبته 
ممكن �ست �+ نظرشكلى �ين �مر حالت  
�جر�يى به خو% بگير% �ما ��k � محتو�� 
�هميت  كه  بو%  خو�هد  كنند�  ��ضى  +مانى  كا� 
موضو/ � ضر��� �� � نيز �ين حقيقت كه �جر�� �� 

به نفع همه طرj ها� �مر �ست %�Z شو%.
كيفيت مو�%   � با سرعت  ها � مشا����  بانك  تعامل  كنيد  فكر مى  �يا 

�نتظا� پيش بر�%؟
موضو/ حضو� كانو� � همر�هى به عنو�� همكا� بانك بايد مسير طبيعى 

خو% �� طى كند � نبايد �� �� به جدK كشانيد
ما بايد %� كانو� با بانك به يك نقطه مشترZ برسيم � �نها به �ين با�� 
تحت   � مطلع   ،Kكنتر تحت  ها�  گر��   � �يم  شد�  �يجا%  ما  كه  برسند 
تنظيما� �يجا% كر%� �يم. بنابر�ين نبايد �ين lهنيت نا %�ست �يجا% شو% 

كه %� حاK %خالت %� �مو� بانك هستيم.
ضمن �نكه %� كنا� معرفى ليست مشا���� به بانك ها ��ستفا%� �+ يك 
�ستاند��% ��حد بر�� �نجا; كا�، �مو+] متقاضيا� �� هم مهم مى %�نيم.  

�ين ��بطه متقابل موجب مى شو% تا كا�� كه %� حاK حاضر به طوK مى 
�نجامد ظرj مد� +ما� منطقى به سر�نجا; برسد. 

�قتى توجيه سرمايه گذ�� كاهش يابد سرمايه 
گذ�� ���# با%�� نمى شو# كه نتيجه �� شكست 

�ست � تبعا* بسيا� بد �� �% بين �فتن سرمايه � عد& 
�يجا# �شتغا/ مو�# نظر �ست. 

بنابر�ين مطالعا* ��ليه بايد �گاهانه، #قيق، � 
باشناخت كامل حو%7 سرمايه گذ��، با%��، عو�مل، 
تامين �تد��; نها#7 ها مو�# نيا% باشد كه �ين كا� 

 � تخصصى به عهد7 مشا���� سرمايه گذ��
�عضا كانو� �ست. 
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به طو� قطع �گر چنين شر�يطى فر�هم شو �ضايت مر� �� بانك �فز�يش 
مى يابد ) �� طرفى � مو�� بسيا� محد) هم بانك نمى تو�ند خا�# �� 

قو�عد ) چا�چو1 ها, منطقى �� مشتر, چيز, بخو�هد. 
فر�هم ;مد: چنين شر�يطى چه كمكى به بهبو سرمايه گذ��, مى كند؟

)قتى طو= �ما: سرمايه گذ��, كاهش يابد توجيه سرمايه گذ��, �� بين 
 .نمى �)

 ( �� � جها: �بحث توليد )جو ,� @� حا= حاضر �قابت گستر
بر سر ��مدها نمى تو�: خيلى �قابت كر چو: ��مدها ميليمتر, شد@ 
 :كر كم   ��قابت  بنابر�ين   � �� كاهش  ها  تو�: هزينه  �ما مى  �ست 
مر�حل   :كر كوتا@  هزينه  كاهش  ها,   @��  �� يكى   ( هاست  هزينه 

سرمايه گذ��, �ست. 
يكى �� مر�حلى كه سرمايه گذ��, �� ��كد كر@ ) موجب �فز�يش هزينه 
توليد مى شو مرحله �خذ تسهيلاE �ست. گاهى �ين مرحله با توجه به 
� مسير ��@ سترسى متقاضى  شر�يط فعلى كشو� ) شو��, ها, موجو
به تأمين نظر بانك، طولانى شد@ ) توجيه سرمايه گذ��, � ;: بخش 
بر�,  سهمى   ( �ند  شد@   ��( يگر,  �قبا,  يا  �ست  �فته  ميا:   ��
سرمايه گذ�� باقى نماند@ �ست. )قتى توجيه سرمايه گذ��, كاهش يابد 
 Eكه نتيجه ;: شكست �ست ) تبعا سرمايه گذ�� )�� با���, نمى شو

بسيا� بد ;: �� بين �فتن سرمايه ) عد� �يجا �شتغا= مو� نظر �ست. 
حو�@  كامل  باشناخت   ( قيق،  ;گاهانه،  بايد  �)ليه   Eمطالعا بنابر�ين 
سرمايه گذ��,، با���، عو�مل، تامين )تد��Q نها@ ها, مو� نيا� باشد 
كه �ين كا� تخصصى به عهد@ مشا)��: سرمايه گذ��, ) �عضا, كانو: 

�ست. 
پيشنها شما بر�, بهبو فعاليت �عضا, كانو: چيست ؟

 كانو: مشا)��: سرمايه گذ��, بايد خوV �� تبليغ كند ) خدماE خو
�� ���ئه هد.

�لبته ممكن �ست �طلاعاE شركت ها, مشا)�@ � بانك ها موجو باشد. 
مشتر, ممكن �ست حسب عاE خو به بانك مر�جعه كند ) �� بانك 
�گر  بخو�هد،   Eصنعت غذ�يى تسهيلا �مثا=  به طو�  پر)ژ@  بر�, يك 
� �ين �مينه باشد متقاضى �� با يكى ��  Eخت تسهيلا�بانك مايل به پر
شركت ها, مشا)�@ مرتبط با �مو� غذ�يى ��تبا\ مى هد ) مشتر, با 
مر�جعه به �: شركت مشا)�@ ) تكميل مد��Q به بانك مر�جعه مى كند. 

بنابر�ين ليست طبقه بند, شد@ شركت ها, مشا)�@ كه مو� تاييد كانو: 
�ست بايد � بانك ها موجو باشد. كانو: بايد شر)[ به تبليغ مناسب كند 
بدنه  كه  كنند   Vتلا بايد  كانو:  �عضا,  نيز  مر�حل  �ين  �تما�   (
 بانك ها �� به تقابل نكشانند.نكته مهمتر ;نكه كا� مشا)�@ نبايد محد)
به يك سر, پر)ژ@ ها, بز�گ ) خا^ شو ) هر پر)ژ@ �, ) � هر 
 سطحى پذيرV شو.بنابر�ين هر مشتر, بايد همر�@ با يك مشا)� )��
�شته باشد. �ين �مر مى تو�ند يك  �� Eتقاضا, ���ئه تسهيلا ( بانك شو

با��� كا�5 تا 6 هز��نفر, �� �يجا كند. 
خبرنامه: به ;گاهى �عضا, محتر� كانو: ) خو�نندگا: گر�مى خبرنامه مى 
�سانيم كه � حا= حاضر ليست صلاحيت مشا)��: عضو هر 20 �)� 
يك با� � �ختيا� سيستم بانكى قر�� مى گير ) به �), گر�يش ها, 
�نجا� كا� شركت ها, عضو ) �تبه بند, ;نها نيز به مر�كز f, �بط �علا� 
�علامى  ليست   �� متقاضيا:   @�ستفا �كنو:  هم  �ست  گفتنى  شد.  خو�هد 

كانو: مشا)��: ;غا� شد@ �ست.  

5

�جلسه شو��, پو= ) �عتبا�، �شخا^ حقيقى ) حقوقى متقاضى ...
�يافت مجو� تأسيس بانك، مؤسسه مالى ) �عتبا�, ) صند)g ها, 
قرj �لحسنه قبل �� تأييد بانك مركز, جمهو�, �سلامى �ير�: مجا� 
سيما،   ( صد�   ) جمعى  ��تبا\  )سايل  طريق   �� تبليغ  گونه  هيچ  به 

جر�يد كشو�، فضا, مجا�, ) ...) نيستند. 
 �ييس كل بانك مركز, � پايا: �ين نامه �� )�ير فرهنگ ) ��شا
� جهت �جر�,  ( gبا توجه به مر�تب فو :�سلامى �خو�ست كر
قيق قو�نين ) مقر��E مربو\ به فعاليت ها, بانكى ) بر�, جلوگير, 
�� هرگونه سوء �ستفا@ ها, �حتمالى، �� تبليغ فعاليت �شخا^ حقيقى 
) حقوقى فاقد مجو�، تحت هر نو[ خدماE پولى ) بانكى، قبل �� 
���ئه مجو� بانك مركز, جمهو�, �سلامى �ير�: جلوگير, به عمل 

;يد. 
گفتنى �ست، �ييس كل بانك مركز, چند ما@ قبل نيز � نامه �, به 
 Eتبليغا پخش   �� جلوگير,  خو�ستا�  سيما   ( صد�  سا�ما:  �ييس 
نهاها, پولى غير متشكل ) فاقد مجو� �� �ين بانك � �سانه ملى 

.شد@ بو
بديهى �ست كه �� سيستم بانكى كشو� نيز �نتظا� مى �) با ;گاهى 
بخشى � مجموعه ها, تحت مديريت خو ضمن برخو� جد, با 
لالا: ) )�سطه ها, فعاليت ها, بانكى ) پولى غيرمجا�، با هوشيا�, 
�� حركاتى نيز كه ممكن �ست �ير عنو�: ها, گو= �نند@ يگر, مانند 
كانو:  چا�چو1   �� خا�#   ،,� مشا)�@   ( ��هنمايى   Eخدما ���ئه 
� صو�E �طلا[– جلوگير, كند تا �� �ين  – مشا)��: صو�E پذير
طريق فضا, مناسب بر�, فعاليت قانونى كانو: كه متضمن منافع هر 

.سه طرp بانك، متقاضى تسهيلاE ) كانو: �ست فر�هم شو
حقوقى   ( حقيقى  �شخا^  برخى  قانو:،  �عما=  با  كه  �ست  �)شن 
 �� @ست �ند�كا� فعاليت ها, غيرمجا� با تمهيد�E مختلف ) �ستفا
�)V ها, فريبند@ � مقا� خنثى كر: قانو: برخو�هند ;مد ) �ين بر 

ماست كه با هوشيا�, ) �مانت به مقابله با �ين جريا: برخيزيم.
حقوقى   ( حقيقى  �شخا^  فعاليت   �� ممانعت  خبر  كه  �ست  طبيعى 
كه � )�قع با تمسك به ��@ ها, غيرقانونى ) يا با فريب متقاضيا: 
جايگا@ قانونى كانو: �� تضعيف مى كرند، بر�, كانو: مشا)��: ) 
�ست  تنظيم   ( ساماندهى  منظو�  به  قانو:  طبق  كه   -  :; �عضا, 
�)�بط بين متقاضيا: تسهيلاE ) بانك ها �� ��@ �عما= نظا�E بر�, 
جلوگير, �� تخلفاE شكل گرفته �ست -  خبر, بسيا� مهم تلقى 

.مى شو
كانو: كه پيش �� �ين با �ستنبا\ ها, نا�ست برخى �سانه ها 

� خطر مى يدند، حتى  �� تحت تأثير �لقائاE �فر�, كه منافع خو
با �تها� " مؤسسه �سمى كا�چاg كنى بر�, �خذ )�� !" �)به �) 

 Eعالى نظا� Eينك بر�ثر كوشش ها, مد�)� ) مؤثرهيأ� شد@ بو
 ,) شو��, عالى كانو: ) با حمايت قابل تقدير مسئولا: �قتصا
�ير@  � كشو�، گا� به گا� � مسير �نجا� )ظيفه حساv خو

 با توجه به شر�يط مساعد ��توسعه ملى به پيش مى �) ) �ميد 
پيش �مد@ با فرصت شناسى هوشمند�نه ) �لتز�� جد, به تكاليف 

قانونى كه بر عهد@ �V نها@ شد@ �ين مسير غر)�;فرين �� با جديت 
) ��تقاء كيفى مد�)� خدماE خو، طى كند.



�� تهيه گز!�� طر� توجيهى پر�ژ� ها، مؤلفه ها
 متعد�
 مو�� بر�سى 
قر!� مى گير� !0 نگا� شما پايه !صلى !ين بر�سى كد!& !ست؟

مبنا
 حركت  كه  �مالى   
!قتصا�  _ فنى  توجيه   
ها  ��� حقيقت طر
هر پر�ژ� !
 !ست بر چند پايه !صلى !ستو!� !ست كه يك بخش 89 فنى 

�مهندسى !ست .
فنى  عامل  سه   ،�طر توجيه  هما8  يا   feasibility study تهيه   ��

پر�ژ� سيما8  مثاA يك  به طو�  قر!� مى گير�.  ،!قتصا�
 �مالى مدنظر 
تقاضا
 لا0&   �  
! منطقه  با0!�  بايد!0   شو�   
!ند!0  �!� !ست  قر!�  كه 

برخو��!�باشد .
با0!�  بر�سى  !ست  مهم   �طر فنى  توجيه   �� كه  مهمى  مسائل   0! يكى 

مصرM �!طمينا8 !0 �جو� مشتر
 !ست .
 !� �به عبا�N �يگر با0!� مصرM يكى !0 عو!ملى !ست كه با�0هى طر

تعيين مى كند.
شما �� بر�سى ها
 خو� !0 !طلاعاN چه سا0ما8 ها � نها�هايى سو� 

مى بريد؟
شما   
ها بر�سى  عملياتى شد8   � ��ستى  !ست  ممكن  شر!يطى  � چه 

تهديد كند؟
!طلاعاN هر صنعت به نها�ها، سا0ما8 ها � �0!�تخانه ها
 خاP خو� 
ها  �0!�تخانه   0!  
بسيا�  Nطلاعا!  0!  Aمعمو طو�  به  !ما  !ست  مرتبط 
 ،
�تر!بر  �!� معا�8،   � �N�!0 صنايع  !0 جمله   Aمسئو  
� سا0ما8 ها
مسكن، با�0گانى، نير�، !مو� خا�جه، كشو�، نفت،� معا�نت ها
 مختلف 
 
�ياست جمهو�
 مانند محيط 0يست � معا�نت برنامه �يز
 ��!هبر�

�ياست جمهو�
 !ستفا�� مى شو�.
نير�   
!0 �0!�تخانه ها به موضوV مطالعه !طلاعاN ��يافتى  !لبته بسته 
 Mمصر توليد،  كه  هايى  �ستگا�   �� موجو�   Nطلاعا! �يگر   Nعبا� به 

مطالعا� با��� مصر
، �كن �صلى مطالعا� با��� مصر
، �كن �صلى 
گز��� ها� توجيهى �ستگز��� ها� توجيهى �ست

 Nمختلف � حتى گا� مخالف �� با�� مفهو& مطالعا 
با توجه به �يدگا� ها
 
!قتصا� توجيه   
ها  �طر !ساسى   
ها شاخص   � سنجى  !مكا8 
�!هى  كانو8  مؤثر   
!عضا  0! يكى   
نظرها  0! 9گاهى   
بر! ها،  پر�ژ� 
شركت خدماN فنى �مهندسى طر� ها
 صنعتى !ير!8 ��!نتها
  خيابا8 
مر�!� �!قع �� بلو!� گلها مى شو& تا پير!مو8 فعاليت ها
 كانو8 مشا��!8 
!عتبا�
 �سرمايه گذ!�
 بانكى، �غدغه ها � چشم !ند!0 9يند� با �
 به 

گفتگو بنشينم .
مهند_ مير فريد مصطفو
 �ييس هيأN مدير� !ين شركت �!نش 9موخته 
�!نشگا� صنعتى شريف � !��سى فر!نسه �� �شته بر` �!لكتر�نيك !ست. 
!� شمر�� �مهربا8 سخن مى گويد � به گرمى به سو!A هايم پاسخ مى �هد 

� �غدغه هايى �!�� كه شنيدنى !ست .



�با��	يابى 	� برعهد� ��	ند �	 تهيه گز�	� ما بسيا	 مؤثر�ست.
 �	��	 كشو	، سياست ها� شنا بر صا�	�&  �لبته سياست ها� حاكم 
 ��لت � بسترها� ��ست. �	 هر مو	� � هر �ما0 كه صنعتى �� حمايت ها
مناسب توسعه برخو	��	 �ست شر�يط 	شد 02 فر�هم مى شو� � هر�ما0 
� پشتيبانى ��لت كمك كنند� خو�هد  ��	�كه مشكلاتى بر�� كند طبعا 

بو�. 
به نظر شما چه نها�هايى بايد به �ين ثبا& كمك كنند؟

 �نها�هايى مثل �تا@ با�	گانى � نها�هايى كه �	 �مر سياست گذ�	� ها
كلا0 كشو	 �خيل هستند بايد با �	�يت كامل ��	� �ين بحث شوند � بد�نند 

كه نقش 2نها بسيا	 مهم �ست .
بر�بر شد� كه  نيم   �نه   Gتا 5 سا  4 Jعر 	0 ��	ظرفيت سيما0 ما�ند
يكى �� �لايل 02 با��	 خا	N �� كشو	 � حجم پر�ژ� ها� عمر�نى بو� كه 

�مر�� به �لايلى �� شتاQ لا�P برخو	��	 نيست .
  Sطر �گز�	� تهيه شد� توسط شما علا�� بر تاييد �	�� ها� �قتصا�

بر�� �	يافت �عتبا	، چه نتايج �يگر� ممكن �ست ��شته باشد؟
�مالى  �به عقيد� من feasibility study يا هما0 توجيه فنى، �قتصا�
 Qكتا مثل  يعنى  باشد  پر�ژ�   02  ��	 نقشه  �	برگيرند�  بايد  پر�ژ�  يك 
 �	�هنما� 02 پر�ژ�، هزينه ها �مر�حل �جر�� كا	 	� مو به مو برنامه 	يز
� پيش بيينى كند � تا �نتها� �مانى كه يك كا	خانه 	�� �ند��� مى شو� 

عمل كند. 
 �� مجموعه  نقشه  به  بايد  كا	   �� مقطعى  �	هر  گذ�	  سرمايه  بنابر�ين 

مر�جعه كند � به عنو�0 يك معيا	، عملكر� خو� 	� بسنجد.
به �ين ترتيب feasibility study مى تو�ند �	 مرحله �جر�� طرS نيز 

مجر� 	� گاP به گاP پيش ببر� � ضريب موفقيت 	� �فز�يش �هد.
2يا تأييد �	�� �قتصا�� طرS به تنهايى تضمينى بر�� موفقيت �	 مرحله 
با  متناسب  �جر�يى  با	 ظرفيت  �ين  متقاضى  �گر   � بو�؟  �جر�يى خو�هد 
�عتبا	 مو	� �	 خو�ست خو� 	� ند�شته باشد �ين كاستى �� كجا شناسايى 

� كنترG مى شو�؟
سرمايه  سنگين  نيمه  عرصه   	�  ��	�  �بر� كه  �يم  ��شته   �	 كسانى  ما 
 ��	� 2ما�گى  گوناگو0  �لايل  به  �ما  �ند  كر��  2ما�گى   Pعلا�  �گذ�	
ند�شته �ند . �	 جهت حل �ين مشكل نيز لا�P �ست ��لت همانند ساير 
حكومتى  مجموعه   	�  �	 نيا�  مو	�   �ها  Pمكانيز حمايتى،   �ها �مينه 
كشو	 بر�� سنجش پتانسيل ^هنى � �جر�يى متقاضيا0 �يجا� كند؛ چه �ين 

نگر� متضمن منافع همه �حا� جامعه خو�هد بو�.
�� سو� �يگر�ين موضوb �غدغه ��يمى مسئولا0 كانو0 مشا�	�0 نيز به 
 ،�شما	 مى 	�� به طو	� كه معتقدند �	 مطالعا&، 	يسك سرمايه گذ�	
 Qنتخا�  � بر	سى   	� ساله  چند  �ند��  چشم   ،bموضو به  عمقى  نگر� 

تكنولوژ� ، تد��P توليد � ساير محو	ها� �صلى نيز بايد �يد� شو�.
كنند�  تامين  منابع   �� يكى   	� �ستفا��  مو	�  �طلاعا&  كه  صو	تى   	�
�طلاعا& ناقص � يا نا�	ست باشد، شما چگونه مى تو�نيد �ين كاستى 	� 
تشخيص �هيد � نسبت به صحت گز�	� توجيهى خو� �طمينا0 حاصل 

كنيد؟
�ما	  يا  گز�	�  �طلاعا&،  تأمين  منابع  برخى  �ست  ممكن  گاهى  بله 
 	�صحيح �	 �ختيا	 ند�شته باشند � �ما	 �علامى با �طلاعا& شخصى مشا
همخو�نى ند�شته باشد. �	 چنين مو�	�� تكيه مشا�	 به �طلاعا& موثق 

شخصى �ست. 

بنابر�ين شركت ها� مشا�	 با توجه به تخصص �عضا� خو� ، تو�نايى 
�طلاعا&  تأمين  منابع  �طلاعا&  سقم   � صحت  بر	سى   �بر�  �	  Pلا�

��	ند.
نقش نها� كانو0 مشا�	�0 �عتبا	� 	� �	 تحقق �مر توسعه چگونه �	�يابى 

مى كنيد؟
�	 ساG ها� گذشته �عتبا	�تى كه �� سو� بانك ها تخصيص مى يافت 
كه �	 مو�	� �يا�� به هد	 مى 	فت يا 	�ندما0 � با��هى مناسب 	� به 
همر�� ند�شت. �� تحليل ها �ين نتيجه به �ست 2مد كه طرS توجيهى 2نها 

مبنا� مناسبى ند�شته �ست. 
نقطه شر�b هر حركت صنعتى، مشا�	� �ست به عبا	& �يگر مشا�	� قلب 
تپند�، متفكر، 2شنا به كا	 � �لسو�� �ست كه �عتقا� به 02 منجر به تشكيل 

كانو0 مشا�	�0 �عتبا	� شد .
 �	�مشا شركت   �  ��عتبا	  0�	�مشا كانو0  نها�   �� كنيد  مى  فكر 
بند� �عتبا	� بتو�نند �� �طلاعا& يكديگر �لو �	 بلند مد& � به  	تبه 
صو	& �طلاعا& مكمل �ستفا�� كنند؟  يا بر	سى ها� جد�گانه � كاملا 

مستقل 	� مقر�0 به صلاS مى ��نيد؟ 
 � مالى  تو�نايى  مطالعه  �ير�0   ��عتبا	  �بند 	تبه   �	�مشا شركت  كا	 
 0�	��ظيفه كانو0 مشا �سنجش تمايل متقاضيا0 تسهيلا& بانكى �ست 
� �� جمله  0� �� ظرفيت ها� �قتصا� Sمطالعه طر ��عتبا	� بر	سى 
توليد،  �ستمر�	  توليد،   ، 2يند�  با��	،   ،  �تكنولوژ پرفرما،   ،��نرژ مو��، 
با��هى � نيا�ها� �يگر �ست. �ما با �جو� �ين �ختلاi حو�� عمل �ين 
موضوb ��ستا0 يك �ست صد� ند�	� �ست �قتى �ين �� نها� 	� �	 سطح 
ملى نگا� كنيم  مى بينيم توفيق ما �	 �مر توسعه، �	 گر� 	شد مجموعه 

نها�ها� �	گير �	 موضوb �ست .
� سرمايه گذ�	� بانكى يك حركت �ير  ��يجا� كانو0 مشا�	�0 �عتبا	
هستيم.   توسعه   ��	  ��بتد�  	� ما  2نكه   jبخصو �ست  �صولى   � بنايى 
	شد  �ند 	 به  توسعه،  �مر   	� �	گير   �نها�ها كليه  به   0��� بها  بنابر�ين 
� 	� �فز�يش خو�هد 	�صنعتى كشو	 شتاQ مى بخشد � كا	�يى � بهر� 

.���
 �	 موضوعى   �ها  ���محد �	 شركت شما چه  تهيه شد�   �ها گز�	� 

پوشش مى �هد ؟
�	 نهايت گز�	� ها� تهيه شد� بايد �ين نتيجه 	� مشخص كند كه سرمايه 
 �به كا	 	فته �	 يك پر�ژ� �	 طوG چه �مانى  به ثمر مى 	سد �با��هى 

برگشت سرمايه 02 �	 چه فاصله �مانى �� �تماP پر�ژ� خو�هد بو�.
  ��ستاند�	�ها  kسا� بر  كه  �ست   �� بسته   kسا� بر  ما   �ها گز�	� 

unido تهيه شد� �ست .
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�يجا� كانو� مشا�
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	 � سرمايه 
گذ�
	 بانكى يك حركت �ير بنايى � �صولى 

 #�
�ست بخصو& %نكه ما �
 �بتد�	 
توسعه هستيم.  بنابر�ين بها ���� به كليه 

نها�ها	 �
گير �
 �مر توسعه، به 
�ند 
شد 
صنعتى كشو
 شتا5 مى بخشد � كا
�يى � 


� �فز�يش خو�هد ���. 	
بهر# �



با �جو� 	شد قا	چ گونه مؤسسه ها� مالى � �عتبا	�، نظا	� ها� بانك 
.�مركز� همچنا& به هما& شيو$ قبلى �عما! مى شو

 � مالى  مشا�	�&  مؤسسه  مديرعامل  بيگلر�،  جها&  محمد	ضا  مهند4 
�	 گفت با خبرنگا	 �قتصا� پويا مى �فز�يد:  ��سرمايه گذ�	� پا	سيا& فر
چنانچه �ين پديد$ به همين شكل ���مه پيد� كند �خلا! �	 سيستم پولى 
 Bنو �ين   ��يجا �لبته   ��  .�بو نخو�هد  �نتظا	   E�  	�� كشو	  مالى   �
�	ست   � مستمر  نظا	�  يك  �عما!  صو	�   	�  �	 مالى  ها�  ��سطه 
�قتصا� كشو	   �بانك مركز�، به سو توسط �	گا& ها� نظا	تى �Eجمله 
 	��	Eيابى مى كند � بر �ين با�	 �ست كه �	 چنين شر�يطى، سرمايه ها 
بخش ها� مولد �قتصا�� به مصرJ مى 	سد. مهند4 جها& بيگلر� با 
�شا	$ به تشكيل كانو& مشا�	�& �عتبا	M � سرمايه گذ�	� بانكى �ظها	 
مى كند: كانو& مشا�	�& جز�7 نها� مالى تأسيس شد$ توسط ��لت نهم � 
بر �سا4 مصوبه مجلس شو	�� �سلامى �ست كه با تشكيل �$ ها نشست 
 Qمربو 	مو� Rنتظا� Jشناسى � طى ساعت ها بحث تخصصى با هد	كا
به �عطا� تسهيلا� بانكى � �يجا� يك نظاR حرفه �� مبتنى بر عد�لت � 

تقو�� حرفه �� شكل قانونى گرفته �ست.
�� به نقش � جايگا$ مشا�	�& �عتبا	� �شا	$ مى كند � مى گويد: يك 
تسهيلا�  كنند$  هد�يت  بلكه  نيست  تسهيلا�  �لا!  بانكى  �مو	  مشا�	 
 ���قتصا � منابع �	 جهت سرمايه گذ�	� صحيح �	 بخش ها� مولد 
پيشرفته طرZ ها نخست مى  تمامى كشو	ها�   	� : �فز�يد  �ست � مى 
 E� نها[ &�بايد �E سو� مشا�	 تأييد شوند � �	 صو	� توجيه پذير بو
به  بر	سى طرZ مى شوند �   �بانك ها ��	 ]نگا$  فنى،   � ���قتصا نظر 
بانكى   Rنظا �نسانى  نير��   Jبانك ها � صر �تلاJ �قت   E� �ين ترتيب 

 . �جلوگير� مي شو
�� �ستفا�$ �E خدما� مشا�	�& 	� �E طرJ بانك ها � مشتريا&  �مر� 
��مه �  � خو�ند  مى  ناپذير   ^ �جتنا  حا!  عين   	�  � ضر�	�  مهم، 
�هد: طبعا چنانچه سيستم بانكى �	 گذشته � �	 �جر�� پر�ژ$ ها  مى 
� پر��خت تسهيلا� �E �جو� مشا�	�& صلاحيت ��	 بهر$ مى بر� كمتر 
نيز �E پيامدها�  بانكي مى شد � كا	 ]فرينا&  �چا	 معضل معوقه ها� 
 �سرمايه گذ�	� خو� ]گا$ مى شدند ��	 صو	� توجيه نشد& پر�ژ$ مو	

نظر، �	بخش ها� �يگر�قتصا�� سرمايه گذ�	� مى كر�ند.
 $�پرسش سا�$ � �لبته �ساسى �	 با	$ بانكى كه نخو�هد �E مشا�	 �ستفا
هم  مثا!  طو	  به  تو�ند،  مى  بانك  كا	شنا4  يك  ]يا  كه  �ست  �ين  كند 
يك پر�ژ$ پتر�شيمي 	� بر	سي كند � هم �	صنايع تبديلي صاحب نظر 
باشد؟ همچنين �	 با	$ �لز�R بر	سى مو	�� هر طرZ نيز بايد يا�]�	 شد 
كه ممكن �ست پر�ژ$ �� �	�ستانى توجيه پذير باشد، �لي هما& پر�ژ$ 

�	�ستا& يا شهر �يگرتوجيه �قتصا�� ند�شته باشد.
پس نتيجه مى گيريم �	 �جر�M طرZ ها، �جو� مشا�	، طرZ توجيهي 
 	� �قيق  نظا	�  همر�$  به  كا	شناسى،  �قيق  بر	سي  بر  مبتنى   � معتبر 
خصوe چگونگى مصرJ تسهيلا� �ست كه بانك ها 	� �E بر�E مشكلى 
ها  بانك  منابع  كه   �شو مى  باعث   � بخشد  مى  	هايى  ها  معوقه  مانند 

.��$ � بلافاصله سرمايه گذ�	� �يگر� شر�B شو��سرموعد برگشت 
مهند4 جها& بيگلر� �	 پايا& با �ين يا�]�	� كه �	 حا! حاضر بانك 
صنعت � معد& � تجا	� �	 �ين Eمينه پيشتاE هستند مى �فز�يد: مؤسسه 
مشا�	�& مالي � سرمايه گذ�	 پا	سيا& فر�� به عنو�& كوچكترين عضو 
�، بتو�ند گامى مؤثر �	 	شد � شكوفايى �قتصا�� كشو	 	��كانو& �فتخا	 

.�	��بر

مديرعامل مؤسسه مشا�
�� مالى � سرمايه گذ�
� پا
سيا� فر��

باگشت سرمايه ها� باگشت سرمايه ها� 
نظا� بانكىنظا� بانكى

  �� گر� بهر� گير� �
مشا���� صلاحيت ��� �ست

12 شركت �يگر به خانو��� بز�گ كانو	 پيوستند
به گز��# �بيرخانه كانو	 مشا���	 �عتبا��، 12 شركت 

/ير مطابق بر�سى ها� �نجا( شد� �� كميته " تعيين 
صلاحيت � عضويت " به عنو�	 �عضا� جديد كانو	 

پذيرفته شدند:
خدما= فنى مهندسى شيمى كا�نوين بسپا�

طر�حى مهندسى <�مين مشا���	 
خبرگا	 �نديشه صنعت 

نيمه ها�� عما�
پويشگر�	 فر�نگر
مديريت هيربد�	 

�� <��� صنعت �لبر/
طر�حى صنعت �ير�	 

مهندسى مشا�� �هياA صنعت پا�سى
پيا( <���	 مديريت نوين 
مهندسا	 مشا�� سا/� 

مهندسا	 مشا����نش پژ�ها	 هنگا(  

تلفن : 88932985    نمابر : 88925850
 info@bcicc.ir   : نيكى�پست �لكتر
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