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يا���شت ما�

بر�مد با� صبح � بو� نو���    
                       به كا� ��ستا� � بخت پير��

   �مبا�$ با�# "ين سا� � همه سا
        همايو� با�# "ين ��� � همه ���

بانكى  گذ	��  سرمايه   � 	عتبا��  مشا��	�  كانو�  تشكيل   �	  �سا  ��
گذشت. نيك مى �	نيم كه �� پذير, مسئوليت همر	% با عشق � 	خلا!، 
 �بى 	حسا7 خستگى � ملا� به ثمر% � محصو� تلا, 	نديشيد% مى شو
� صد 	لبته كه هر حركتى �� غيا; 	ين تلا, عاشقانه، عقيم � 	بتر خو	هد 

.�بو
�نيزنيك تر مى �	نيم كه �� 	ين �	% �شو	�� ها� بسيا� � مشقت ها� 
فر	�	� تحمل شد% كه 	جتنا; ناپذير � لا�مه شكل گير� هر نها� نوپايى 

	ست.
ها  تلا,  	ين  بر   Dقو� هم، ضمن  نفعا� �G حق   �G كه  نيست  شكى 
مثبت حامى تلا, تلاشگر	� � موجب  نظر�  با  � كوشش ها، همو	�% 

�لگرمى �ست 	ند�كا�	� بو�% � هستند.  
طبيعى 	ست كه هيچ 	قد	مى بد�� كاستى صو�N نمى گير� � هر 	�عايى 
� معرفت � 	يما� به ��� 	ست � هر حركتى غيرپويا، 	 � ����� كما�، مر
با گذشت �ما� به جمو� مى 	نجامد. Sنچه كه حائز 	هميت 	ست حركت 
جها�  نوشوند%   � �	يند%  جريا�  با  همگامى   � شد�  نو   ،�كما سو�  به 

Sفرينش 	ست.

گر نشينى كى �سد سهم شما        ليس للانسا� 	لا ما سعى 
Sنكه غافل نيست 	� كشت بها�      	�همى �	ند بها� �نج � كا� 

 N�	�	ينك كه 	ين مهم با عنايت پر���گا�، مساعدN � پشتيبانى ها� �
 Nعالى نظا� Nهيأ Xعضا� محتر	يى، بانك مركز�، 	�	� � ��	مو�	قتصا
� شو�	� عالى ، �بيرخانه كانو� � كليه 	عضا� محترX كانو� �همچنين 

هميا�� � همكا�� ها� مدير	� محترX بانك ها� ��لتى � خصوصى، 
تحقق   Nصو� مدخل   �G نها�ها�  كليه   � 	عتبا��   � مالى   Nمؤسسا
� بعد 	� حمد � سپا7 به ��گا% 	حديت، 	� يكايك �	�پذيرفته 	ست، جا 
	ين شخصيت ها� حقيقى � حقوقى، به �يژ% جنا; Sقا� محمد 	بر	هيم 
�كتر  Sقا�  جنا;   ،Nنظا� عالى   Nهيأ  Xمحتر �ياست  خاكى  منصو� 
پو�محمد� قائم مقاX محترX بانك مركز� � جنا; Sقا� مهند7 پيشر� 
مديرعامل محترX بانك صنعت � معد� كه �� همه 	مو� يا� � يا�� شو�	� 

عالى كانو� بو�% 	ند تشكر � قد��	نى كنم.  
�حماN بى ��يغ، همدلى ها � همر	هى ها� 	عضا�  �همچنين لا�X 	ست 	
محترX شو�	� عالى � �بيركل محترX كانو� به خاطر تلا, بى �قفه � نظم 
كم نظير �� بخش 	جر	يى 	مو� � 	� كليه 	عضا� محترX كانو� به خاطر 

	بر	� 	عتما� به شو�	� عالى �� پيشبر� 	مو� كانو�، سپاسگز	�� نمايم.
شد%  بر�	شته  كانو�   �� گذشته   �سا  �� طى  كه  هايى   Xقد مهمترين   �	
 ��� خدماN مشا��	� عضو كانو� 	  %�	ستفا  ��	ست Sغا� فرهنگ سا
قرين  توفيق  با  طبيعى  ها�  �شو	��   ��جو با  كه  	ست  بانكى  سيستم 
مانند   ��نها كه  ند	شت  با��  كسى   %	�  �Sغا  �� كه  طو��  به  شد. 
كانو� پا� گير�، مشا��	� بر	� عضويت �� �S 	شتياقى 	� خو� نشا� 
�ند � نظاX بانكى نگر	� Sيند% طرa هايى بو� كه قصد مشا�كت 	�نمى 
بر	�  كانو�  �بيرخانه   �	مر� كه  �� حالى   . �	شت  گذ	��  بر	� سرمايه 
كمبو� Sشكا�  با   ،�S  ��	قبا� شركت ها جهت عضويت  به  پاسخگويى 
كانو�،  با  بانكى  سيستم   Nمكاتبا محتو	�   � ��بر�ست  	نسانى  نير�� 

نشانگر 	عتما� � 	ستقبا� منطقى � مبا�كى بر	� 	ين نها� نوپاست.
 ��يگر كا�هايى كه مى تو	� به عنو	� گاX ها� مهم �� كانو� 	� �S يا �	
كر�، 	قد	X به يكپا�چه سا�� Sيين نامه ها � �ستو�	لعمل ها� مشا��	� 
سند  تصويب   ،��سا  �	ستاند	�  dشر� توجيهى،  ها�  گز	�,  تهيه   ��
 ���� جهت 	يجا� يك فضا� �قابتى سالم  ��	ستر	تژ� كانو�، بستر سا
نا مناسب � هرگونه  � تكنولوژ� ها� ��� �	 بين مشا��	� �جلوگير� 
سوء 	ستفا�% ها� مشا��% 	� �� طرa ها، فر	هم سا�� 	مكا� كنتر� كيفى 

كا� مشا��% � مهمتر 	� همه حفظ شأ� حرفه 	� مشا��	� مى باشد.
چه مبا�h خو	هد بو� كه �� فصل تجديد حياN طبيعت، با ���� 	عضا� 
 �	 مند�  بهر%  با   �  �گير  �	  %�تا جا�  كانو�  عالى،  شو�	�   �� جديد 
 � 	عتبا��  قلمر�   ��  �	  %�تا بذ�	فشانى  پيشين،  �ستا���ها� 
� تا �سرمايه گذ	�� �	 �� مسير تقويت �يشه � تنه 	ين نها� نوپا، بياغا
	� شاء	... �� پرتو	ين كوشش ها� جمعى، نها� كانو� به ��ختى تنومند 
بد� شو� كه  �� سايه �S فعالا� 	قتصا�� �G �بط بتو	نند خيمه 	من � 

Sسايش برپا �	�ند. 
� فرصت، حلو� سا� نو �	 به 	عضا� محترX خانو	�% بز�گ 	 %�با 	ستفا
كانو� شا�با, � تهنيت عرk نمو�% � پيشاپيش بر	� شو�	� عالى Sتى، 

 . X�	���� توفيق �S ;ند �ها�	گا% خد�� �	

                                                                   ��a 	... صا�قلو   
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مجمع عمومى فو� �لعا�� كانو� ��� چها�شنبه 5 �سفند ما� با حضو� 83 
عضو ����) حق �() �� مجمو' 133 عضو �سمى برگز�� شد.

�� �ين نشست كه با حضو��عضا) هيأ, عالى نظا�,، شو��) عالى � 
�عضا) كانو� � بر �سا> �ساسنامه كانو� به �ياست �ييس شو��) عالى 
كانو� برگز�� شد ، تغيير�, پيشنها�) �� مو��) �� �ساسنامه كانو� مو�� 
بحث � بر�سى حاضر�� قر�� گرفت ��صلاحا, پيشنها�) �� مو�� 1، 3 
 �، 6 ،  15 � 25 � بندهايى �� مو�� 6 ، 7 � 9 با �كثريت قريب به �تفا

(�� به تصويب �سيد.  
جمهو�)  مركز)  بانك  كل  �ئيس  نمايند�  جلسه  �ين  مصوبا,  برپايه 

�سلامى �ير�� به تركيب هيأ, عالى نظا�, كانو� �ضافه شد.

نمايند� �ييس كل بانك مركز� �� هيأ� 
عالى نظا�� كانو� 

به گز��T �بيرخانه كانو� مشا���� �عتبا�) ، بانك ملت فهرست �عضا) 
كانو� مشا���� �� �� سايت �ينتر�نتى خو� قر�� ���.

����� كل برنامه �يز) � نظا�, بانك ملت با �علاU �ين خبر يا�(�� شد  
بويژ� بخش  بانك  �ين  با هدY �سترسى كا�كنا�  كانو�  �ينترنتى  سايت 
�عتبا�) به �طلاعا, موصوY به �ير سايت �ينتر�نتى �ين ����� كل پيوند 
���� شد � � به �ين ترتيب �مكا� �]يت (خرين ليست شركت ها) عضو 
كانو� مشا���� �عتبا�) � سرمايه گذ��) بانكى �� سر�سر شبكه بانك 

ملت فر�هم شد� �ست.
كانو� مشا���� �عتبا�) نيز ضمن قد���نى �� تمهيد�, مؤثر بانك ملت ، 

�ين همكا�) �� �� جهت تعامل هرچه بهتر بين �ين �� نها� ��a گذ���.

بانك ملت فهرست 
$عضا� كانو� مشا%�$� 
�$ �� سايت $ينتر$نتى 

خو� قر$� �$� 

(خرين نشست هيأ, عالى نظا�, ��� ��شنبه �هم �سفند ما�، با حضو� 
كليه �عضا) هيأ, عالى نظا�,  � شو��) عالى كانو� مشا���� �عتبا�) 
� سرمايه گذ��) بانكى تشكيل شد � برنامه ها) (تى � مسائل كانو� �� 

مو�� بحث � بر�سى قر�� ���.
�� (غا� نشست مهند> صا�قلو �ييس شو��) عالى كانو� �� گز��شى 
�ستانى 75  تو�يع  با  ( 136 عضو  كانو�  �عضا)  (ما�  (خرين   Uعلا� با 
موفق  برگز��)  به   ( كشو�  �ستانها)  ساير  ��صد   25  � تهر��  ��صد 
مجمع عمومى فو� �لعا�� كانو� �� پنجم �سفند ما� � با حضو� 65 ��صد 
برگز��) مجمع عمومى  �فز��   � پر��خت   ( ( 83 عضو  �عضا) �سمى 
عا�) كانو� جهت تعيين � معرفى �عضا) جديد شو��) عالى �� (يند� 

نز�يك پيش بينى شد� �ست.

تاكيد هيأ� عالى نظا�� بر 
$ستفا�� بانكها $0 مشا%�$� �� �شته تخصصى 

مو�� نيا0

غيرمرتبط  گر�يش   �� ها  بانك  برخى  مند)  بهر�  مشكل  �ين جلسه   ��
مشا�� توسط يكى �� �عضا) شو��) عالى مطرf � ��خو�ست شد نسبت 
به عدU �ستفا�� �� مشا���نى كه گر�يش مرتبط با طرf �� ند��ند تمهيد�, 

لا�U �نديشيد� شو�.
(نگا� جناi (قا) �كتر منصو� خاكى �ييس هيأ, عالى نظا�,، ضمن 
هيأ,  نشست   �� مركز)  بانك  نمايند�  �سمى  نخستين حضو�  تبريك 
مركز)  بانك   ��  � كر�  ���يابى  �ثربخش   �� حضو�  �ين  نظا�,،  عالى 
 �� همچنين   (� شد.  �مو�  بهتر  جريا�  سا��كا�  سا�)  فر�هم  خو�ستا� 
تلاT ها) موفق �� جهت به با� نشستن كانو� سپاسگز��) كر� � معرفى 
كانو� �� �� موقعيت ها) مناسب �� ��لويت ها) هيأ, ��نست � �بر�� 
�ميد���) كر� �� برگز��) مجمع عمومى عا�) نا�سايى ها � مشكلا, 
 ، �مر  جو�نب  بر�سى  : ضمن  شد  مقر�  �ين جلسه  شو�.��  �فع  گذشته 
تخصصى  �شته   �� مشا����   �� ها  بانك  �ستفا��  پير�مو�   (� بخشنامه 
مو�� نيا� طرf تهيه � به نظاU بانكى �بلاo شو�، تصميم مناسب � مقتضى 
سا�ما�  نمايندگا�   �� شو�،   pتخا� �فتركانو�  بر�)  محل  تأمين  ��با�� 
با��سى كل كشو� � ���گا� �يژ� جر�يم �قتصا�) جهت معرفى كانو� � 
 qتى كانو� تا پايا� سا) qقابليت ها) (� �عو, به عمل (يد، برنامه سا
 iتجا� �� (بهر� مند Yگاهى هيأ, عالى نظا�, برسد � با هد) تهيه � به
صاحب نظر�� سيستم بانكى �� تقويت جايگا� كانو� � توفيق بيشتر���بط 
فيمابين بانك ها � مشا����، �صلاحا, لا�U �� �ستو��لعمل �متيا� �هى 

مشا���� �عماq گر��. 
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مهند� صميمى �هكر�� عضو شو�	� عالى كانو� مشا��	� � مسئو
كميته �تبه بند� كانو� پاسخگو� سئو	لا( خبرنامه �� با�' �تبه بند� 

	عضا� كانو� 	ست.
�� با �قت تما6 همه پرسش ها� ما �	 با هد4 ��شنگر� 	3ها� 	عضا� 

كانو� �� 	ين موضو> مو�� علاقه همگانى، جو	8 مى �هد. 
ها�  	قد	6   @	 شايد پس  گذ��.  مى  مشا��	�  كانو�  فعاليت   @	  
�� سا
نامه ها� مختلف 	جر	يى، كا�  به 	ستقر	� � تهيه � تد�ين Hيين   Jمربو
�تبه بند� 	عضاء 	@مهمترين � 	@�يدگا' خو� 	عضاء حسا� ترين فعاليت 
كانو� 	�@يابى شو�، جنابعالى كه مسئوليت كميته مربوطه �	 برعهد' �	�يد 
	�@يابى كلى تا� 	@ 	هميت 	ين كا� چيست � تا چه 	ند	@' مى تو	ند �� 

پيشبر� 	هد	4 كانو� مؤثر باشد؟
كا�كانو� �� سا
 	ست كه Hغا@ شد' �	نجا6 كا� �تبه بند� �� طو
 	ين 

مد( مر	حلى �	 طى كر�' 	ست .
 �� ها  شركت  بند�  �تبه  كا�  	نجا6   Tخصو�� �	نم  مى  لا@6  ��	ينجا 

كشو� 	@ قبل � پس 	@ 	نقلا8 توضيحاتى 	�	ئه �هم .
مشا��	� فنى � 	عتبا�� �� كشو�	@ قبل 	@ 	نقلا8 توسط سا@ما� ها� 
مطابق   �H  @	 پس  	ند.  شد'  سا@ماندهى  �قت،  �يز�  برنامه   � مديريت 
سا@ما�  توسط  مشا��  ها�  بند� شركت  �تبه  كا�  	نجا6  ��لت  مصوبه 

مديريت � برنامه �يز� � مطابق Hيين نامه ها� �H @ما� 	نجا6 شد.
بايد 	@  	ين بو� كه مشا��ين  به  بيشتر معطو4  	ين مشا��	�  بند�  �تبه 

�يدگا' فنى با 	مو� Hشنا باشند .
���H @ما� عمد' طر[ هايى كه ��كشو� 	نجا6 مى شد توسط �ستگا' ها 
	عتبا��  تأمين  �قاعدتا سيستم  ميگرفت  ��لتى صو�(  يا شركت ها� 
Hنها 	@ طريق بو�جه كل كشو� يا بو�جه شركت ها� ��لتى � نه 	@ طريق 

سيستم بانكى بو�.
���H @ما� شركت ها� ��لتى كه مى تو	نستند بو�جه �	 تأمين 	عتبا�كنند 
مصوبه شو�	� 	قتصا� �	 كسب � �ستگا' ها� 	جر	يى نيز بر	� 	جر	� 

طر[ ها، مسير��لت � ��نهايت مجلس � قانو� بو�جه �	 طى مى كر�ند. 
�� 	ين ��` سا@ما� مديريت � برنامه �يز� كا� توجيه فنى � 	قتصا��، 
صحه گذ	�� � ميز	� 	عتبا�طر[ ها �	 تعيين � پس 	@ �H مشا�� �	�� 
كا� شد' نقشه ها �	 تهيه، مناقصه �	 برگز	�� ��نهايت پيمانكا� نهايى �	 

مشخص مى كر� .
��لت،  توسط  عمر	نى  ها�  بو�جه  شد�  كم  	عتبا�با  تأمين  شيو'  	ين 
بخش  بز�گ  ها�  شركت  �حضو�  ��لتى  ها�  شركت  تعد	�  شد�  كم 
منابع  تأمين  شيو'   �  �	� �ست   @	  	� خو�  	جر	يى  قابليت  خصوصى 
توسعه،  سو6  برنامه   �� حتى  شد.   �H جايگزين  ها  بانك  	@	عتبا�	( 

تبصر' 	� تعيين شد كه ��لت بر	� 	جر	� طر[ ها تسهيلا( �	 �� 	ختيا� 
بانك ها قر	��هد �	ين كا� 	@ حيطه �ظايف شو�	� 	قتصا� خا�e شو�.

تحت  منابعى  ��لت  سو�   @	 ها،  بانك  توسط  	عتبا�	(  تأمين  شيو'  با 
عنو	� تسهيلا( تكليفى به صو�( 	جبا�� برعهد' بانك ها گذ	شته مى 

شد كه ��لت ضامن 	ين تسهيلا( بو�.
مصو8   � شد  �	قع  	ير	�  مو��  شيو'  	ين  توسعه  سو6   �  6�� برنامه   ��
گر�يد كه ��لت حق  ند	�� به بانك ها تكليف كند كه تسهيلا( تكليفى 
�	 به طر[ ها� مو�� نظر ��لت 	�	ئه �هند � 	ين بد	� معنى 	ست كه 
بانك ها مسئوليت ضمانت طر[ ها �	 خو� برعهد' گرفتند �بر	� 	�	ئه 

تسهيلا( مسئو
 توجيه فنى � 	قتصا�� � 	هليت طر[ شدند.
به همين �ليل بانك ها ناچا�شدند �	�� سيستم توجيه فنى � 	قتصا�� 
شوند � ��لت نيز به بانك ها تكليف كر� كه بر	� توجيه فنى � 	قتصا�� 

طر[ ها 	@ مشا��ين تأييد صلاحيت شد' 	ستفا�' كنند.
فنى  توجيه  گز	�`  تد�ين  به  	@ سا
 1380 شر�>  كه  بانكى  نخستين 
� 	قتصا�� كر� � صلاحيت ها� مشا��	� �	 تعيين كر� بانك صنعت � 

معد� بو� .
ها�  گريد   � مشا��	�  بند�  �سته  معد�،   � صنعت  بانك  پيشتا@�  با 
متفا�( Hنها تعيين شد 	ما هنو@ 	ين نكته مغفو
 ماند' بو� � �H 	ينكه بانك 
بايد گز	�` فنى � 	قتصا�� �	 بر�سى � مسئوليت �H �	 برعهد' بگير�.

بانك ها بايد هم گز	�` فنى � 	قتصا�� �	 بر�سى مى كر�ند  � مسئوليت 
 	� �ثايق   � با@پر�	خت  مسئوليت  هم   � پذيرفتند  مى   	�  �H �يسك 

عهد' �	� مى شدند كه 	ين شيو' �� هيچ كجا� �نيا معمو
 نيست .
	ين �� حالى 	ست كه �� �نيا شركت ها� مشا�� مسئوليت يا �يسك 
پر�ژ' �	 مى پذيرند � بانك مسئوليت پر�	خت � با@پر�	خت �	 برعهد' 

�	��. مسئوليت �ثايق نيز به عهد' بيمه هاست .

�متيا� �تبه بند� كانو� 
سا�ما� محو� بو�� �� �ست
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 بپذيرند � � ��
بنابر
ين قد� بعد 
ين بو� كه مشا��
� بايد مسئوليت گز

ين مسئوليت �ها كنند. #
 
بانك �

 �

يى به عنو�

مو� 
قتصا�' � � *�
به همين �ليل مطر, شد كه �� �#
 �متولى بانك ها 4يين نامه 
' تد�ين شو� � 
ين �#
�تخانه بتو
ند با 
نجا
 � فنى  توجيه  ها'  طر,  تهيه  جهت   ��  
�  �
مشا�� هايى  بينى  پيش 


قتصا�' مناسب � متضمن حفظ سرمايه گذ
�' بانك ها ، هد
يت كند.
پيشنها� شد كه بهتر
ست 
ين كا� �� بخش خصوصى شكل گير� � همانند 
 �
كانو� مشا�� كانو� �كلا، مشا��
� تحت ساماندهى  يا  پزشكى   �نظا
 �  ��
گز مسئوليت  كه  بپذيرند  نيز  بانكى    '�
گذ �سرمايه  
عتبا�' 
 I�ين مسئوليت خا
 #
 

�ند � بانك �� Jبرعهد 
� �4 #
�يسك ناشى 

كنند.

يى 
ين پيشنها� �
 پذيرفت � به �ليل طولانى �

مو� 
قتصا�' � � *�
#�
بو�� مسير قانونى تصويب نظا� مشا��
� �� مجلس، مقر� شد كانونى به 


ين منظو� 
يجا� شو�.

ين صنف، به مشا�� بگويد  #
بنابر
ين كانو� تشكيل شد تا ضمن حمايت 
 Jقتصا�' تهيه شد
كه مسئوليت 4نچه �
 كه به عنو
� طر, توجيه فنى � 


�� � بايد پاسخگو باشد.� Jست برعهد

كانو� به 
ين سمت حركت مى كند كه مسئوليت مستقيم گز
�� ها' فنى 

ئه شد �

قتصا�' توسط 
عضاء پذيرفته شو� � 
گر گز
�شى به بانك  �
كه توجيه فنى � 
قتصا�' نامناسب �
شت بر 
ساW 4يين نامه 
نضباطى 

با مشا�� �فتا� شو�.
 J�منظر صيانت حرفه مشا� #
 بند' �� كانو�  4يا �� مجموX كا� �تبه 
 Jبو� ها  بانك  يا موضوعى مو�� ��خو
ست  
عتبا�' صو�* مى گير� 


ست ؟

شتند كه حتما لا#� نيست �تبه بند' به معنا' � Jبرخى همانند من عقيد

كا� 
نجا� شدJ �� سا#ما� برنامه � بو�جه � حتى بانك صنعت � معد� 

ما هيأ*  تعيين شو�  
قتصا�'  فعاليت   Jست محد��
بهتر  
نجا� شو� � 
عالى نظا�* 
علا� كر� كه ما به عنو
� بانك ها بايد بد
نيم مشا�� �� چه 
#مينه 
' � به چه ميز
� مى تو
ند طر, توجيه فنى � 
قتصا�' تهيه كند.

به همين �ليل 4يين نامه مفصلى تد�ين شد � به خاطر مسئوليتى كه كانو� 
پذيرفته بو� �
�� بحث �تبه بند' شدJ � �سته بند' مشا��
� شديم . 

بر
ين 
ساW هرشركتى كه بتو
ند �� جد�[ 
متيا# بند' 4يين نامه عضويت 
�4�� عضويت  به �ست   
� 
متيا#   100 #
 
متيا#  تعيين صلاحيت 50   �
كانو� �
 كسب مى كند � 
گر بين 30 تا 50 
متيا# به �ست �4�� عضو 
مشر�c محسوb مى شو� � يك سا[ فرصت �
�� ضمن تقويت خو� 
 #
� هم صيانت 
شر
يط عضويت �
يم �
 به �ست �4��. بنابر
ين 
ين 
قد


ست .   Jهم تامين نيا# بانك ها بو� � J�حرفه مشا�
 �
4يا كا��تبه بند' �
 مى تو
� �� چا�چوb نگرشى عد
لت محو� قلمد
كر� كه هدe �4 طبقه بند' 
عضا برمبنا' شاخص ها' معينى 
ست ؟ � 

گرچنين باشد 4يا مى تو
نست شكل ها' متفا�تى نسبت به 4نچه 
مر�# 


�� به خو� بگير�؟�
�� مر
حل 
�ليه تد�ين 4يين نامه، متخصصانى 
# بخش صنعت �
 به �ليل 

# �ست  J7 نفر '
�ست به قلم بو�� � �
شتن تجربه، گر�هم �4��J كميته 

ند�كا�
� بانكى، كا�شناسانى 
# معا�نت برنامه �يز' � نظا�* �
هبر�' 
تشكيل �
�يم � بحث شد كه 4يين نامه ها' قبلى معطوe به چه 
هد
فى 

بو�J � بايد چه 
هد
فى جايگزين 4نها شو�.
تد�ين   '
 نامه  4يين  كه  شد  تأكيد  نكته  بر
ين  كانو�  عالى   '
شو�  ��
شو� كه نير�' 
نسانى محو� �تبه بند' نباشد بلكه سا#ما� محو� بو�� 

مشا��
� مبنا' كا� �تبه بند' قر
� گير�.
بنابر
ين نسبت 30 به 70 پيش بينى شد كه بر
ساW �4 30 ��صد 
متيا# 

.��
� gختصا
 �
نير�' 
نسانى � 70 ��صد به سا#ما� �هى مشا��
شركت ها مى تو
نند بر
ساW مد
�h نشا� �هند كه به چه ميز
� نير�' 
 J�مشا� كا�   '
بر شركت   �4 سيستم  
گر  
ما  
�ند � 
ختيا�   �� 
نسانى 

قتصا�'   � فنى  توجيه  طر,  تد�ين  به  قا��  باشد   Jنشد �هى  سا#ما� 

قتصا�'   � فنى  توجيه   ��
گز كه  �ليل  
ين  به  بو�.  نخو
هند  مناسب 
BANKABLE  بايد بتو
ند سه بخش فنى، با#
�� مالى �
 با هم تلفيق 


ئه كند.�
 �

گرسيستم  �4 شركت، سا#ما� مناسب بر
' سنجش  با#
�يابى � شر
يط 

ئه يك �

ختيا� ند
شته باشد قا�� به  �� 
با#
�، مالى � فنى � 
قتصا�' �

طر, توجيه فنى � 
قتصا�' مناسب نخو
هد بو�.

ين   � 
يم   Jيد� بر
ساW سا#ما�   Jعمد �به طو  
� ما شاخصها  بنابر
ين 
شاخص ها به هيچ عنو
� �� �تبه بند' مشا��
� �� بانك نبو�J � كاملا به 
سا#ماندهى مرتبط 
ست. به طو� مثا[ سيستم با#
�يابى � سيستم مديريتى 
 Jسنجيد 4نها   Wسا
بر  �
مشا�� كه  
ست  كيفى  ها'  
#شاخص  
يز� 

. شوند  مى 
�� حا[ حاضر بسيا�' 
# مشا��
� 30 تا 40 ساله كشو� گز
�شى  تهيه 
مى كنند كه به هيچ عنو
� گز
�� فنى � 
قتصا�'  BANKABLEنيست 
 ��
� به ما�كتينگ � مالى متصل نشدJ تا بتو
ند تشخيص �هد كه 
ين گز

قابليت 
جر
يى �
�� ياخير؟
ما 
ين سيكل كا�' �
 �نبا[ كر�يم تا ببينيم �� شركت ها' تحت بر�سى، 
مو��  ها'  شاخص   Jعمد بنابر
ين  خير؟  يا  شو�  مى  
يجا�  سيكل  
ين 



�يين  تد�ين  �ليل  همين  به   � �ست  كانو�  �بد�عى  كانو�،   ��  ��ستفا�
نامه ها قد�# پيچيد� شد� �ست .

�عضاُء  كر��  بند#  كه قصد، �سته  گفتيد  كانو�  شما ��همايش نخست 
نبو�� � سعى شد� كه �3 ��� �تبه بند# تو�نمند# �عضاء به نمايش گذ�شته 

شو�. ���ين با�� توضيح بيشتر# ���ئه بدهيد.
�نبا9  به   �شد تشكيل  حرفه  �ين   3� صيانت  بر�#  كانو�  كه  �نجا   3�
تكليف  �ما  �ست   �نبو� ها  بر�# شركت  �يجا� محد��يت   � بند#  �سته 
نتيجه �سيديم كه فقط  بنابر�ين ما به �ين   �نيا3 �نها بو� بانك ها تأمين 
پتانسيل يابى كر�� � به بانك �علاI كنيم كه �ين شركت ها �3 �ين ميز�� 
 Iعلا� نوعى  بند#  �تبه   Kنو �ين  ما  �يد   3�  � برخو����هستند  پتانسيل 
 Iنجا� Mليل �ين كا�با �حتيا�سته بند#؛ به همين �پتانسيل �ست نه يك 
 3� Iكه ما مى خو�هيم هركد� �نشو �تا �ين شبهه بر�# �عضاء �يجا �شد

�نها �� به يك مسير � �يل هد�يت كنيم .
تو�نند سه  كه چه شركت هايى مى  �ست   �تعيين شد كانو�  ��3يابى   ��
يا  بالا  تكنولوژ#   �  �پيچيد ها#   Rطر  ،���� نو  ها#   Rطر �سته 

طرR ها# متعا�T �� به �نجاI �سانند.

 ،Uطلاعا� �خرين  �ست  قا��  شركتشا�  كه  كنند  تفهيم  ما  به  مى كنند 
تخصص، تكنولوژ# � �ضعيت با��3 �� �� �ختيا� ���ند � شركت به گونه 

�# سا3ما� يافته كه كه مرتبط با همه جو�نب بخش خو� �ست .
 � سنجى  �مكا�  �سته   2�  � كانو�  �عضا#  بند#  �تبه  �ست  ممكن  �يا 
نظا�U كه طبعا �� مو�� هرشركت مى تو�ند متفا�U باشد �� يكپا�چگى 
مامو�يت مشا���� �� 3مينه تهيه طرR توجيهى � نظا�U، مشكل �يجا� 

كند؟
 Uنظا� �مكا� سنجى،  كه سه �سته   �� توضيح �هم  نكته  �ين  �بتد�   ��  
� خدماU سرمايه گذ��# �� كانو� پيش بينى شد� بو� �ما هيأU عالى 

نظا�U �سته خدماU سرمايه گذ��# �� مو�� قبو9 قر�� ند��.
�سته خدماU سرمايه گذ��# تعريف مى كر� كه برحسب مشا�كت بانك 
بايد �3 طريق ����_ مشا�كت، فر�^ سهاI يا  �� پر�ژ�، مابقى سرمايه 
شيو� ها# �يگر بر�# متقاضى تسهيلاU تأمين �عتبا� شو� �ما با مخالفت 

شو��# عالى نظا�U �ين �سته �3 �تبه بند# كانو� حذT شد .

تعيين  مديريت  سا3ما�  بند#  ���تبه 
يا �تبه مى تو�ند چه  شد كه هر گريد  مى 
 Iبا چه مبلغ �يالى �� به �نجا � �تعد�� پر�ژ
�3 �� نمى تو�نست �� كا�  بالاتر  �ساند � 

�جر�# پر�ژ� ���� شو�.
باشند  ��شته  تمايل  متقاضيا�  همه  شايد 
چندين پر�ژ� �� با يك مشا�� �نجاI �هند 
�نتخاb مشا��  �� �ين ميا� ما حق ند��يم 

�� بر�# متقاضى محد�� كنيم.
�متيا3 �تبه بند# سا3ما� محو� بر �تبه بند# 
�مر  �بتد�#   �� شايد  ؟   چيست  محو�  فر� 
پاسخ به �ين سئو�9 چند�� �شو�� نباشد �ما �گر 
شركت ها# عضو �� بامحد��يت ها# نسبى 
تصو�كنيم  3مانى   ��يژ شر�يط   �� فعاليت 
تا   9�  ��يد سا3ما�  يك  ��شتن  �نتظا�  �يا 

حد��# ��ما� خو�هانه نخو�هد بو�؟
كه  هايى  شركت  كه  �ست  �ين  بند#  �تبه   �نحو �ين  �متيا3ها#   3� يكى 
 �� �سا3ما� �ين كا� �� ��شته باشند مى تو�نند با �ستفا�� �3 نير�ها# 3بد

هر جا# كشو� طرحى �� تهيه � مسئوليت �� �� بپذيرند .
بر�# مثا9 شركت ها# سا3ما � محو� �خرين نظر كا�شناسى، نير�ها# 
متخصص � تكنولوژ# هر بخش �� مى شناسند � �ين �مر بسيا� مهم �ست 
 �� �كه سا3ما� به گونه �# تجهيز شد� باشد كه �طلاعاU مهم � ��3ند

خصوh �جر�# طرR � ما�كتينگ �� �� �ختيا� ��شته باشند .
به طو� قطع �مكا� پذير نخو�هد بو� كه نير�# �نسانى � �خرين متخصصا� 
بخش ها# مختلف �قتصا�# �� ��يك شركت گر�هم ���� � شايد توجيه 
هم ند�شته باشد �ما �يجا� يك سا3ما� منسجم �ين �فر�� �� شناسايى � 

يك ��تباM ��گانيك ميا� �نها برقر�� مى كند.
مسلما �تبه بند# سا3ما� محو� �يژگى ها# منحصر به فر�# �� مقايسه 
با �تبه بند# فر� محو� ���� � به همين �ليل شركت ها# مشا�� سعى 
 ^ تلا بلكه  كنند  معرفى  ما  به   �� خو�  �نسانى  نير�#  كه  كنند  نمى 

بانك معتقد بو� خدماU �ين بخش متعلق 
به سيستم بانكى �ست � مشا�� نبايد به 
 Uخدما �سته  شو�.   ���� مرحله  �ين 
منابع  مديريت  نوعى  به  گذ��#  سرمايه 
گذ��  سرمايه  كه  معنى  �ين  به  �ست 
�بتد�  هما�   3�  �� خو�   ����� مى تو�ند 
گذ��#  سرمايه  �ينكه  يا  كند  كا�   ����

بانك �� ���بتد� مو���ستفا�� قر�� �هد.
بگويم  بايد  نيز  شما  سئو�9  به  پاسخ   ��
���سته  بر�#  مشا��#  سا3ما�  �گر 
�مكا� سنجى � نظا�U تجهيز شد� باشد 

مى تو�ند �� هر �� �سته فعاليت كند .
برخى شركت ها ممكن �ست ����# �تبه 
متفا�U �� �مكا� سنجى � نظا�U باشند 
سنجى  �مكا�   �� �نها  كا�#  پتانيسل   �
 �� �ما   ���� نو  ها#  تكنولوژ#  ��حد 
 � سنجى  �مكا�  قر�����ها#  چو�  �ما  باشد   Tمتعا� تكنولوژ#   Uنظا�
�سته   �� هر   ��  I3لا پتانسيل  شركتى  �گر  لذ�  مجز�ست  هم   3�  Uنظا�
مشكل  �چا�  كا�  �جر�#   �� باشد  ند�شته  �ختيا�   ��  �� هم  با  متناسب 

نخو�هد شد.
�يا كا� تعيين گر�يش ها# تخصصى شركت ها# عضو � �تبه بند# كا�# 

�� عرk هم �ست يا مكمل هم ؟
گر�يش ها 3مينه كا�# �ست كه مشخص مى كند مشا�� �� چه 3مينه �# 
قا�� �ست كا� مشا��� �� �نجاI �هد. �� �ين خصوh بانك � هيأU عالى 
نظا�U،  شو��# عالى �� ���� �ين ���# كر� كه 3مينه ها# كا�# كاملا 

تخصصى �� تعيين كنيم .
بانك صنعت � معد� نيز عقيد� ��شت بايد 22 3مينه كا�# تعيين شو� �ما 
شو��# عالى معتقد بو� كه �ين �مر متقاضى تسهيلاU �� سر�� گم مى كند 

� نمى ��ند  كه طرR �� به كد�I گر�يش مرتبط �ست .
شو�� عقيد� ��شت كه بايد سه گر�يش صنعت، كشا��3# � خدماU كه �� 
�سته بند# �قتصا� كلا� كشو� �جو� ���� مبنا# تعيين گر�يش ���تبه بند# 
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باشد �ما �� نهايت 6 ساختما� � مسكن � شهرسا��- كشا���� � 
صنايع تبديلى- خدما"- صنعت، فلز�" � معد� – صنعت، �نرژ� 
ها�  گر�يش  عنو��  به  صنعتى  مصنوها"  صنعت،  گا�-   � نفت   �

منتخب كانو� تعيين شدند.
مهمترين كوشش به با�نشسته كميته �تبه بند� تا �مر�� چه بو�8 � 
�گر قر�� باشد خو� شما به كا�نامه فعاليت �ين كميته �� پايا� �� سا: 

فعاليت كانو�، نمر8 كيفى بدهيد چه نمر8 �� خو�هد بو� ؟
تد�ين Eيين نامه �تبه بند� كه حاصل تلاA سه ماهه تيم 7 نفر� 
كميته �تبه بند� �� شو��� عالى � �عما: نظر �عضا� هيأ" عالى 

�� نشست 18 بهمن ما8 شو��� عالى كانو� �علاJ شد كه سند �ستر�تژ� 
كانو� نهايى شد8 � لا�J �ست بهتصويب مجمع عمومى عا�� برسد. 

گر�يش  تاكنو�  �فز��:  شد8  يا�  خبر  به  �شا�8  با  عالى  شو���  �ييس 
 Jبط �علا� �Q تخصصى 45 شركت عضو تعيين � به بانك ها � مسئولا�
شد8 �ست . مهندW صا�قلو �� ���مه �علاJ كر� مجموعا 85 شركت �� 

فرEيند �تبه بند� قر�� ���ند.
�� �ين نشست همچنين به �قد�J ها� �نجاJ شد8 �� جهت تشكيل جلسا" 
با�8  به منظو� �طلاZ �سانى ��  بانك ها �شا�8 � �علاJ شد  با  مشتر\ 
كانو� �� حو�8 ها� مجلس شو��� �سلامى ، ����" �مو� �قتصا�� � 
����يى  � ����" صنايع برنامه �يز� لا�J �نجاJ شد8 �ست. �� عين حا: 
�� �عضا� شو�� خو�سته شد طر^ ها� خو� �� �� �مينه �ثربخشى هرچه 

بيشتر معرفى كانو� �� مر�جع مالى ، �قتصا�� كشو� ���ئه �هند.
تأكيد بر بر�سى � تصويب سند �ستر�تژ� كانو� � �ستو��لعمل محاسبا" 
�متيا� شاخص ها� �تبه بند� �� نشست بعد� ، تهيه طر^ جديد تأمين 

مالى �� جمله تصميم ها� �ين نشست بو�. 
نيز تصميم ها�  ما8 شو��� عالى  بهمن   Jين �� نشست چها��  �� پيش 
مهمى مانند پيگير� خريد �فتر بر�� كانو�، فر�هم ساختن �مينه برگز��� 
همايش كانو�، Eما�گى به منظو� �ستفا�8 �� نظرها� نمايند8 يونيد� كه �� 
Eيند8 نز�يك به �ير�� سفر مى كند، ���ئه گز��A به هيأ" عالى نظا�" به 

طو� ماهانه، ���ئه طر^ ها� �طلاZ �سانى مؤثرتر�تخاQ شد. 
به   dفز�� مربو�  Jنر نهايى كر��  بر��  همچنين برگز��� جلسه مشتر\ 
 Aنها�ها� مؤثر �� جهت گستر با  بند� �عضا� كانو� � مكاتبه  �تبه 
 eمنه فعاليت ها� �عضاء مو�� تأكيد قر�� گرفت � مقر� شد �� خصو��
برگز��� ���8 ها� Eمو�شى مشتر\ بين كانو� � مؤسسا" معتبر، توسط 

مسئو: كميته تو�نمند سا��  طرحى تهيه � ���ئه شو�.
تهيه Eيين نامه ���شيابى مشا���� �� سو� كميته �تبه بند�، طر^ معرفى 
كانو� �� طرE hقا� مهندW شا�مهرعضو على �لبد: شو��� عالى � 
پيش نويس طر^ تأمين منابع مالى �� سو� مسئو: �ين كميته �� جمله 

�يگر تصميم ها� شو��� عالى كانو� �� �ين نشست بو�.

سند نهايى 
ستر
تژ� كانو� 

نتظا�تصويب مجمع عمومى عا��  ��

نظا�" بو�.
 �� كه  كا��   � ��شت  نيا�  �ستو��لعمل  نامحد���   تعد��  به  نامه  Eيين 
�ين ميا�  فوi �لعا�8 �نجاJ شد �ين بو� كه تمامى شاخص ها فرJ بند� � 

��نهايت به يك نرJ �فز�� بد: شد.
�ين مرحله حجم كا�بالايى �� به خو� �ختصاe ��� � هر كد�J �� �ين 
 eفرمو: ها �� تا سه جلسه كا�شناسى 7 تا 8 ساعته �� به خو� �ختصا

.���

برگز�� شد  نويس  �فز��   Jنر  Wكا�شنا با  متعد�  �� �E جلسه ها�  پس 
تا ��نهايت يك موتو� نرJ �فز�� نويس بتو�ند با �عد�� � ��قاJ ���� شد8 

خر�جى لا�J �� تعيين كند.
با تكميل �طلاعا" 14 فرJ توسط متقاضيا� عضويت � ��ستى �Eمايى 
�E �� كانو� � �� نهايت با يك كليك مى تو�� به �تبه مو�� تاييد كانو� 

�ست يافت .
گفتنى �ست �� �تبه بند� سا�ما� مديريت � برنامه �يز� مر�حل ��ليه  
كا� ��  �ين  �نجاJ شد، ��حالى كه  بالا  با هزينه   �E نويسى �فز��   Jنر  �
كانو� با Eيين نامه �سيع تر � كيفى تر با هزينه �� �هها بر�بر كمتر صو�" 

گرفت .
حد�� �� سا: �� تشكيل كانو� مى گذ�� � �ين نها� �� بخش �جر�يى 
با كمبو� هايى مو�جه �ست. كانو� هنو� يك مكا� مستقل بر�� خو� �� 
منابع  به  نيا�  �نجاJ �هد  �جر�يى مستقل  كا�  �ينكه  بر��   � ند���  �ختيا� 
��Eمد�، تجهيز �مكانا" � نير�� �نسانى ���� كه به نظر مى �سد �عضا� 
كانو� به منظو� نيل به �هد�h سا�مانى � ��تقاء سطح تو�نمند� �عضاء ، 

خو� بايد �� �ين �مينه همكا�� � مساعد" ��شته باشند. 

�� حا� حاضر بسيا�
 �	 مشا���� 
30 تا 40 ساله كشو� گز��شى  تهيه 

مى كنند كه به هيچ عنو�� گز��! فنى 
� �قتصا�
  BANKABLE  نيست 

� به ما�كتينگ � مالى متصل نشد+ تا 
بتو�ند تشخيص �هد كه �ين گز��! 

قابليت �جر�يى ���� ياخير؟

عيد بر عاشقا� مبا�9 با�               
                          عاشقا� عيدتا� مبا�9 با�

                 
               عيد �� بو> جا� ما ����             

                     �� جها� همچو جا� مبا�9 با�



����� فر عضو شو��� عالى � كميته �تبه بند� كانو� مشا����  �مهند
�عتبا�� �ست.

كه  نشينم  مى   �� پنجر$  به  �پشت  مى شو'  مهما� ��  كا�)  �فتر   ��
به   �  ���� بانفو(�   � مسلط  بيا�   �� �ست.  كر�ستا�  بز�گر�$  به  مشر1 
سو�لاتم شمر�$ پاسخ مى �هد � �� خصو4 نر' �فز�� تعيين �تبه بند� 

مى گويد : 
تلا) كر�يم سيستمى �� پيا�$ سا=� كنيم كه بر�� به كا�گير� مناسب 
يك نر' �فز�� پيشرفته، �= �A پشتيبانى كند � به طو� طبيعى با  �جر�يى 

.�شد� نهايى كا� �= سرعت مطلوD برخو���� خو�هد بو
�� معتقد �ست :

�گر �ستفا�$ �= مشا���� �� سيستم بانكى به ��يه بدH شو� � متقاضيا� 
�$ شوند �� Jبانكى به عنو�� يك نيا= ��قعى، به مشا���� ��جا Lتسهيلا

 .�به خدماL تعد�� بسيا� =يا�� �=مشا���� نيا= خو�هد بو
 Jكه نو ������ فر مى گويد ���صل، لز�' تشكيل كانو� به �ين معنى بو
�تبه بند� هايى كه �= قبل مو�� �ستفا�$ قر�� مى گرفت منطبق با نيا=ها� 
جامعه هد1 نبو� � �گرليست ها � طبقه بند� ها � شرP خدماL قبلى 
� به طو� طبيعى نظا' مالى � بانكى ��نيا=ها� جامعه هد1 �� پوشش مى 
����يى، ضر��L تأسيس كانو�  � ��� L��=� �A �مو� �قتصاU� �� �

.��� �حسا� نمى كر
��ساH �= فعاليت كانو� مشا���� مى گذ�� شايد پس �= �مو� مربوW به 
�ستقر�� � تهيه Aيين نامه ها� مختلف �جر�يى، كا� �تبه بند� �عضاء �= 

��=يابى  كانو�  فعاليت  ترين   ��عضاء حسا  ��يدگا$ خو  =�  � مهمترين 
��قع   �� كه  بند�  �تبه  كميته   Hفعا عضو  عنو��  به  عالى   Dجنا  � شد$ 
بيشترين تلا) �� �� طر�حى سا=�كا� �تبه بند� ��شته �يد ،��=يابى كلى 
 �تا� ��با�$ ��ند �ين كا� چيست � تا چه �ند�=$ مى تو�ند �� پيشبر

برنامه ها� كانو� موثر باشد؟
�گرمنظو� شما سرعت �� كا� �تبه بند� �ست بايد گفت با توجه به حجم 
كا�ها� �نجا' شد$ =مانى كه بر�� �نجا' �ين كا� صر1 شد$ �= سرعت 
مناسب برخو���� بو�$ �ست � با توجه به �مكاناتى كه �� �ختيا� ��شتيم 

كا� به خوبى پيش �فته �ست .
با توجه به �ينكه جناD عالى به عنو�� يكى �= �عضا� شو��� عالى، ناظر 
بر �جر�� ��ند ��=يابى � �تبه بند� بو�$ �يد ،Aيا �� مجموJ �= پيشرفت 

كا� �تبه بند� ��ضى هستيد؟
تعريف   �A �ساسنامه   �� هايش  �برنامه  �هد�1  كه  �ست  تشكلى  كانو� 

شد$ �ست .
�قد�' ها� �نجا' شد$ نيز به عنو�� فعاليت ها� =يرساختى �� �ساسنامه 

كانو� پيش بينى شد$ �ست .
���ين ميا� پيا�$ سا=� نظا' �تبه بند� يكى �= �قد�' ها� �ساسى چه �= 

بعد حجم فعاليت � چه �= جنبه �هميت كا�بو�$ �ست .
 � $��تبه بند� �قيقا �� هما� جهتى �ست كه �ساسنامه كانو� تعريف كر

�نجا' كا� نيز�= پيشرفت  لا=' برخو���� بو�$ �ست .
Aيا �عضايى بو�$ �ند كه به خاطر =ما� بر بو�� كا� �تبه بند�، معتقد به 

�� �يند� به خدما
 تعد	� بيشتر� 
	�مشا��	� نيا� خو	هد بو�
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"ستفا�� "! نظا� ها� تجربه شد� قبلى بو�� باشند 
 با�
	 مصو� معمو� 
�� كانو, مو"فق نباشند يا نگا� "نتقا�� �"شته باشند؟

"لبته �� بحث �تبه بند� نبايد تنها من "ظها� نظركنم چو, ما جزء تيمى 
بو�يم كه �� تد
ين >يين نامه ها 
 سياستگذ"�� همكا�� �"شتيم "ما به 
 �نظر نمى �سد كه مى تو"نستيم سريع تر "! "ين كا� �تبه بند� �" "نجا

�هيم .
"لبته من معتقد� "ين "مكا, كه كا� بهتر "نجا� شو� 
جو� �"شت "ما "مكانا@ 


 فضايى كه كا� �" �� >, "نجا� �"�يم بر �
ند كا� مؤثر بو�. �
ما محد
مشا
�ين 
 صاحبا, ساير حرفه ها همو"�� �� "�تباH با تشكل ها يك 
�ست  به   "� "متيا!"تى  خو"هند  مى  
"قع   ��  
 �"�ند  بستا,  بد�  
ضعيت 


�ند .<
چو, نظا� �تبه بند� ما بر��يافت حجم 
سيعى "! ��يافت "طلاعا@ "! 
 �
مشا
�ين طر"حى 
 پايه �يز� شد� بنابر"ين همكا�� شركت ها� مشا

عضو �� "نجا� كا� مى تو"نست بسيا� مؤثر باشد.
!يرساختى كه بر"� "نجا� كا� �تبه بند� به 
جو� >مد به گونه "� "ست كه 

�� >يند� "!سرعت بسيا� مناسب برخو��"� خو"هيم بو� .
تلا	 كر�يم سيستمى �" پيا�� سا!� كنيم كه بر"� به كا�گير� مناسب 
يك نر� "فز"� پيشرفته، "! >, پشتيبانى كند 
 به طو� طبيعى با  "جر"يى 

شد, نهايى كا� "! سرعت مطلو� برخو��"� خو"هد بو�.
ظاهر" "
لويت �"�, به تعيين گر"يش ها� تخصصى "عضاء به جهت �فع 
 
مشكلى بو�� كه بانك ها "�جاW كا� به مشا
�", �" منوH به �تبه بند� 
يا �ست كم تعيين گر"يش >نها كر�� بو�ند . بفرماييد "ين �
 فعاليت عمد�، 

 >يا تو"نسته "ست با� همكا�� ها� عملى بين  �
چگونه پيش مى �

بانك ها 
 مشا
�", �" با! كند؟
شد�،  تعريف  كانو,   �� كه  شغل   
 صنف  "ين  كه  "ست  "ين  ما  تصو� 
حرفه "� "ست كه بر"� نخستين با� �� كشو� ساماندهى شد� 
 تاكنو, 
� تشكيل 
چنين تشكيلاتى �� "ين !مينه 
جو� ند"شته "ست. ��"صل لز
كانو, به "ين معنى بو� كه نوW �تبه بند� هايى كه "! قبل مو�� "ستفا�� 
قر"� مى گرفت منطبق با نيا!ها� جامعه هدZ نبو� 
 "گرليست ها 
 طبقه 
بند� ها 
 شر] خدما@ قبلى نيا!ها� جامعه �" پوشش مى �"� به طو� 

!"�@ "مو� "قتصا�� 
 �"�"يى  ,< \]� �� 
طبيعى نظا� مالى 
 بانكى 

ضر
�@ تأسيس كانو, �" "حسا\ نمى كر�.
 
��"ين ميا, نز�يك ترين سيستم به ما سيستم طبقه بند� بانك صنعت 
معد, بو� كه "لز"ما يك سيستم �"خلى بو� چو, بانك صنعت 
 معد, هم 
بنابر"ين  بو�،  بند�  �تبه  سيستم  "ين  كنند�   Zمصر هم   
 "جر"كنند� 

مى تو"نست كنتر� ها� بهتر� �"شته باشد.
"ما �� كانو, ما "ين 
ضعيت �" ند"شتيم 
 بايد سيستم �تبه بند� جديد� 

�" طر"حى مى كر�يم .
ما �� كانو, عقيد� �"شتيم كه سيستم ها� �تبه بند� موجو� پاسخگو� 

نيا! كانو, نيست بنابر"ين بايد يك نظا� جايگزين طر"حى مى شد.
بند� هم توقعاتى �" �� "عضا  "! نظا� ها� قبلى �تبه  همچنين "ستفا�� 
"يجا� مى كر� 
 هم مشكلا@ موجو� �� "ين نظا� ها� �تبه بند� �" به 

همر"� �"شت .
 �"ين مباحث به طو� مفصل �� شو�"� عالى 
 هيأ@ عالى نظا�@ "نجا
شد 
  كانو, ترجيح �"� با شيب ملايمى نظا� �تبه بند� �" "جر" كند 

به گونه "� كه شركت ها �� "ين �
� � گذ"� >سيب نبينند.

�� عين حا� بسيا�� "! شركت ها� عضو كانو, �تبه بند� ها� قبلى 
�"شتند 
 ��حا� "�"مه فعاليت با سيستم قبلى خو� بو�ند .

 �� "�تباH با بانك صنعت 
 معد, نيز �� تو"فقى كه كانو, با "ين بانك 
>نها  كامل شو�  كانو,  بند�  �تبه   �نظا كه  !مانى  تا  مقر� شد   �"�  �"نجا
بتو"نند "! نظا� �تبه بند� قبلى خو� "ستفا�� كنند "ما طبيعتا ساير بانك ها 

 �ستگا� هايى كه نظا� �تبه بند� "جر"يى ند"شتند به �"حتى مى تو"نند "! 

فهرست ها� فعلى كانو, "ستفا�� كنند.
"ستفا�� مى شد چو,  قبلى  نظا� ها�   !" نيستم كه  بنابر"ين من مو"فق 
نظا� ها� قبلى كه كا� خو� �" همچنا, "نجا� مى �"�ند �� نتيجه ما به 
يك سيستم جايگزين نيا! �"شتيم 
 فقط كافى بو� "ين سيستم با يك شيب 

ملايم 
 معقو� جايگزين شو�.
بعيد مى �"نم حتى يك شركت "! نبو� نظا� �تبه بند� ��"ين �
�� گذ"� 
>سيب �يد� باشد يعنى "گر شركت ها "! يك سيستم �تبه بند� �� قبل 
با   
 كانو,  عالى  شو�"�  سو�   !" كه  تمهيد"تى  با  كر�ند  مى  "ستفا�� 
تو"فق هايى كه با بانك ها 
نها�ها� �يگر "نجا� شد >نها مى تو"نستند "! 
هما, سيستم ها� قبلى �تبه بند� "ستفا�� كنند تا !مانى كه سيستم �تبه 

بند� كانو, پيا�� سا!� شو�.
"�"ئه  كه  بند� شركت ها  �تبه  ليست  
لين شو�@ " "�"ئه  "! سو� �يگر 
ليست ��  "ين  به  نيا!  "فتا� كه كمترين   dتفا" >نهاست �� !مانى  گر"يش 
سيستم بانكى - به �ليل محد
�يت هايى كه �� پذير	 طر] ها 
 نبو� 

"عتبا�"@ ��"ين چندما� به 
جو� "مد� بو�- 
جو� �"شت .
بند�  �تبه   �نظا  !" كانو,  كه  نظر مخالفم  "ين  با  به طو� 
"ضح  بنابر"ين 

�يگر� بايد "ستفا�� مى كر�.
برخى معتقدند كه كانو, مى تو"نست به منظو� تسريع �� كا�، بر"� يكسا� 

� "! جد"
� �تبه بند� ها� مشابه 
 مؤلفه ها� به كا� گرفته شد� �� "
منطقى   "� �يدگا�  "ين  شما  كند  "ستفا��  مشابه  مامو�يت  با  نها�ها� 

�"نيد؟  مى 
 �"بتد"  لا!� "ست "ين نكته �" توضيح �هم كه شايد ساعت ها بحث "نجا
شد تا �
 جهت �هى �� كا� �تبه بند� تعيين شو�. يك جهت فكر� "ين 
بو� كه "صلا نيا!� به نظا� �تبه بند� 
جو� ند"�� 
 هر شركتى كه عضو 
 �كانو, مى شو� مى تو"ند تما� كا�ها� مشا
�� سرمايه گذ"��  �" "نجا
�هد به �ليل "ينكه مشابهت هايى � �كانو, هايى كه سابقه "جر"يى �"شتند 

با كانو, 
جو� �"شت .

كلا،  كانو,   �� مثا�  طو�  به  بو�.   Wفا� قابل   
 �"شت  منطقى  نظر  "ين 
مشا
�ين مالى 
 حسابرسا, مالى 
 "ين گونه فعاليت ها تخصص تعريف 
نمى شو� 
 شركت ها پس "! يك �
�� كا�� جهت خو� �" پيد" مى كنند 


 �� !مينه هايى متخصص مى شوند.
� نيز "ين "ست كه چه شركت هايى �� چه !مينه هايى متخصص 
نگا� �

هستند 
 �� چه مرحله "� "! كا� قر"��"�ند.
"ين �
 نگا� مو�� بحث 
 بر�سى قر"� گرفت 
 ��نهايت نگا� سومى بر>, 

غالب شد.
ما يك ليست سه شاخه "� با گر"يش صنعت، خدما@ 
 كشا
�!� "�"ئه 
�"�يم كه با بحث هايى كه �� شو�"� عالى نظا�@ "نجا� شد �� نهايت 

صنعت به سه شاخه تقسيم 
 6گر"يش تعريف شد.
با يكديگر �"�ند 
 به طو�  "ين 6 گر"يش كمترين ميز", هم پوشانى �" 

طبيعى به �قت كا� نظا�@ �" نيز "نجا� خو"هند �"�.



��هجدهم خر��� ما� گذشته نامه مشتركى �� سو� بانك مركز� � ����� 
�� خدما�  ها� خو�  بر�سى طر!   �� كه   �� هايى  بانك  كليه  �قتصا�، 
شركت ها� مرتبط �ستفا�� مى كر�ند موظف كر� كه �� بر�سى طر! ها� 
توجيهى � نظا�� بر طر! ها، صرفا �� �عضا� كانو2 �ستفا�� كنند 0يا به 

نظر شما كانو2 �� �ين فرصت به خوبى بهر� بر�� �ست ؟
�� بين همكا��2 نگا� ها� مختلف به �ين موضو< �جو� ���� .

�ين شركت ها، شركت ها�  �ين گونه پاسخ مى �هم  من سو�E شما �� 
بخش خصوصى هستند � بنابر�ين �ين شركت ها �� �ختيا� بانكها بو�ند 
� بايد �يد كه 0يا بانك ها �� �ين فرصت به خوبى �ستفا�� كر�� �ند يا 

خير؟
بانك ها به �ليل مسئوليت هايى كه ���ند بايد �� �ين فرصت به نحو �حسن 

�ستفا�� مى كر�ند.
بانك ها ��طى �ين مد� به �ليل محد��يت هايى كه �� ���ئه تسهيلا� 
با 20 مو�جه بو�� �ند نتو�نسته �ند �� �ين فرصت به خوبى �ستفا�� كنند، �ما 
كانو2 �ين فرصت �� يافت تا ضمن �جر�� �يرساخت ها به معرفى خو� 

نيز �قد�P كند.
��حاE حاضر كليه بانك ها � مؤسسا� �عتبا�� همه ماهه ليست مشا���2 
عضو كانو2 �� ��يافت مى كنند �ما �� 0نجا كه به �ليل شر�يط خاR، با��� 
كا� چند�2 گستر�� نبو�� �ست �ين تعامل خيلى مشهو� نيست . بنابر�ين 

بانك ها بايد تلاT كنند تا �� �ين فرصت بيشتر �ستفا�� كنند.
محد��يت   Pلز� موضو<  شو�  مى  شنيد�  كه  �يگر�  موضو< 
�� صو��  كه  ���ند  عقيد�  نظر  �ين  � صاحبا2  �ست  گير�  عضو   ��
محد��يت �عضاء ، �مكا2 نظا�� �قيق تر بر عملكر� �عضا � نيز فر���نى 

��جا< كا� به �جو� مى �مد. �� �ين خصوR چه نظر� ���يد؟
�ين نظر مو�فق � مخالفانى ����. ��قعيت 20 �ست كه ��خو�ست تشكيل 
كانو2 توسط ��لت � با حمايت ����� �مو� �قتصا�� � ����يى �نجاP شد� 
كليه  ��لت  به  ��بسته  نها�  عنو�2  به  نيز  نظا��  عالى  هيأ�   � �ست 

فعاليت ها� كانو2 �� مو�� نظا�� � بر�سى قر�� مى �هد.
به  باتوجه  ���ند  توقع  هستند  نها�ها� حكومتى  كه  كانو2   �� بخش   20
 �� تعد�� �يا��  بايد  ���ند  توسعه سرمايه گذ���  بر��  كه  برنامه هايى 
�عضا� كانو2 ضربد� تو�2 0نها بتو�نند نيا�ها� جامعه هدZ �� پوشش 
�هند، � نيا�ها� جامعه هدZ بسيا� فر�تر �� تعد�� فعلى �عضا� كانو2 

�ست .
ما معتقديم �گر �ستفا�� �� مشا���2 �� سيستم بانكى به ��يه بدE شو� � 
متقاضيا2 تسهيلا� بانكى به عنو�2 يك نيا� ��قعى، به مشا���2 ��جا< 

���� شوند به خدما� تعد�� بسيا� �يا�� ��مشا���2 نيا� خو�هد بو�. 
�متيا�   � �مضا  حق  يك  �يجا�   Eنبا� به  نبايد  مشا���2   Pمعتقد همچنين 
حق عضويت خو� باشند بلكه بايد �متيا� 0نها تو�نايى �� ���ئه خدما� 
مناسب باشد.�طميناP��� 2 با��� كا�، بسيا� گستر�� تر�� 20 چيز� �ست 

كه �عضاء مى بينند.
�لبته �ين �مر نبايد نافى 20 باشد كه كانو2 �� كا� عضو گير� � �تبه بند� 
 Pشته باشد � �� پذيرفتن متقاضيانى كه تو�2 � ظرفيت لا��� �� Pقت لا��

�� ند��ند خو���� كند .
شو��  به  كانو2  كه  شد  خو�هد   �� گونه  به  شر�يط  من  عقيد�  به 
خو�هد  نيا�   ���� �ختيا�   �� �مر��  0نچه   �� بز�گتر  بسيا�  هايى  ليست 

��شت .

0يا كا� �تبه بند� مستقل �عضا با شاخص ها� مو�� نظر كانو2، با توجه 
به �ما2 بربو�2 كا� توجيه منطقى ���� ؟

كا� �تبه بند� يك فر0يند پيوسته �ست � �هد�Z ما �� �تبه بند�، تنها 
به   Pملز �عضا  كه  �ين �ست  منظو�  بلكه  نيست  ليست  ���ئه يك شو�� 
��تقاء كيفى خدما� شوند. بنابر�ين �تبه بند� يك فر0يند پيوسته خو�هد 
بو� � هيچ �ما2 متوقف نخو�هد شد � نه تنها بر�� �عضا� جديد بلكه 

بر�� شركت هايى كه عضوشد� �ند، �نجاP خو�هد شد.
�تبه بند� بر�ساa نيا� � تصميم گير� هايى كه �� شو��� عالى گرفته 
مى شو� به صو�� سالانه يا به صو�� ��ساله � ���� �� �نجاP خو�هد 

شد.
�ليل جامعه   b�� ئه شو���� نهايى شد�  به شكل  بتو�ند  بند�  �تبه  �گر 
هدZ بر�� �صل عدP �ستفا�� �� مشا��ين محد�� � �سترسى به مشا���2 
بيشتر بر�� 0نها سا�� تر خو�هد شد. يكى ��مشكل ها� كنونى ما �ين 
��غلب  ند��ند  �جو�   �� �فر�� حرفه  گذ���  بحث سرمايه   �� كه  �ست 
كسانى كه بر�� ��يافت تسهيلا� مر�جعه مى كنند حرفه �� نبو�� � حتى 

لز�P مطالعا� �مكا2 سنجى �� �� b نمى كنند.
�� سا��كا� طر�حى شد� بر�� �تبه بند� كانو2 تا چه �ند��� �� نظاP ها� 
مشابه �ستفا�� كر�� �يد � چه ��صد� �� �2 سا��كا� �بتكا�� � منحصر 

به كانو2 بو�� �ست ؟
با �جو� �ينكه تماP نظاP ها� �تبه بند� موجو� تا كنو2 �� كه مهمترين 
صنعت  بانك   � �يز�  برنامه   � مديريت  سا�ما2   بند�  �تبه   Pنظا 0نها 
كانو2  به  مختص  بند�  �تبه   Pنظا �ين  �ما  كر�يم  بر�سى  �ست،  �معد2 

�ست.
�� تد�ين شاخص ها شامل �سته ها، گريدها �گر�يش ها � �� طر�حى 
پايه قر��  به عنو�2  نظاP �يگر� ��  نيا�، هيچ  سيستم � �طلاعا� مو�� 

ند��� �يم .
�تبه بند� كانو2، نظامى �ست كه بر��محو� شكل گرفته �ست � با �جو� 
0نكه �� نير�� �نسانى متخصص به عنو�2 �جز�� يك سا�ما2 غافل نيست 

�ما سا�ما2 گر�ست .
 �� سا�ما2  ها  شاخص   Pسو��  �� بيش  ���يابى،  شاخص   21  ��
بر��  �فز���   Pنر سيستم  يك  كا�  �ين   Pنجا� بر��   � كند  مى  ���يابى 
 T�� 0خرين aنگهد��� �طلاعا� تد�ين شد� �ست. �ين سيستم بر �سا
ها� برنامه �يز� تحت �g �ست �� � �ين ميا2 يكى �� مهمترين مشكل 

ها� ما سرعت پايين �ينترنت �ست .
�لايل �نتخابى خاR خو� �� ��شته كه �نطباh �طلاعا� شركت ها با هم، 
��يافت گز��T ها� مستمر شركت ها � ضر��� به ����سانى مستمر 
شركت ها �� جمله �0نها بو�� �ست به همين �ليل نو< نرP �فز�� � سيستم 

�نتخاg شد� بايد متناسب با �ين نيا�ها �يجا� مى شد.
�گرچه �ين نرP �فز�� پس �� تست ها� كافى تحويل گرفته شد� �ما �مكا2 
���� �� جريا2 كا� �شكالاتى �� 20 �يد� شو� كه كانو2 به محض �طلا< 

نسبت به �فع 0نها �قد�P خو�هد كر�. 
0يا كا� تعيين گر�يش ها� تخصصى شركت ها� عضو � �تبه بند� كا�� 

�� عرk هم �ست يا مكمل هم ؟
0نچه كه �� كانو2 خو�سته شد� �ين �ست كه �� عين هم عرk بو�2، 
�� منظر  نامه ها نشا2 مى �هند  �ما همانگونه كه 0يين  باشند  مكمل هم 
تعيين گر�يش �� �تبه بند�، 0يين نامه مستقل عمل مى كند �نتايج هيچ 
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كد�� به �يگر� ��بسته نيست . فهرست گر�يش ها� تخصصى، 	مينه ها� 
كا'� شركت ها '� مشخص مى كند �لى بر�� تعيين 'تبه، �عضاء مى بايد 

�متيا	ها� لا	� '� كسب كنند.
� �گر  1�مهمترين كوشش به با' نشسته كميته 'تبه بند� تا �مر�	 چه بو
قر�' باشد خو� شما به كا'نامه فعاليت �ين كميته نمر1 كيفى بدهيد چه 

�؟��نمر1 �� خو�هيد 
نر�  پيا�1 سا	�   �بند�  بند� كا' طر�حى سيستم، 'تبه  �' كميته 'تبه 
�فز�' �نجا� شد1 � ما بيش �	 100 صفحه ?يين نامه �قيق � محاسباتى 

��شته �يم، كه �لبته من نمى تو�نم نمر1 �� بر�� �ين كا' تعيين كنم. 
ما به سياستگذ�'� ها� بسيا' خوبى 'سيديم � همانگونه كه قبلا گفتم ما 
خا'H �	 ساير �عضا نيستيم � كا'هم ممكن �ست كاستى هايى ��شته باشد 

كه �ميد��'يم با همكا'� �عضاء به حد�قل كاهش يابد.
 �نظا� 'تبه بند� كانوL بر�� پوشش نيا	ها� جامعه هدJ طر�حى شد1 
به طو' قطع �جر�� نظا� 'تبه بند� يك �بز�' بر�� تقويت �ين حرفه �ست 
� �جر�� ?L ممكن نيست مگر �ينكه �عضاء �' ?L مشا'كت مستمر ��شته 
باشند. بنابر�ين خو�هش مى كنيم كه �عضا صبو' باشند تا ما �' ?يند1 �� 
�لين ليست 'تبه � L1 مسئوليت شو'�� عالى كانو'�� Lپايا 	يك قبل ��نز

بند� '� مشخص كنيم .

'ييس هيئت مدير1 بانك توسعه تعا�L �	 �فز�يش ��منه نظا'تى �' �ين 
 .���بانك بر�� جلوگير� �	 �نحر�J تسهيلاT پر��ختى بانكى خبر 

 '� كنترلى  ها�  سياست   Vعما�  	� مهر  با  گفتگو   '� عظيمى  ماشاء�الله 
� گفت: بر��  ���	مينه هزينه شدL تسهيلاT بانكى �' محل خو�، خبر 
 �� كنترV خو T'نظا L�جلوگير� �	 �نحر�J تسهيلاتى، بانك توسعه تعا

�' محل ها� تعريف شد1 �نجا� مى �هد. Tتسهيلا Jبر�� صر �'
�� با بياL �ينكه تسهيلاT نبايد �	 	مينه �صلى خو� خا'H شو�، �ظها' 
��شت: �مكاL �ينكه فر� يا گر�هى بخو�هند بر�� �يجا� كا'خانه � توليد، 

.��' جا� �يگر� هزينه كنند، �جو� ند�' �' L? �تسهيلاT بگيرند 
 Tقد�ما� �	 جمله   �' Tخت تسهيلا���' 	ماL پر T'نظا Vعظيمى �عما
 1��' تسهيلاT بانكى علا Jنحر�� :�نظا'تى بانك ها خو�ند � تصريح كر
�قتصا�� منفى كه �' پى خو�هد ��شت، نوعى تخلف شرعى   Tتبعا بر 
 '� Tكوتا1 مد Tتسهيلا Lبه نحو� كه هزينه شد �نيز محسو\ مى شو

سرمايه گذ�'� ها� بلند مدT نيز �يجا� �شكاV مى كند.

�فز�يش ��منه 
نظا
تى 

جلوگير� �� 
�نحر�� تسهيلا� 

بانكى 

بانك مركز_ با صد�' �طلاعيه �_ �علا� كر�، �'�ئه هرگونه خدماT بانكي 
صرفاً �	 طريق سيستم بانكي كه تنها مرجع 'سمي �ينگونه خدماT �ست، 
 H'خا '��' �ين '�بطه هر خدمتي كه توسط سايرين  �صو'T پذيرفته 

�	 شبكه بانكي كشو' �نجا� شو�، معتبر نيست.
به گز�'c �يرنا، بانك مركز_ �' �ين �طلاعيه نسبت به تبليغاT برخي 
كشو'  كثير�لانتشا'  �	نامه ها_ '  '� � حقوقي سو�جو  �شخاe حقيقي 
�ين   '�  ��مر هوشيا'_  خو�ستا'   �  ��� هشد�'  بانكي   Tتسهيلا �'با'1 

با'1 شد.
�' �ين �طلاعيه ، بانك مركز_ جمهو'_ �سلامي �ير�L �علا� كر�1 �ست 
كثير�لانتشا'  �	نامه ها_ ' '� �شخاe حقيقي � حقوقي سو�جو  برخي 
�' قباV سند ملكي،  Tخت تسهيلا��كشو' با �'H ?گهي هايي همچوL پر
 gفتتا� بانكي،   ��� c�بانكي فو'_ � بد�L نوبت، خريد � فر  ����خذ 
�'يافت �سته چك همر�1 با �'�ئه معرJ، 'فع سوء�ثر �	  �حسا\ بانكي 
�' �ين '�1 متاسفانه  �چك ها_ برگشتي � �نجا� كليه �مو' بانكي '� تبليغ 
 � _�� موجباT ضر' � 	ياL ما 1��	 عد� ?گاهي �فر�� سو �ستفا�1 نمو

معنو_ '� بر�_ ?ناL فر�هم مي كنند.
 	� صرفاً  بانكي   Tخدما هرگونه  �'�ئه  �ست:   1�كر تاكيد  مركز_  بانك 
 T'مي باشد صو Tطريق سيستم بانكي كه تنها مرجع 'سمي �ينگونه خدما
�' �ين '�بطه هر خدمتي كه توسط سايرين �' خا'H �	 شبكه  �پذيرفته 

�عا_ �نجا� ?L �علا� شو�، معتبر نيست.� � ��بانكي كشو' تبليغ  گر
�'خو�ست كر�1 �ست هنگا� �ين قبيل ?گهي ها  Lهموطنا �تما 	ين بانك ��
هوشيا'_ لا	� '� ��شته باشند تا �	 مشكلاT بعد_ كه �' �ثر 'جوk به 
�' جهت  ��ين �شخاe پديد مي ?يد �' �ماL بمانند، فلذ� متذكر مي شو
�ستفا�1 �	 خدماT مو'�نيا	 خويش فقط �	 طريق مجا'_ 'سمي ?L �قد�� 

نمو�1 تا �' صو'T لز�� �	 حمايتها_ قانوني لا	� بهر1 مند شوند.

 هشد�
 بانك مركز& به �لالا$ #�" 
بانكي

ساقيا �مد
 عيد مبا�� با��                       

 مو�عيد كه كر�� مر��� �� يا����         

شكر �يز� كه � تا��! خز�
 �خنه نيافت         
        بوستا
 سمن � سر� � گل � شمشا��
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سخنگو� 	قتصا�� ��لت،تصريح كر�: 	نتشا
 	سامي بدهكا
	� بانكي بر 
عهد) قاضي يا قضا* پر�ند) 	ست كه 	گر %� 
	 ضر�
� بد	نند، 	نجا" 

مي �هند.
سيد شمس 	لدين حسيني 
�6 شنبه 8 	سفند �
 نخستين نشست خبر� 

 پاسخ به پرسشي �
خصو> 6ما� 	نتشا
 	سامي � ،�	
خو� با خبرنگا
 �% 	نجا"   
نمايندگا� مجلس خو	ستا  6	 يكي  	ينكه   � بانكي   �	
بدهكا
شد) 	ست، گفت: مطالبا* غيرجا
� كه بخشي 	6 مطالبا* معوقه 	ست 
يا   �
	6 �يژ) خو	 ناشي  	6 %� مي تو	ند  كه بخشي   �
	� �لايل مختلفي 


	نت خو	
� باشد.
 Fصو� �	ست، پيگير� لا6" بر	حسيني تاكيد كر�: %نچه برعهد) ��لت 
	ين مطالبا* 	ست � 	گر به جمع بند� برسيم كه نيا6 به 	قد	ما* قضايي 

باشد، 	نجا" مي �هيم، همچنا� كه تاكنو� 	نجا" �	�) 	يم.

سخنگو� �قتصا�� �
لت: �نتشا� �سامي 
بدهكا��� بانكي 

بر عهد� قاضي پر
ند� �ست


ييس شو
	L عالى هماهنگى مدير	� عامل بانك هاL ��لتى، 	�لويت   
	تما"   	
 توليد   � صنعت  بخش  به  تسهيلا*  پر�	خت   
� بانكى  نظا" 

طرQ هاL نيمه تما" � توسعه طرQ هاL موجو� عنو	� كر�.

يافت � متقاضيا�  	كنو�  هم  ملى  بانك  	فز��:   L
خا� محمو�
ضا 
تسهيلا* خو� 
	 ليست كر�) 	ست � بر 	ساW %� به تقاضاL مشتريا� 

پاسخ مى �هد.
 6	 
�L با 	شا
) به 	
قا" 	ختصا> يافته به بخش توليد � صنعت كشو
محل منابع بانك مركزL كه �
 	ختيا
 بانك ها قر	
 گرفته 	ست، گفت: 
 Lمالى، كمك ها Lين گونه حمايت ها	قطع  

 	يا" پايانى ساF به طو�

�نق خو	هد  
خوبى به بخش صنعت � توليد خو	هد بو� � به 	قتصا� كشو

.�	�

 بخش �يگرL 	6 سخنا� خو� عنو	� كر�: بانك ها تا %نجا مجا6 � L�
به پر�	خت تسهيلا* هستند كه بر
سى هاL لا6" 
	 	نجا" �	�) باشند � 
 Lيى ها	
	� Y6
نسبت به برگشت منابع خو� 	طمينا� حاصل كنند � 	

مشتريا� خو� 
	 نيز بسنجند.
 Zحسا 	
به گفته خا�
L، بانك ها �
 	عطاL تسهيلا* بايد منابع خو� 

 نظر بگيرند. �
 	ين �ضعيت 	فز	يش � 	
شد) مصر] كر�) � 
يسك %� 
 Qمطر نيز  سرمايه  	فز	يش  موضو\  جز  به  ها  بانك   L
	عتبا تو	� 

شو�. مى 
�L همچنين با 	شا
) به �سته بندL بدهكا
	� نظا" بانكى گفت: برخى 

 محل هايى به غير � 	
	6 بدهكا
	� نظا" بانكى، تسهيلا* �
يافت شد) 
	ند  شد)  شناسايى  	فر	�  	ين  كه  كر�ند  مى  	ستفا�)  نظر   �
مو 	6 محل 
 
� بر
سى هاL لا6" 	نجا" � هشد	
هاL لا6" نيز به %نها �	�) شد) � �

برخى مو	
� منجر به صد�
 حكم نيز شد) 	ست.
 �

ييس شو
	L عالى هماهنگى مدير	� عامل بانك هاL ��لتى 	6 برخو
قاطع نظا" بانكى با 	ين گونه 	فر	� خبر�	� � گفت: �
 پر�	خت تسهيلا*، 
 �  �% با6پر�	خت   L	بر گيرند)  تسهيلا*  مالى  تو	�  موضو\  به  بانكها 


	يى هاL تسهيلا* گيرند) توجه مى كنند. 	� Y6
	
تا  تسهيلا*  پر�	خت   
�  	
 ��لتى   � هاL خصوصى  بانك  	هد	]   L�
حد��L متفا�* 	
6يابى كر� � 	فز��: بانك هاL ��لتى علا�) بر توجه به 
	يجا� فرصت هاL سرمايه گذ	
L به تو6يع عا�لانه �
%مد � 
�نق قر[ 

	لحسنه نيز توجه مى كنند.

خا
�): �تما# طرحها) نيمه تما# ؛ 

لويت تسهيلا- �هى بانكها�

 �6�
معا�� مالي � 	�	
� شهر�	
� تهر	� گفت: با پيگير� ها� شبانه 

��6 تبديل موسسه مالي 	عتبا
� به بانك شهر محقق شد � 	ميد�	
يم %
كه 	ين بانك موتو
 محركي بر	� پشتيباني 	6 فعاليت ها� شهر� باشد � 

مشكلا* 	ين حو6) 
	 تا حد�� 6يا�� برطر] كند.
6
ند� �
 جمع خبرنگا
	� با بيا� 	ين كه  70  �
صد 
حسين محمد پو
كلانشهر  هفت   
� كه  جمعيتي  	فز��:  هستند،  شهرنشين   
كشو جمعيت 
كشو
 6ندگي مي كنند بر	بر با   16 	ستا� 	ست كه كمتر 	6 يك سو" 	6 
بو�جه ��لت 	ستفا�) مي كنند � بيشتر خو�كفا هستند � 	ين بانك مي تو	ند 


 6مينه فعاليت ها� شهر� �
 	ين 6مينه 	نجا" �هد .� 	
كا
 بز
گي 
6
ند� پيش بيني كر� تا سه ساF %يند) 	ين بانك يكي 	6 چها
 بانك 
پو
 Lشهرها 
برتر كشو
 باشد. موسسه مالى � 	عتبا
L شهر �
 حاF حاضر �
تهر	� ، مشهد ، تبريز ، 	صفها� ، كرd ، قز�ين � قم به شهر�ند	� خدما* 
 

	ئه مى �هد � قر	
 	ست با گسترY شعب 	ين موسسه �
 سر	سر كشو	
 

 �سترW شهر�ند	� قر	� L	 چه
به L��6 بانك شهر با سيستم يكپا

گرفته � خدما* نوينى 	
	ئه كند.

بانك شهر �سما 4غا2 به كا� كر�
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