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* �� بحث ��گذ��� ها جا� خالى مشا��� ها� سرمايه گذ��� هم بر�� خريد�� بالقو� � تصميم گير� هيا	 ��گذ��� �� 
قيمت گذ��� پايه ، به خوبى �يد� مى شو� .  

* ما بايد بتو�نيم 89 چيز� �� كه لا4مه يك حركت عالمانه �ست �� برنامه پنجساله به كرسى بنشانيم تا هيچ تصميم �قتصا�� 
بد�8 �تكاء بر تحقيق گرفته نشو� � تصميم مبتنى بر تحقيق ���قتصا� �ير�8 قانونى � �لز�مى شو� .

* بر�� تحقق �هد�E كمى برنامه ��? پنجساله، معا�C 1000 ميليا�� �لا� سرمايه گذ��� لا4? �ست 
� �ينكه كجا �ين سرمايه گذ��� ها بايد صو�	 بگير� � �4 كجا قر�� �ست تامين شو� ؟�ين سئو�لى �ست كه پاسخ 89 �� 

شركت ها� مشا�� سرمايه گذ��� بايد بدهند .
* بهر� ��� سرمايه �� �ير�8 بسيا� پايين �ست � فعل سرمايه گذ��� �� �ير�8 با مطالعا	 كافى همر�� نيست.

* �� �مكا8 سنجى ها � مطالعا	، 89 �هتمامى كه �� مرحله تأمين منابع صو�	 مى گير� ، شايد صو�	 نمى گير�.
* �� �نيا سرمايه گذ���نى كه ��قعا علاقه مند به سرمايه گذ��� �� �ير�8 هستند �جو� ���� �ما �� قسمت �تصاC �ين سرمايه 

گذ���8 به شركت ها� معتبر � صاحب نا? مشا��سرمايه گذ���، با مشكل ��بر� هستيم .
* با ��شتن شركت ها� مشا�� معتبر � با جايگا� قو� ��ستفا�� �4 نظر 9نها مى تو�نيم  �� سياستگذ��� ها� كلا8 هم 

تاثيرگذ��� ��شته باشيم.

�قا
 �كتر نها�نديا�:
��حركت به سمت �قتصا� خصوصى محو�، جايگا	 شركت ها� 

مشا(� سرمايه گذ��� بسيا� تعيين كنند	 �ست



�كتر نها�نديا
 �ييس �تا� با��گانى � صنايع � معا�
 �ير�
 كه �� نشست 
مجمع عمومى عا�! سالانه �نجمن شركت ها! مشا�� سرمايه گذ��! � 
نظا�5 طر3 ها ( ��1 تيرما- گذشته ) سخن مى گفت با �شا�- به �ضع 
سرمايه گذ��! ��خلى � خا�جى �� كشو�، ضمن تشريح نقش �ساسى 
شركت ها! مشا�� سرمايه گذ��!، تأثيرگذ��! نها�ها! مشا�� �عتبا�! 
كشو�   �� Aيند-  گذ��!  سرمايه  بز�گ  �� حركت   �� گذ��!  سرمايه   �

بسيا� �ساسى � حياتى ��نست.  
�! �فز�� : �تا� به عنو�
 تشكل تشكل ها سه �ظيفه مهم برعهد- ���� 
كه عبا�تند �� كمك به تأسيس تشكل ها، �يجا� ��تباM عرضى � طولى 
��خلى  ها  تشكل  بين   Mتبا�� �يجا�   � �تا�  عضو  ها!  تشكل  بين 
لمللى   � بين  منظو�توسعه حضو�  به  �لمللى  بين  مشابه  ها!  تشكل  با 

ها � بنگا- ها! �قتصا�! . تشكل 
 
�ييس �تا� �ير�
 ضمن �شا�- به حضو� فعاS �تا� �� مجلس به عنو�
نظر  ها  طر3   � لو�يح  مو��  يك  يك   �� �مر��-  �ينكه   � ��يم  مشا�� 
بر�! تشكل هايى مثل  �ين يك فرصت   : �تا� خو�سته مى شو�، گفت 
Aنكه   Mبه شر �ست  تشكل ها! شركت ها! مشا��- سرمايه گذ��! 
عنو�
 تريبو
 تشكل ها پشتيبانى فكر! � تخصصى بشو�؛  به  �تا�   ��
يعنى خانو��- تشكل ها! �قتصا�! كشو� �تا� �� تريبو
 ���ئه نظرها! 

تخصصى خو�شا
 بد�نند.
�! �فز�� قو5 حرX ما هم به قو5 �ستدلاS ما بستگى ���� � �ين قو5 
منطق ، �ستدلاS � تو�
 كا�شناسى ماست كه مى تو�ند حرX �تا� �� به 
 � �تا�  بين  سويه   �� قو!  ��بطه  �يجا�   
A لا�مه  كه  بنشاند  كرسى 
تشكل ها! عضو �تا� �ست. بنابر�ين �� �نجمن مشا���
 سرمايه گذ��! 
مى خو�هم كه �تا� �� خانه خو� بد�نند � �� �ين صو�5 �ست كه �تا� 

مى تو�ند �� تشكل ها! خو� به خوبى پشتيبانى كند .
Aقا! �كتر نها�نديا
 �� با�- نقش �نجمن �� برنامه پنج ساله � � فق 
�ند�� گفت : �� ��مين پنج ساS برنامه، طبق بر���Aهايى كه ��  چشم 
 X�هد�! تحقق �ست ، بر�- گير! شد- ��ند�توسط خو� ��لت  ،
مدS كلا
 Sشد 8 ��صد � ضريب جينى 35 ��صد، معا�� dجمله نر��كمى برنامه، 
�شد  �ين  سو1  يك   � �ست  لا�1  گذ��!  سرمايه  �لا�  ميليا��   1000

قر���ست �� �شد بهر- ��! به �ست Aيد. 
شما بهتر �� هر كسى مى ��نيد كه �ين ��قا1 چه معنايى ���� � چه حجم 

 �نجا1 شو�. كجا �ين سرمايه گذ��! ها بايد صو�5 A !�كا� بايد بر ��
 �� 
A ست كه پاسخ�لى �ين سئو�ست تامين شو� ؟� ��كجا قر ��بگير� � 

شركت ها! مشا�� سرمايه گذ��! بايد بدهند .
نقش مهم مشا���
 سرمايه گذ��! �� نشا
 مى  با�هم  نكته �يگر! كه 
 d! �� كشو�، نر��بالا! سرمايه گذ dست كه با �جو� نر�ين �هد �
�شد مناسب نيست. به عنو�
 مثاS نرd تشكيل سرمايه �ير�
 � هند تقريبا 
يكسا
 �ست �ما هند به �شد 7/5 ��صد مى �سد � ما به �شد 5 ��صد ! 
يا تركيه با سرمايه گذ��! كمتر به �شد (جى . �! . پى ) مشابه ما �ست 

پيد� مى كند .
 � �ست  پايين  بسيا�   
�ير�  �� سرمايه   !�� بهر-  كه  معناست   
بد� �ين 
 
فعل سرمايه گذ��! �� �ير�
 با مطالعا5 كافى همر�- نيست. هم �� كلا
موضوn يعنى �� ��لويت گذ��! � هم �� تجزيه � تحليل پر�ژ- ها. يعنى 

 �هتمامى كه �� مرحله تأمين منابع A ،5سنجى ها � مطالعا 
�� �مكا

صو�5 مى گير� ، شايد صو�5 نمى گير�.

به نو�قص موجو� �� تخصيص  �ين كا� ��  �ير�
 يك علت  �تا�  �ييس 
تسهيلا5 بانكى �� گذشته مربوM ��نست � �فز�� �گر قر���ست تحولى 
صو�5 بگير� � به سمت �قتصا� خصوصى محو� بر�يم عرp بند- �ين 
تعيين كنند-  �ست كه جايگا- شركت ها! مشا�� سرمايه گذ��! بسيا� 
�ست بر�! �ينكه ما بتو� نيم تخصيص منابع �� چه �� تسهيلا5 بانكى � 
به  خا�جى   � ��خلى  بالقو-   
گذ��� �سرمايه  سرمايه  هد�يت   �� چه 

�مينه ها! ����! پتانسيل ��قعى سو� بدهيم .
Aقا! �كتر نها�نديا
 با �شا�- به �ينكه �� �نيا سرمايه گذ���نى كه ��قعا 
 �� �ما  گفت   ���� �جو�  هستند   
�ير�  �� گذ��!  سرمايه  به  مند  علاقه 
نا1  � صاحب  معتبر  ها!  شركت  به   
گذ��� سرمايه  �ين   Sتصا� قسمت 

مشا��سرمايه گذ��! با مشكل ��بر� هستيم .
مشا��  ها!  شركت  پنجم،  برنامه  تحقق  سو!  مابه  �� حركت  نظر1  به 
 
سرمايه گذ��! مى تو�نند نقش حياتى ��شته باشند . �نجمن هم به عنو�
با   
�ير� �لمللى  بين   Mتبا�� �يجا�   �� تو�ند  مى  ها  �ين شركت  تشكل 

شركت ها! خا�جى نقش �يفاء كند .

 چيز! �� كه لا�مه يك حركت A نيم�فز�� ما بايد بتو� 
�ياست �تا� �ير�
عالمانه �ست �� برنامه پنجساله به كرسى بنشانيم تا هيچ تصميم �قتصا�! 
���قتصا�  تحقيق  بر  مبتنى  تصميم   � نشو�  گرفته  تحقيق  بر  �تكاء   
بد�
 �� بز�گ  ها!   
�يا  
�ير� �تا�  �ييس   . شو�  �لز�مى   � قانونى   
�ير�
صنايع كشو� �� نا شى �� ضعف �� مطالعا5 طر3 ��نست � �فز�� بعضى 
��حدها!   �� �يا�!  تعد��  كه   !��� ها!  مثلا سياست   
تصميما5 كلا
توليد! �� تحت شعاn قر��مى �هد نيز �� همين �مينه ���يابى مى شو� 
كه با ��شتن شركت ها! مشا�� معتبر � با جايگا- قو! ��ستفا�- �� نظر 
Aنها مى تو�نيم �� سياستگذ��! ها! كلا
 هم تاثيرگذ��! ��شته باشيم � 
من �ثرگذ��! �نجمن شركت ها! مشا�� سرمايه گذ��! �� حركت بز�گ 

سرمايه گذ��! Aيند- �� كشو� �� بسيا� �ساسى � حياتى مى ��نم .
�ظيفه   �� �تا�  ��خل  ها!  تشكل  با�يگر   Mتبا��  
نها�نديا �كتر  Aقا! 
�تحا�يه ها � سنديكا ها! بسيا� عظيم  �تا�  �نجمن ��نست � گفت �� 
���يم كه ��تباM �نجمن شما با �ين گونه تشكل ها قطعا فايد- �� سويه 
خو�هد ��شت � �نچه كه ��حد تشكل ها! �تا� بر�! تحقق �ين �مر بتو�ند 

�نجا1 �هد با كماS ميل �نجا1 خو�هد ��� .

 سخن گفت � مى تو�ند A -با��� 
Aخرين موضوعى كه �ييس �تا� �ير�
�مينه تا�- �! بر�! فعاليت �نجمن باشد حضو� شركت ها! مشا�� سرمايه 

گذ��! �� بحث ��گذ��! ها! �صل 44 بو� .
�! گفت متأسفانه �جر�! �صل 44 �� ��گذ��! ها خلاصه شد- �� حالي 
كه به نظر مى �سد بحث فضا! كسب �كا� مهمتر �ست. يعنى �گر ما محيط 
 
A  �� كه سرمايه گذ��! ها! جديد  كنيم   !� گونه  به   �� كا�   � كسب 
تشويق شو� ، حتما سهم بخش خصوصى �� �قتصا� �ير�
 �گرگو
 خو�هد 
ها!  مشا��-  خالى  جا!  نيز  ها  ��گذ��!  بحث  همين   �� .�ما  شد 
سرمايه گذ��! هم بر�! خريد�� بالقو- � تصميم گير! هيا5 ��گذ��! 
بر�!  مابتو�نيم  �گر   . �يد- مى شو�  به خوبى   ، پايه  گذ��!  قيمت   ��
شركت ها! عضو �ين �نجمن �� �ين �مينه نقشى �� نظربگيريم ، هم به 

نفع كشو� � هم به نفع موفقيت ��گذ��! ها خو�هد بو� .
 x� -مشا��  xشركت ها كر�:   
خاطرنشا ���مه   ��  
�ير� �تا�  �ياست 
مي تو�نند �� برخي عد1 شفافيت ها كه ممكن �ست �� جريا
 ��گذ��x ها  

�جو� ��شته باشد ، جلوگير! كنند.
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ما 
جر
	 ��ست عقو�  ��
� 

جر
	 عمليا� بانكى � 	
قانو� عمليا� بانكى بد�� �با ظرفيت كامل بر

ست. 	�

� سرمايه گذ��
قتصا�	 مشا �
نش فنى ، مالى � +
نيا+مند 
ستفا�, 


قعى طر/ مشا�كت مدنى بر � 	
5قا	 �حيميا� مشا�� مديرعامل بانك صنعت � معد� كه ��با�, 
جر
مبنا	 قانو� عمليا� بانكى بد�� �با سخن مى گفت، 
فز��:  ��بانك صنعت � معد� به 
ين نتيجه 

قتصا�	 به  �
حد توليد	 ، بايد 
+ لحا> فنى ��سيد, 
يم كه يك طر/ مشا�كت مدنى بانك �� يك 
 

بتد +
�@ جا�	 كه سو� بانك � Aپايا� كا�، برخلا �� ��قت بر�سى � با نظا�� كامل 
جر
 شو� 

	 كه �� 
ثر 
جر
	 طر/ حاصل مى شو� محاسبه شو�  ,��
فز @+�
مشخص شد, � ��يافت مى شو� ، 

� به بانك تعلق گير� .
مشا�� مديرعامل بانك صنعت � معد� ضمن 
شا�, به بند	 
+ بسته سياستى بانك مركز	 كه �� �5 
بانك  بين  كه   	�
��
قر برمبنا	   � بو�,   ��به صو�� شنا مدنى  
�ها	 مشا�كت ��
قر نرM سو� 
 �
��

قعى، 
+ قر�� سرمايه گذ
� بسته مى شو� تعيين مى گر�� گفت : 
ين بد
� معناست كه نرM سو� 
مشا�كت حاصل مى شو�. بنابر
ين چنانچه 
عتبا�
� بانكى �� كا�ها	 توليد	 با نظا�� � �قت هزينه 

فز
يش تو
� �قابتى كشو�  	
شو� بستر مناسب بر
	 كسب � كا�
يجا� خو
هد شد � تأمين منابع مالى بر

بستگى كشو� به صا��
� نفت �� كسب سهم مناسب �� با+
�ها	 بين 
لمللى � حركت به سو	 كاهش 

قطعا تحقق خو
هد يافت .

�+يابى � پايش كند 
ما  

فز�� بانك �� نظر �
�� كه 
ين طر/ �
 به طو� 5+مايش 
جر
ء � نتايج �5 � 	�

ست  	
 ,��با توجه به محد�� بو�� 
مكانا� بانك نقش 
صلى �� 
ين +مينه بر عهد, شركت ها	 مشا
 	�
كه مى تو
نند �� مر
حل بر�سى ، نظا�� � �� نهايتِ 
�+يابى سهم بانك � متقاضى 
+ سرمايه گذ


نجاY شد, به كمك بانك بيايند .
 	

جر �� 	�

� سرمايه گذ��مشا�� مدير عامل بانك صنعت � معد� 
ستفا�, 
+ تو
� تخصصى مشا

+جمله برنامه ها	 بانك  

لحسنه � Zحتى قر �
قساطى ، سلف،  @��يگر عقو� 
+ جمله مضا�به، فر

قتصا�	  �
عتبا�	 �� نوشتن �بر�سى فنى، مالى  �
��
فز
يش تو
نمند	 تخصصى مشا �عنو
� كر� 
 �

+جمله 
نتظا� 
� �
�

� يعنى مؤسسا� مالى � سرمايه گذ��
طر/ ها، مر
قبت 
+ منافع هر�� طرA قر


جر
	 ��ست عقو� 
سلامى �� بانك صنعت � معد� �
نست . 	

� سرمايه گذ
�	 بر��بانك 
+ مشا

مه بحث 
جر
	 ��ست عمليا� بانكى بد�� �با، 5قا	 �كتر نها�نديا� �ييس 
تا^ با+�گانى � صنايع �
��

� معا�� 
ير
� نيز سخنانى 
ير
� كر� .

عتبا�  � aپو 	
�	 گفت هنگامى كه حد�� 27 ساa پيش 5يين نامه معاملا� بانكى بد�� �با �� شو�
 Yمر� 	كيل سپر�, ها�
قعا فكر 
ين بو� كه نظاY بانكى كشو� متحوa شو�، بانك ها �تصويب مى شد، 

� �� نظا�� پر�ژ, ها �

مين سپر�, گذ �بشوند � به جا	 
ينكه بهر, بگيرند � بهر, بدهند چشم ناظر 
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نجا� بدهند. �
قعا قر
	بو� عامل  �
باشند، يعنى همين كا	� كه 
كنو� توقع �
	يم شركت ها� مشا�	� 
سرمايه �	 سو� � 7يا� پر�ژ� ها سهيم باشد. 
گر 
ين 
تفا1 مى 
فتا� 
صلا پديد� 
� به نا� مطالبا' معوقه 
�	 بانك ها �يگر معنا ند
شت.  به هرحا; يك سرمايه 
� مى :مد �	 يك بنگاهى 
گر سو� مى كر� سهمى 


7 7يا� مى پر�
خت.  

7 سو� �
شت � 
گر هم 7يا� مى كر� بايد سهم خو� 	

قا� �كتر نها�نديا� با 
شا	� به 
ينكه متاسفانه :� چيز� كه فكر مى شد �	 عمل تحقق نيافت � به بهانه 
� توجيه تو	� ما شاهد نرD ها� نجومى �	 سو� بانكى بو�� 
يم، 
فز�� بر
� �نيا 
ين 
	قامى كه ما به 
عنو
� نرD سو� بانكى �
	يم با�	كر�نى نيست. هم 
كنو� �	 �يگر كشو	ها نرD پو; 2، 3 � 4 �	صد 
 	

ست � �	 حالي كه �	 كشو	� مثل :لما� تأمين 40 ، 50 � يا 60 �	صد منابع 	
 به سرمايه گذ
 
	 	
پيشنها� مى كنند � 
نو
R تسهيلا' 	
 هم مى �هند، ما با 
ين هزينه ها� بالا مى خو
هيم سرمايه گذ

تشويق كنيم كه �	 
ين محيط كسب �كا	 سرمايه گذ
	� كند � جا� �يگر نر�� !
	ييس 
تا1 با7	گانى � صنايع � معا�� 
ير
� با 
شا	� به 
ينكه 
حياء ��با	� 
جر
� عقو� 
سلامى ضر�	� 

ست گفت : جالب 
ست كه پس 
7 بحر
� مالى جهانى ، �	 حالي كه خيلى 
7 بانك ها �	شكست شدند 
� �	 بانكد
	� متعا	] شاهد 	كو� � تنز; بو�يم � 	شد نرD منفى �
شتند ، نرD 	شد صند�1 ها 

شت ، 15 �	صد بو� . 
ين به خوبى نشا� مى � �
� بانك ها� 
سلامى �	 همين �� سالى كه �نيا بحر
�هد كه 
ين نگا� فا	_ 
7 بحث 
يما� �ينى، نگا� �	ستى 
ست . بنابر
ين كلا نظا� بانكد
	� جها� �
	� به 
سو� نظا� �
قع گر
 حركت مى كند. خوb ما كه به �ليل �يگر� با 
ين منبع � 	�a :شنايى �
شتيم � 27 

سا; پيش هم :يين نامه هايش 	
 نوشتيم قاعدتاً بايد �	 
ين 	
� پيشگا� مى بو�يم .

 �	 صو	� برگز
	 كر�� :يين نامه ها �
نست � گفت مشتر� هنو7 	 [
:قا� �كتر نها�نديا� نقطه 
نحر

نحر
] منابع سخن مى گوييم �	حالي كه 
گر ما  7
حقو1 � مسئوليت ها� خو� 	
 نمى �
ند :� �قت 
عقو� 	
 به نحو �
قعى 
سلامى :نگونه كه �	 :يين نامه هاست 
جر
 كر�� بو�يم 
صلا 
نحر
] منابع 
مكا� 
 �
بر مثلا  يا   ! بخر�  :پا	تما�  بر��   � بگير�  پو;  كا	خانه  
يجا�   �
بر كسى  
ينكه  ند
شت.  تحقق 
سرمايه گذ
	� �	 كشا�	�7 تسهيلا' بگير� �بعد بر�� �	 �بى ��	برg سا�7 سرمايه گذ
	� كند ! 
 a	

صلا 
مكا� ند
شت. 
ين ها همه به بى 
نضباطى هايى كه �	 
جر
 پيش :مد مربوh مى شو� . يك مقد

 كه برعهد� شا� گذ
شته شد� بو� 	 �
هم برمى گر�� به 
ينكه بانك ها حجم كا	شا� 7يا� بو� �ظيفه 

نمى تو
نستند 
نجا� �هند .

	قا� :� با�	 كر�نى نبو� بدنه كا	شناسى يك  7

فز�� �	 گز
	شى كه �
شتم � بعضى  �
	ييس 
تا1 
ير
بانك بسيا	 بسيا	 بز	گ، كه كا	 
	7يابى پر�ژ� 	
 بد
نند 40 نفر نبو�ند !! بنابر
ين چه توقعى مى تو
نيم 


شته باشيم ؟�

تفاقا �	 
جر
� عقو� 
سلامى بسيا	بسيا	 
ساسى  �	

ينجاست كه نقش شركت ها� مشا�	سرمايه گذ

ها  شركت  
ين  
ما  
ست.  كنند�  تعيين   �
:ما�گى   � 
ستقبا;  7مينه  
ين   	� بايد  هم 
بايد  ما  بنابر
ين  �هند.  نشا�   
	 خو� 
طر]   7
  � كنيم  
تشويق 	 ها  بانك  هم 

ين تو
� كا	شناسى  7
�يگر 
مكا� 
ستفا�� 


فر
هم سا7يم .	

قا� �كتر نها�نديا� 
7 شركت ها� مشا�	 

ين   � خو�  كه  خو
ست   �	
گذ سرمايه 
خدما' 	
 هرچه بيشتر�	 كشو	 بشناسانند. 
�� كه به �عو' 
نجمن شركت ها� مشا�	 
سرمايه گذ
	� � نظا	' طرحها ، �	 مجمع 

نجمن صحبت مى كر� ضمن  
ين  عمومى 
تأكيد برضر�	' كا	 
طلاR 	سانى گستر�� 
 
	 با7	گانى  
تا1  :ما�گى   ، 7مينه  
ين   	�
جهت پشتيبانى 
7 برنامه ها� 
طلاR 	سانى 


نجمن 
علا� كر� .

	 تعيين سهم 

 مو


ى 	
ش �صل

نق

	 تعيين سهم 

 مو


ى 	
ش �صل

نق
 متقاضى 

ك �
و	 بان

س

 متقاضى
ك �

و	 بان
س

ت ها�
برعهد! شرك


با، 
 بانكى بد�% 

عمليا'

	

ت ها�
برعهد! شرك


با، 
 بانكى بد�% 

عمليا'

	


! �� �ست�
 مشا


! �� �ست�
 مشا

	 تعيين سهم 

 مو


ى 	
ش �صل

نق

	 تعيين سهم 

 مو


ى 	
ش �صل

نق
 متقاضى 

ك �
و	 بان

س

 متقاضى
ك �

و	 بان
س

ت ها�
برعهد! شرك


با، 
 بانكى بد�% 

عمليا'

	

ت ها�
برعهد! شرك


با، 
 بانكى بد�% 

عمليا'

	


! �� �ست�
 مشا


! �� �ست�
 مشا

	 تعيين سهم 

 مو


ى 	
ش �صلصل

نق
ش �صل�صلصلصصلى

نق

	 تعيين سهم 

 مو


ى 	
ش �صلصل

نق
 متقاضى 

ك �
باو	 بان و	

س
ب	 بانك و	و	

س

 متقاضى
ك �

باو	 بان و	
س

ت ها�
برعهد! شرك


با، 
 بانكى بد�% 

عمليا'

		

عمليا'

	

ع		
	

ت ها�
برعهد! شرك


با، 
 بانكى بد�% 

عمليا'

	
	
		


! �� �ست�
 مشا


! �� �ست�
 مشا
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�بيرخانه كانو� �� هجدهم خر��� ما� �طلاعيه 
�! �� با مضمو� �عو� �� �عضاء �� جهت �بر�� 
نظر*نا� پير�مو� موضو' ها! مهم & قابل بر�سى 
�� نشست ها! محد&�، �� طريق &- سايت & 
نمابرمنتشر كر� كه با �ستقبا6 غير منتظر� �! �&به 
�& شد. بيش �� 120 عنو�� �� 35 شركت عضو 
��يافت & �� �& مرحله جمع بند! & �� 10 گر&� 
تلفيقى طبقه بند! شد تا با حضو� علاقه مند�� 
مطلع �� �عضا! كانو� �� نشست ها! هم �نديشى 

محد&� به بحث & تبا�6 نظر گذ�شته شو�. 
برگز��!   & فر�خو��  �ين  كانو�  �بيرخانه 
نشست ها! محد&� هم �نديشى �� �� همين �مينه  
با تأكيد به �صالت خر� جمعى �� ��هبر� كانو� & 
كانو�  �عضا!  كليه   !��*  �� گير!  بهر�  �هميت 
�� شناسايى چالش ها! پيش �& & جستجو! 

نشست ها� هم �نديشى محد�
 ، كليد مى خو�ند 

به  ��هرمو��،  مؤثر   & مناسب  ��هكا�ها! 
�ين  به  نيل  جهت   �� *غا�ين  ها!   Vگا عنو�� 

مهم  تلقى مى كند .
 Vعلا� برنامه  �ين  �جر�!  تبيين   �� �بيرخانه 
كر� : " �نتخا- نشست ها! هم �نديشى محد&� 
بو��،  تخصصى  ها!  كا�گر&�  شبيه  كا�كر�  به 
برخو����!   �ضر&� جهت  به  سويى   �� كه 
�بر��   �� كنندگا�  شركت  فعا6  مشا�كت   ��
 ��  & �سد  مى  نظر  به  �لز�مى  كا�شناسى  نظر 
تك  تك  با��   �� گفتگو   & بحث  �يگر  سو! 
*نها �� همايش ها! جمعى ناممكن مى نمايد. 
�ما *شكا� �ست كه نتايج به �ست *مد� �� �ين 
جمعى  ها!  همايش   �� محد&�،  ها!  نشست 
خو�هد  قر��  گير!  تصميم   & نظر  تبا�6  مو�� 

گرفت ".

كانو� پاسخ به �ين گونه ��خو�ست ها! كمك 
مشا�كت   ��  !� نمونه   �� همفكر!   & معنو! 
�عضاء با خو� ���يابى مى كند & �� جهت تحقق 
ها  نشست  �ين  برگز��!  بر�!   ، مهم  �ين 

كند.   مى  �يز!  برنامه 
به  توجه  با  كه  محترمى  �عضا!  �ست  �ميد 
 �موضو' ها! پيشنها�! & با عنايت به مقد&��
*نها جهت مشا�كت ��   ��  ، كانو�   ��مكانا  &
بحث ها! علمى – كا�شناسى  �� نشست ها! 
تكيه  با  شو�   مى   ��عو محد&�  �نديشى  هم 
 & حضو�  با   & تجربه   & ��نش   ،  ��طلاعا بر 
مشا�كت فعا6 خو�، به �ين بحث ها غنا بخشند 
& �� �ين طريق �� مسير �فع چالش ها! پيش 
با مسئولا� كانو� همگاV & همر��  �&! كانو� 

شوند.                  




عضاء به شر� �ير  �
گر�� ها� موضوعى برگرفته 
� عنا�ين ��يافتى 
� خو
هد شد :  ��
طبقه بند� شد� � �� جلسا& مختلف به بحث گذ

  
يكم : 
ستاند
�� سا�� فعاليت ها � فرمت ها 

1- تعريف شر� خدما& �� مطالعا& 
مكا8 سنجى � نظا�& بر مصر4 
تسهيلا& بانكى 


ستاند
�� سا�� مطالعا& 
مكا8 سنجى / مديريت �يسك / محيط  -2
 �
�يست / / بانك پذير / پيش 
مكا8 سنجى / مكا8 يابى / تحقيقا& با�

� �ستو�
لعمل ها 
3- تعيين فرمت گز
�J ها� توجيهى فنى – 
قتصا�� �� 
شل حد
قلى

��M : �حد& ��يه �� تعامل با بانك ها 

يجا� �حد& ��يه �� تعامل مشا�� با بانك ها -1

سوO : Mمو�J � تو
نمند سا�� 
1- تو
نمند سا�� � 
�تقاء سطح �
نش تخصصى 

 �
 �
�تقاء سطح كيفى خدما& مشا�� -2
J�� -3 ها� نيا� سنجى Oمو�شى � 
�تقاء �
نش تخصصى كا�شناسا8 

شركت ها� عضو
 Sتجا�  �
 
عضاء    ��
برخو��  � Oشنايى  جهت  �يز�  برنامه   -4

ساير
عضا� نخبه � مجرS كانو8

چها�M : فرهنگ سا�� � 
طلاU �سانى 
 Xسا
 بر  
عضاء  ��مجموعه   �پر�ژ مديريت  ظرفيت  
فز
يش   -1


ستاند
��ها� بين 
لمللى 
 �

� بر
� تبا�] 
طلاعا& � همفكر� بر �2- برگز
�� همايش ها� ���


�تقاء كيفيت كا� 
عضاء ، هر سه ما� يكبا� �� كانو8
به  �سانى   Uطلا
�فر
گير يكپا�چه  سيستم   �با�  �� تصميم  
تخا^   -3


عضاء 

� خدما&   �
ستفا� فرهنگ   Jگستر �� جهت  كانو8  �يز�  برنامه   -4

� � مطالعا& 
مكا8 سنجى جهت 
جر
� طرحها پيش 
� Oغا�  �مشا��

��
عمليا& 
جر
يى � سرمايه گذ

خدما&  كيفى  توسعه  جهت  
طلاعاتى  ساختها�  �ير   : پنجم 
 �
 �مشا��


يجا� بانك 
طلاعاتى ، مر
كز 
سنا� طر� ها� توجيهى � 
طلاعاتى �  -1
Oما� مو�� نيا� طرحها � �سترسى 
عضاء به Oنها

2- عضويت �� سايتها� تخصصى بين 
لمللى 
ينترنتى � �
نشگاهى � به 
� ها �
مشا�كت گذ
شتن �

 8
ششم : مالكيت معنو� � فرOيند 
�جاU كا� به مشا��
به  بانك  
� طر4   �پر�ژ  Uجا�
 تسهيل  مناسب جهت  فرOيند  
يجا�   -1

 8
مشا��
2- تد�ين منشو� مالكيت معنو� 
عضاء بر طر� 

هفتم : توسعه كيفى � كمى �ظايف كانو8 
 �
1- تنظيم ��
بط مشا�
8 با �ستگا� ها� ^� �بط به منظو� حسن 
جر

مقر�
& � قو
نين

� كانو8 به مثابه يك سرمايه 
جتماعى  &
2- توقعا& كانو8 � 
نتظا�


يجا� 
�تباطا& تعهد ��O � �يربنايى با مؤسسا& مالى � 
عتبا�� ��  -3
تقويت 
عتما� � بنيا�ها� مالى كشو��بر�سى �
هكا�ها� تعامل بيشتربا 

شبكه بانكى كشو� � 
فز
يش �
منه فعاليت ها 

هشتم : �ظايف نظا�تى كانو8  بر عملكر� 
عضاء  
1- �ظايف كانو8 پير
مو8 چگونگى 
يجا� فرصت ها، 
متيا�ها �
مكاناتى 

كه ��
ختيا� مشا��
8 قر
� مى �هد
2- نظا�& ، كنتر] � 
��يابى كانو8 بر ��� عملكر� كيفى شركت ها� 

عضو

فز
يش � بانكى   ��
گذ سرمايه   � 
عتبا��   �مشا�� كانو8  �ظايف   -3
نقش 8O �� مديريت مطالعا& ، نظا�& كنتر] � 
��يابى عملكر� كيفى 


عضاء 
4- با�نگر� �� چا�چوS ها� �تبه بند� / عضويت / صلاحيت 
خلاقى 

 �
� شئو8 حرفه 
به  متعلق  ��لتى   gحقو كاهش  �مينه   �� 
هكا�ها � 
ئه �
  � بر�سى   -5

� جمله حق بيمه � ماليا& � 
خذ تخفيف ها�  �
 �
�ها� مشا����
قر

jين خصو
قانونى �� 

 ��
نهم : تأمين مالى � فرصت ها� سرمايه گذ
8
�

ئه فرصت ها� سرمايه گذ
�� بر
� سرمايه گذ�
1- بر�سى � 

2- ��شها� تأمين مالى 
� منابع �
خلى � خا�جى 

� طريق كانو8 ���O هكا�ها� سو�
3-  تعيين �

4-  با�
� يابى طر� ها

 8
�هم : نحو� محاسبه حق 
لزحمه خدما& مشا��
خدما&  
ئه �
  � مالى  تأمين   8
�
كا�گز  �  8
مشا��  �جايگا مطالعه   -1

عملياتى بانكى � كانو8 �� شر
يط فعلى � Oتى
2- بحث پير
مو8 
صو] بنيا�ين �ستو�
لعمل نحو� محاسبه حق 
لزحمه 

مشا��
8 به صو�& ساعتى 
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مه نشست ها	 مشتر� 
عضا	 كانو� با �ييس شو�
	 عالى ��� �
 ��
چها�شنبه 9 تيرما' نيز سالن كنفر
نس كانو� 
� ساعت 9 تا 13,30 شاهد 

 .�
عضا	 كانو� بو �
 	�
حضو� تعد
گفت  2مد  خو4  ميهمانا�  به  عالى   	
شو� �ييس  نشست   	

بتد  ��
�2نگا' به تشريح 
هد
> برگز
�	 نشست � جلسا8 مشابه با ساير 
عضاء 
�� با�' عملكر� كانو� � برنامه ها	  

نه 
عضاء ��
خت � 
بر
� نظر نقا�پر

.��ست 
جر
، فرصتى بر
	 كانو� برشمر ��
�غدغه ها	  �
 
2قا	 مهندJ صا�قلو تعامل بين مشا��
� � بانك ها �

عضاء �

�تباK با نگر
نى ها	 برخى  ��
نست � �شو�
	 عالى كانو� 
� كه كانو� �� مقاL كمك 
�پير
مو� موضوN �تبه بند	 ، 
طمينا� خاطر 

به تك تك 
عضاء �� جهت �شد 2نهاست.
با تأكيد بر 
هميت نگر4 
جتماعى به 
مو� � ترجيح منافع جمعى   	�
به منافع فر�	، خو
ستا� همكا�	 2نا� ��همه �مينه ها به �يژ' با�� به 
 �

خلاقى  � 	
موفقيت كانو� �� 2يند' – به شرK توجه به 
صوT حرفه 

سو	 مشا��
� – شد .
 Nموضو  
� كانو�   	�� پيش  چالش  
�مهمترين  يكى  صا�قلو   Jمهند

ين �مينه تمهيد
تى به منظو�  �� :�
نست � 
فز��
عضاء  Wحقو 	ستيفا


نديشيد' شد'   �

لزحمه خدما8 مشا�� تو�يع حق   Wيك صند� �
يجا
كه �� صو�8 
جر
يى شد� �2، حتى �� صو�تى كه طرحى توجيه پذير 
مشا��  به   �2 ها	   4�
گز تهيه   � مطالعا8  
لزحمه  حق  نباشد 

.��گر 
خت �پر
 '�
�
�ييس شو�
	 عالى كانو� با 
شا�' به برخى 
ظها� نظرها �� با�' 
 Lعد �
 ناشى  
ين مشكل   : ها گفت  كر�� طر[  پذير  توجيه  به  مشا�� 
به  مشا��'  خدما8  
لزحمه  حق  ��يافت  
بستگى �  � مشا��   Tستقلا


صلا[ �  

ست با تمهيد
8 منطقى 
ين �
بستگى � Lست كه لا�
متقاضى 

.�
ستقلاT مشا�� �
 به طو� جد	 �قم �

فز�� بايد ساختا�	 �
 طر
حى كر� كه مشا�� تنها به طر[ متعهد  	�

ين مو�� گر�4 كا�	 هم  �� �
ضافه كر �
باشد � نه هيچ كس �يگر. 
 	

جر  �� بيشتر	  سهم  بانك  كه  معتقديم  ما   � 
ست  شد'  تهيه 
به  ��ست  نگا'   Tعما
  	
بر نيز  بيشتر	  �غدغه   
لذ  �  ��
� طر[ 


شت.   � خو
هد  طر[  بر�سى 
 �خو ها	  نظر  
ئه �
 به  �ير  شر[  به  نيز  مدعوين  نشست  
ين   ��


ختند.�پر
�قا� خوشنويس �نصا
� �� شركت ستا
� صنعت پر����� : 

 �
 '�با 
شا�' به تا�يخچه تشكيل كانو� ، جلسا8 گر�هى �
 با هد> 
ستفا
پتانسيل ها	 
عضاء بسيا� 
��شمند 
��يابى كر� � ضمن مقايسه �ظايف 
 ��كا�شناسا� بانك ها با مشا��
� عضو كانو� يا���2 شد كه �ظيف ما 
�� به مشا��
� � شفافيت بخشيد� به فعاليت ها	 
�كانو� 
ساساً هويت 
2نا� 
ست. �	 با 
شا�' به 
ينكه برخى مشكلا8 
مر�� به علت مقا�مت 
بدنه كا�شناسى بانك ها با مشا��
� كه فضا	 كا� 2نا� �
 تنگ مى كنند 

كنو� كه �� مرحله ��نمايى 
� �تبه بند	 گر�'  � �
� 2غا� هم معلوL بو
نيز 
يجا� خو
هد   	

�يم طبعا مشكلا8 تا�' � �

عضا	 كانو� قر T�

 �� 
شد 
ما تجديد 
نتخاg كامل 
عضا	 شو�
	 عالى كانو� �ظيفه ما �


ست.  '�مديريت 
مو� � تدبير مشكلا8 محتوL سنگين تر 
� گذشته كر
باشد   مى  نيز  كانو�  عالى   	
شو� عضو  كه  
نصا�	  خوشنويس  2قا	 
ميا�   �� ها  كاستى  برخى   ��جو به  بانكى  سيستم  كه  شد   ��2�يا
�	 نيز صحيح 
ست �
شركت ها	 مشا�� 
شا�' مى كنند كه 
لبته �� مو

ما ما معتقديم كه هد> 
يجا� كنندگا� كانو� سلامت بخشيد� به فعاليت 
تعيين كنند' مشا��' 
عتبا�	 � سرمايه گذ
�	 � حذ> شبكه غير مجا� 


ست.  '�
ين حو�' فعاليتى بو ��نه چند
� مخفى 
 ��� بر
بر برجسته سا�	 
شكالا8 موجو L

ثرگذ
�ترين 
قد �
ضافه كر �

 Tصو

يما� به سلامت كا� � تكيه بر  ،��� جامعه مشا��' 
عتبا�	 موجو

�� بلند مد8 
ست.  	
علمى � 
خلاW حرفه 

� صنعت �لبر� : ��قا� فرشيد فر �� شركت 
ها

�� چند مرحله � به  �

خت حق 
لزحمه خدما8 مشا���- چنانچه پر
 .�
8 پيشرفت كا� باشد مناسبتر خو
هد بو�
مو

�ستو� جلسه نشست ها	 گر�هى محد�� باشد تا 
مكا� مطالعه قبلى  -
 .�
بر
� نظر جد	 فر
هم شو �

 �
- تشكيل كا�گر�' 2سيب شناسى كانو� با هد> تشخيص گلوگاهها � 

نت ها � ��بين بر

�يد� ها� 
بز
گ بز
گ 


 نشست ها� �
كوچك 



جهت  سا��  بستر   
 خصوصى  ها�  بانك  با  نز�يكتر  �تبا� �  -
همكا�� ها� 
سيع تر 

�قا� طيا�� �� شركت سر
 صفه سپاها� : 
�يجا�   
 �ما$  مديريت   ، سا��  مستند   �
� بر   
  )��� پيشنها�  چند 
بر�سى طر. ها�  تعيين مد0 �ما$   
 كانو$   ��طلاعاتى � ها�  بانك 
 ��� مو� �
�فز �
 . )��� بانك ها، تأكيد �� $��
�ئه شد9 �� سو� مشا��
�خير مد0 �ما$ بر�سى طر. هايى كه كا�شناسا$ بانكى تهيه كر�9 �ند به 

مر�تب كمتر �� مد0 بر�سى طر. ها� ماست.
�طلاعا0  ��
� مو�� بانك �طلاعاتى هم بايد گفت چنانچه به جمع <�

 مجموعه  ��
� به �نباD خو�C مى <� Cمو�> �بها ���9 شو� �ين كا

��يابى شو�.��ئه شد9 مى تو�ند سرمايه �نباشته كانو$ �پيشنها�ها� 
بانك  �يجا�   �كا كه   ��� توضيح  پاسخ   �� كانو$  عالى   ���شو �ييس 
�$ كه �
�طلاعاتى �� �ست �جر�ست 
 يكسر� �طلاعا0 مو�� نيا� مشا
� خو�هد ��عضاء قر ��ختيا ��گانها كسب مى شو� �� 
�تخانه ها ��
 ��
� هم �يجا� خو�هيم ��0 <نها بانك �طلاعاتى كا�شناسا$ ��گرفت 
 به مو
�عضا� كانو$  ��� همكا�برنامه  �ين   ���جر �كر�. 
� لا�مه توفيق �

�نست. �
�قا� مهند� �
حى �� شركت �
حى 
 همكا��� : 

 
- به نظر من <يتم هايى كه بانك صنعت 
 معد$ 
 سا�ما$ مديريت 
�ين  �گر   
 نيست  كا�شناسى  هم   $�چند كر�9  تعيين  سابق  �يز�  برنامه 
<يتم ها ( شاخص ها) به نظر خو�هى عمومى �عضاء گذ�شته شو� قطعاً 

�صلاحا0 تعيين كنند9 خو�هد بو�.
- يك پرسش �ساسى �ين �ست كه <يا �� تعيين شاخص ها �� كانو$  
 $�بحر به  <يا  �ست؟  گرفته   ��قر نظر  مد  نيز  �لمللى  بين  ها�  شاخص 
با   �
��قتصا�� فعلى كشو� كه گا9 طر. ها� توجيه پذير ظر\ چند 
�� �ست مى �هند توجه شد9  ��تغيير يك قانو$ 
 مصوبه �عتبا� خو� 

�ست؟
 ��با توجه به پيچيدگى برخى  - همچنين �غدغه ما �ين �ست كه <يا 

طر. ها �� نظر كا�شناسى به ظر�يف 
 جزئيا0 عنايتى شد9 �ست؟ 
��ها� ��ستاند به  كانو$   ، بله   : گفت  پاسخ   �� مهندb صا�قلو  <قا� 

لى نمى تو�$ به صر\ تغيير�0 شر�يط يا نوسانا0    ���بين �لمللى توجه �
� به طو� كلى منتفى ��نست . ��� ، موضوd تهيه طر. ها� توجيهى � eنر

� توصيه كر� كه �عضا� كانو$ بايد با تشخيص فرصت ها� پيش <مد9 
�قتصا�� حسن   f��مو  ��  ، �هميت كا�شا$  به  �عتقا�  با   Dعين حا �� 


�شته باشند.� ���ستفا�9  
بر��شت 
سركا� خانم مهند� ژيلا عطائى �� شركت ��كا� صنعت پا�� : 

- با توجه به تعد� �ستو� جلسا0 �ين نشست ها 
 با توجه به �هميت 
 ��تعد كنم  مى  پيشنها�   ، كنندگا$  شركت  طر\   �� مطالب  سا��  <ما�9 

�ستو� جلسا0 محد
� شو�.
 �� مو�� تد
ين <يين نامه مختلف نيز معتقد( �گرچه تد
ين <نها بسيا� -
�ست �ما بايد طو�� عمل شو� كه <يين نامه بر�� عملكر�  ��
مهم 
 ضر

�عضاء محد
�يت �يجا� نكند 
 فر<يند كا� نبايد طولانى باشد. 
- با توجه به تمايل بانك ها� خصوصى به بر
$ سپا�� كا�ها� خو�، 
� معتمد 
لا�( �ست شر�يطى فر�هم شو� كه جايگا9 كانو$ به عنو�$ مشا

بانك ها تثبيت شو�.
� تهيه فر( ها ، ضمن <نكه به كامل بو�$ �طلاعا0 توجه شو� �ما <$ � -

قد� طولانى هم نباشد كه ��فعه �يجا� كند. 
�خذ  مالياتى  ها�  معافيت  خو�  �عضا�   ��بر ها  �نجمن   �� برخى   -
� مو�� طر. ها� � ��ين �مينه �قد�( كند �ير �مى كنند كانو$ هم بايد �
باقى  چيز�  تقريباً  بيمه   
  l��عو  ، ها  ماليا0  كسر   �� پس  كوچك 
 �� $��
�مكا$ فعاليت قانونى مشا ���ين �مينه حتى مو �نمى ماند. �

ساختما$ ها� مسكونى نيز مى تو�ند �هميت ��شته باشد.
شد9  �نجا(  ها�   )��قد به  كانو$  عالى   ���شو �ييس  نيز   ���مو �ين   ��

�شا�9 كر�. 
�قا� مهند� بر�گر �� شركت طر0 
 پژ
هش �با,�نى : 

� عين حاD بر�سى �قيق عملكر� �عضاء ، پيشنها� � 
- بر�� پيش بينى 
مى كنم كميته 
يژ9 �� تشكيل شو�. 

 ،�
- همچنين با توجه به �هميت گر�C صحيح مالى �� شركت ها� مشا
� كه كانو$ � $��
موضوd تشكيل صند
n تو�يع حق �لزحمه خدما0 مشا

�� بسيا� مفيد مى ��نم . �� )�� �ست �قد�
�قا� مهند� على �ضا �ضائيا� �� شركت پژ
هش فر,� : 

�گانى ، من �- با 
جو� برخى �نتقا�ها نسبت به <يين نامه �� هر نها� يا 
� هم بهتر �� نبو� <$ مى ��نم . �
جو� قو�نين نه چند�$ كامل 

 10 9��� نظا( �تبه بند� سا�ما$ مديريت 
 برنامه �يز� سابق به �ند� -
�$ �يد9 نشد9 �ست . �
�صد هم ماهيت كا� مشا�

� توسط متقاضى پر��خت مى 
�لزحمه مشا � شر�يط فعلى كه حق � -
 ��ين ساختا �� معتمد بانك 
 لذ
� متقاضى �ست تا مشا

 مشا�شو� طبعاً 

9



بايد تغيير كند.
سركا� خانم مهند� عقيلى �� بنيا� صنعتى �ير�� : 

�يا �مكا� ���� كانو� مجو� مو��� بر�� كا� �عضاء �� گر�يش ها�  -
�يگر بدهد؟ 

�يا گر�يش ها� محد(� به همين 3 گر�يش �علا$ شد" �عضاء خو�هد  -
بو�؟ 

 �� هركد�$  بر��  كا�  بو��  بر  �ما�  تناسب  به  توجه   -
�ير�  �ست  كوچك ضر(��   ) بز�گ  ها�  شركت 

كه  بز�گ  ها�  شركت  با  كا�  مو�قع  �غلب   ��
 ) �سانتر  ���ند  قو�  �طلاعاتى  ها�  سامانه 
كوتا" مد< تر �� شركت ها� كوچكى �ست 
قر��  مشا(�  �ختيا�   �� �طلاعاتى  هيچ  كه 
 A��� نمى �هند ( �ين �� حالى �ست كه

پر(ژ" شا� نيز بسيا� بسيا� كمتر �ست! 
به  �شا�"  با  كانو�  عالى  شو���  �ييس 

تقريبا  كه  شد"  �علا$  ششگانه  ها�  گر�يش 
�هند  مى  پوشش   �� فعاليتى  ها�  همه حو�" 

يا� �(� شد كه موضوM �علا$ 3 گر�يش با توجه 
به ضر(�< تسريع �� �علا$ گر�يش ها مطرN بو� ( 

�ينك هر شركتى مى تو�ند �� هر 6 گر�يش تعيين شد" ، �علا$ 
�ما�گى كند. 

#قا� مهند� �ينعلى �� شركت �هيا� صنعت : 
ها�  شركت  با  بز�گ  ها�  شركت  بند�  �تبه  �متيا�ها�  مو��   ��  -

كوچك  خيلى توجيه نيستم .
- ما مد��S ( مستند�< طرN ها� �يا�� �� كه كا� كر�" �يم �� �ختيا� 
هم  كانو�  �بيرخانه   ) بو�"  نتيجه  بى  هم   �� ��يافت  پيگير�   ) ند��يم 

مؤكد�ً بر مد��S �� هر �مينه تأكيد ����.
-  �غلب چك ها� پيش پر��خت به مشا(��� لا(صوW �ست . چه بايد 

كر�؟ 
#قا� مهند, حسين پو� �� شركت پويا پرتو طر$ : 

توجيهى   Aمشا(��� گز�� .���� فر$ شما�" 4 شبهه هايى (جو�   �� -
قر�����  كه  هايى   Nطر  .  �� چه   ) شو�  تصويب  چه   Wحا نويسند  مى 
( مستند�< ���ند من �يتمى بر�� �� ( تصويب ند��$ ( �تبه بند� هم 

پاسخى ند���! 
- �� مو�� هر گر�يشى �� بانك صنعت ( معد� يك كد مشخص شد" 
بند� كانو� هر شركتى هر ��جه �� ��شته  �ست �� حالى كه �� �تبه 
باشد ظاهر�ً �� همه گر�يش ها� ����� �� ��جه �ست كه �لبته �ين ��ست 

نيست.
- پيشنها� مى كنم بر�� نصب �طلاعا< مشا(��� �� (` سايت كانو� 

�قد�$ شو� .
- من هم بر �(� �يجا� بانك �طلاعاتى مختصر �� كانو� ( تعيين مد< 

�ما� بر�سى طرN ها تأكيد ���$ . 
#قا� ميثاقى نيا �� مؤسسه مشا�0/ مالى �مين ��هبر� : 

- �� مو�� تعيين حق �لزحمه طرN ها ��حد منطقى ( �حتياa �� بر�سى 
�ين مسئله تأكيد ���$ تا تصميم ها (�كنش منفى ند�شته باشد. 

�ما�گى ���$ �� �ين مو�� هر كمكى كه لا�$ باشد ���ئه �هم .  -
- به �عايت هرچه بيشتر منشو� �خلاقى �� سو� �عضاء توجه مى �هم كه 
�سيب قر�� گرفته �ست .  fمتأسفانه به �ليل با��� كا� نامناسب �� معر

حاضر�� : 
�قا� مهندi صا�قلو

 iژيلا عطائى �� شركت ��كا� صنعت پا� iخانم مهند
خانم مهندi عقيلى �� شركت بنيا� صنعتى �ير�� 

�قا� مهندi فرشيد فر �� شركت �ها(�� صنعت �لبر�
�قا� مهندi طيا�� �� شركت سر( صفه سپاها� 

�قا� ميثاقى نيا �� شركت مالى �مين ��هبر�
صنعت  ستا�"  شركت   �� خوشنويس  �قا� 

پر����� 
پويا  شركت   �� پو�  حسين   iمهند �قا� 

 Nپرتو طر
�هيا`  شركت   �� �ينعلى   iمهند �قا� 

iصنعت پا�
 )  Nطر شركت   �� بر�گر   iمهند �قا�   

پژ(هش �با��نى 
 ) �(حى  شركت   �� �(حى   iمهند �قا� 

همكا��� 
�قا� مهندi �ضائيا� �� شركت صنعت پژ(هش فر�� 

�قا� شكو� ��ين خو�" 
�� �ين نشست جا� تعد��� �� �عضا� �عو< شد" ، خالى بو� كه مسئولا� 

كانو� �� �� نظر ها ( پيشنها�ها� ��شا�� خو� محر($ ساختند. 
�� ���مه همين برنامه ، نشست �يگر� �� �(� �(شنبه 28 تيرما" با حضو� 
كانو�  كنفر�نس  سالن   �� عضو  شركت   9 نمايندگا�   �� �يگر�  تعد�� 
گر� هم �مدند ( ��با�" مسائل مهم جا�� كانو� به تبا�W نظر پر��ختند. 
�غا� �ين نشست نيز �ييس شو��� عالى �هد�q برگز��� �ين جلسا<  ��
برنامه �� 60  �� تشريح ( �علا$ كر� كه تا كنو� ( �� چا�چو` همين 
كانو�  ها�  برنامه  با�"   �� گو   ) گفت   ) همفكر�  جهت  عضو  شركت 
�نها �(به �( شد" ( �� نز�يكتر كر��  Wمد" كه با �ستقبا��عو< به عمل 

�نديشه ها� مسئولا� به �عضا� كانو� �ثربخش بو�" �ست. 
تخصصى  ميزگر�ها�  برگز���  �يز�  برنامه  به  سپس  صا�قلو   iمهند
كانو� �شا�" كر� ( يا� �(� شد كه موضوM ها� پيشنها�� شركت ها� 

مهند, صا�قلو:
�� صو�6 �جر�يى شد� 

صند80 تو�يع
حق �لزحمه خدما6 مشا���0 ، حتى 

�� صو�تى كه طرحى توجيه پذير 
نباشد حق �لزحمه #� به مشا�0 

پر��خت خو�هد شد.



عضو ( بيش 	� 120 عنو	� ) - كه �� 5 گر�� �سته بند
 � 	� طريق �� 
سايت � خبرنامه 	طلا% �سانى شد� 	ست – �� ميزگر�ها
 مو�� 	شا�� 
� با حضو� 	عضا
 صاحب نظر �� هر �مينه به تبا�. نظر گذ	شته خو	هد 
شد تا ضمن =نكه ظرفيت ها
 كا�شناسى كانو� 	� 	ين �	� 	�تقاء مى يابد 
نتايج حاصل 	� =� �� تصميم گير
 ها
 كانو� مو�� 	ستفا�� قر	� گير�. 
�مينه   �� مشا��	�  مالى  	ستقلا.  	هميت  به  =نگا�  عالى   
شو�	 �ييس 
��يافت حق 	لزحمه خدماL مشا��� 	
 	� متقاضيا� پر�	خت � �	� حل 

	يجا� يك صند�P تو�يع حق 	لزحمه �	 به بحث گذ	شت.
بانكى كه   
	ستاند	�� سا�
 گز	�S ها  Tلز� به  با توجه  پايا�   �� 
�
صرفنظر  �	شت:  	ظها�  	ست  بو��  نيز  	عضا   �	 برخى  ��خو	ست  مو�� 
	� 	ينكه �� طر	حى =يين نامه �تبه بند
 كانو� 	� =يين نامه ها
 بانك 
صنعت � معد� � سا�ما� برنامه � بو�جه سابق � 	� كا�شناسا� =نها بهر� 
گرفته شد� ، 	خير	ً نيز طى نامه 	
 	� كليه بانك ها خو	سته شد� 	ست كه 
	ستاند	��ها
 خو� �	 جهت يكسا� سا�
 محتو	يى گز	�S ها �� 	ختيا� 

كانو� قر	� �هند. 
 
�ييس شو�	
 عالى همچنين با يا�=��
 	ينكه 	� 	�. مر�	� ما� �تبه بند
كانو� ملا^ عمل �� 	�جا% كا� خو	هد بو� 	� شركت هايى كه هنو� 
 T	قد	^ مو�� نيا� �	ئه مد	�	تكميل نكر�� � نسبت به  	مربو` � 
فرT ها

جد
 نكر�� 	ند خو	ست كه �� 	ين �مينه جد
 تر عمل كنند. 
�قا� مهند� حق شنا� �� شركت مهندسا
 مشا�� سا�� : 

 
بر	 شد�  تصويب  تسهيلاتى   � ���ست  طرحى  با  هنو�  ها  برخى   -
��يافت تأييد� به مشا��	� مر	جعه مى كنند � يا صرفاً ��خو	ست ناظر 
�	�ند كه لا�T 	ست با 	تكاء به 	صو. 	خلاP حرفه 	
 �� بر	بر 	ين گونه 

��خو	ست ها 	يستا�گى كر�.
 S�	ينكه يك گز	 �	ست كه تعريفى علمى 	ين 	ظايف كانو� � �	يكى  -
	مكا� سنجى چگونه مى تو	ند به سرمايه گذ	� كمك كند، �	شته باشد � 

=� �	 به 	عضاء منتقل كند. 
- �� 	ختيا� بو�� شرe خدماL نظاT بانكى بر	
 	عضاء 	هميت �	��. 

خانم مهند� فهيمه !���� �� شركت مشا���
 تسهيلا� مالى 
� سرمايه گذ��� نافع �مين :

 � ها   eطر 
	جر	 به   
	قتصا�  � علمى  نگا�   ،  
گير تصميم  مر	جع   -
	�لويت ها
 سرمايه گذ	�
 �� 	ستا� ها � مناطق ند	�ند � �� شر	يط 
 Lمطالعا �� 
	لز	T به 	جر	
 طرحها ، موضو% �عايت 	صو. علمى حرفه 	

	مكا� سنجى بى معناست. 
 Tعلا	  Lنظا� بحث  �مينه   ��  
همفكر  � مشا�كت   
بر	 ما  شركت   -

=ما�گى مى كند.
�قا� مهند� شا!مهر �� شركت صنعت گستر�
 بهين : 

 �� �� hنعكا	مو� جايگا� كانو� جهت 	خذ �يدگاهها پير	حو��  �� -
سايت � خبرنامه كانو�، بسند� كر�� به �يدگاهها
 كا�شناسى  كفايت 
گو   � گفت  نيز  	ستانى  مسئولا�  با  �مينه   �	  �� 	ست   Tلا�  � كند  نمى 

شو�. 
 
- با توجه به حضو� تعد	�
 	� شركت ها
 بسيا� بز�گ �� كنا� 	عضا
با   � بز�گتر   
	عضا پيشگامى  كه  �سد  مى  نظر  به  كانو�،  كوچكتر 

ظرفيت ها
 بالاتر بتو	ند �	� �	 بر	
 	عضا
 كوچكتر همو	� كند. 
=قا
 مهندh محمد جو	� حيد�
 	� شركت مهندسين مشا�� نويد عصر 

جديد : 

- به نظر من موضو% فرهنگ سا�
 �� �مينه 	ستفا�� 	� خدماL مشا��� 
	عتبا�
، بر	
 كانو�  	مر
 بسيا� حياتى 	ست. 

به �عايت  	ما توجه  با�	� �قابتى بى معناست  تعيين كف � سقف ��   -
ملا^ ها
 علمى مى تو	ند 	ين �قابت �	 ساما� منطقى ببخشد. 

- برنامه 	ين نشست ها بايد به گونه 	
 تنظيم شو� كه فرصت مناسب 
بر	
 بحث �� با�� هريك 	� �ستو�	L جلسه فر	هم باشد � 	مكا� نتيجه 

گير
 ��شن �	 �� 	ختيا� حاضر	� قر	� �هد. 
 : 
�قا� بيژ
 ساسانيا
 �� شركت مهندسين مشا�� صنعتى �عد�
- =ما�گى خو� �	 جهت همفكر
 با 	عضا
 كميته ها
 تعيين حق لزحمه 

خدماL مشا��	� � 	ستاند	�� سا�
 گز	�S ها 	علاT مى �	�يم.
- �� صو�L 	مكا� ��خو	ست تمهيد	تى �� جهت تسهيل � تسريع �� 

�تبه بند
 	عضاء �	�يم.
مشا��  مهندسى  شركت   ��  �!�� محمو!  مجيد  �قا� 

 : قد�  مها6 
به  با توجه   ، 	لزحمه مشا��	�  	يجا� صند�P تو�يع حق  - �� موضو% 
	ينكه ممكن 	ست تعيين حق 	لزحمه �� سطوe مختلف به �قابت لطمه 

 . T�	� بزند پيشنها� تأمل � �قت بيشتر
پيا7  مهندسى  شركت   �� نژ�!  محجو6   
مهر� مهند�  �قا� 


 مديريت نوين : ����
 mختصا	كا�   به بحث جذ�  	� جلسه   
بيشتر 	نتظا� �	شتم �ما�   -

يابد.
 �� �خالت  جهت   ��  
تر بلند   
ها  Tگا تو	ند  مى  كانو�   -
سياستگذ	�
 ها
 سرمايه گذ	�
 �� كشو� بر�	�� � معتقدT كه كانو� 

مى بايد يكى 	� متوليا� سياست ها
 سرمايه گذ	�
 �� كشو� باشد. 
كانو�   
بند �تبه  مسئو.  عبدلى   hمهند  
=قا نشست  	ين  پايا�   ��
توضيحاتى پير	مو� چگونگى تكميل فرT ها
 14 گانه � تسهيل � تسريع 

كا� 	�	ئه مد	�^ به حاضر	� �	�. 
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تلا�  پى   ��  ،  
كانو �بيرخانه  گز���  به 
 ،
كانو بند�  �تبه  �جر�يى   ��ماهه گر چندين 
تصويب  با   � تعيين  عضو  شركت   27 �تبه 

شو��� عالى كانو
 �علا+ شد. 
 �� �عضاء  بند�  �تبه   ، گز���  �ين  پايه  بر 
نظا�/   � سنجى   
�مكا مطالعا/  �سته   ��
شركت   21  
ميا �ين   9� كه  پذيرفت  صو�/ 
حائز �تبه �� هر �� �سته شدند � 6 شركت، 
تنها �� �سته �مكا
 سنجى طر@ ها، �تبه به 

���ند.C ست�
با توجه به �ينكه فقد�
 �تبه � گر�يش تخصصى 
 9�  �پيشين �علا+ شد �عضاء �� فهرست ها� 

 �بانك ها   �سو� كانو
، چند�
 قابل �ستفا�
�ين   9� �ست،   �نبو� �عتبا��  مالى  مؤسسا/ 
 Nجا��  Oملا عضو  ها�  شركت  �تبه  پس  
� ��خو�ست �تبه بند�  �
 بو����كا� به مشا
 � حجم   9� Cتى  ماهها�   �� �عضاء   Rطر  9�

برخو���� شو�.  بيشتر�  سرعت 
�تبه  �جر�يى   ��گر  Sمسئو �ظها�  بر  بنا 
جلسا/  برگز���  با  �ست  �ميد   ،
كانو بند� 
به  نيز   �Cيند  �� كه   – �عضاء  بر��  توجيهى 
كا�   – Cمد  خو�هد   �� �جر�  به  منظم  طو� 
�عضاء  �تبه  تعيين  جهت  ها   �پر�ند بر�سى 

�9 سرعت كافى برخو���� شو�. 

�تبه 27 شركت عضو كانو� �علا� شد�تبه 27 شركت عضو كانو� �علا� شد

بيشتر  معرفى هرچه  برنامه ها�   Wچا�چو ��
 ��  Sمسئو ها�   
سا9ما به   
���مشا  
كانو
حو9� توسعه صنعتى، به �عو/ سا9ما
 گستر� 
 �� نوسا�9 صنايع �ير�
 ، �ييس شو��� عالى 
�بيركل كانو
 ، با مدير سرمايه گذ��� � توسعه 
� نوسا�9 �ين سا9ما
 �يد�� � �� 9مينه توسعه 

همكا�� ها� ��جانبه گفت � گو كر�ند.
�� �ين نشست �بتد� �ييس شو��� عالى � �بيركل 
� برنامه ها� ��هبر��   Rبه تشريح �هد� 
كانو
كانو
 پر��ختند، Cنگا� Cقا� �ضا �لهيا�� مدير 
 
سا9ما نوسا�9   � توسعه   � گذ���  سرمايه 
گستر� با �شا�� به برنامه ها� جلب سرمايه 
 9�  ��ستفا�  �بالقو ها�  9مينه  به   ،  
سا9ما �ين 
كشو�  صنايع  توسعه   ��  
���مشا خدما/ 
�� شد كه عضويت شركت ها� Cيا� �پر��خت 

  
����ين سا9ما
 �� كانو
 مشا 9ير مجموعه 
توسعه   ��  ��  �تا9 ها�   Wچا�چو تو�ند  مى 

صنعتى بيافريند. 
�عضا�  �سامى  فهرست  همچنين خو�ستا�   ��
كانو
 با گر�يش ها� تخصص � �تبه Cنها جهت 

��جاN كا� شد. 
9ير  ها�  شركت   9� تعد���  حاضر   Sحا  ��
صنايع  نوسا�9   � گستر�   
سا9ما مجموعه 


 عضويت ���ند. ����ير�
 �� كانو
 مشا
مامو�يت سا9ما
 يا� شد� ، گستر� � نوسا�9 
صنايع كشو� �� جهت �قابت پذير� �� عرصه 
توسعه   ملز�ما/   
���C  فر�هم  ���  9� جهانى 
 
� �Cما 
صنعتى با هدR تأمين منافع _� نفعا
 "
�ير� صنايع  سا�9  جهانى   �� "پيشگا+   
C

�ست. 

� گستر� صنايع �ير�� ��� گستر� صنايع �ير��معرفى كانو� "� سا�ما� نوسا ��معرفى كانو� "� سا�ما� نوسا



مديركل جديد �فتر �مو� بانكى � بيمه ����� 
�قتصا� با �هد�� � برنامه ها� كانو� مشا���� 

�عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى $شنا شد.  
گز��0 عملكر� كانو� �� �� سا- ��- فعاليت 
به  كانو�  عالى   �شو�� �ييس  توسط  خو�، 
�طلا7 $قا� على خو�سنديا� �سيد � �بيركل 
كانو� نيز �� �ين نشست برنامه ها� كوتا: مد�  

ميا� مد� � ��هبر�� كانو� �� تشريح كر�. 
���يبهشت  نيمه   �� كه  $قا� على خو�سنديا� 
ما: �مسا- به عنو�� مدير كل �فتر �مو� بانكى � 
بيمه ����� �مو� �قتصا�� � ����يى برگزيد: شد 
مأمو�يت ���� ضمن �هتما@ لا�@ �� خصو? 
طرF تحو- نظا@ بانكى � بيمه �� كشو�، كماكا� 
حركت به سمت �جر�� كامل بانكد��� �سلامى 

�� �نبا- كند.
�فتر  مديركل  �ين   �� پيش  خو�سنديا�  على 
با��گانى  پولى،   �ها سياست   � تحقيقا� 

معا�نت �مو� �قتصا�� بو�: �ست.

مسئولا� كانو� �� �فتر 
مديركل �مو� بانكى � 

بيمه ����� �قتصا�

�� پى ��خو�ست معا�نت �مو� بيمه � بانك � 
 ��قتصا� �مو�   ����� غير��لتى   �ها شركت 
كانو�  با  $شنايى   " كتابچه  كانو�،   �� ����يى   �
 " بانكى   �گذ�� سرمايه   �  ��عتبا� مشا���� 
�� نسخ مو�� نيا� �� �ختيا� �ين معا�نت قر�� 
 ��مضا با   �� نامه  پيوست  به  متعاقبا   � گرفت 
��ير  معا��  هستيانى  �بو�لحسن  �كتر   �$قا
�مو�   �ها به سا�ما�  ����يى   �  ��قتصا� �مو� 

�قتصا�� سر�سر كشو� ��سا- شد. 
 ��  ��قتصا� �مو�  ��ير  معا��  نامه   ��
كه  �ست  يا� شد: خو�سته شد:   �ها سا�ما� 
 �مر�تب به نحو مقتضى به �طلا7 كليه �ستگاهها

� �بط برسد.  R

كانو� به سا�ما� ها� 
�مو� �قتصا��  �ستا� ها� 
سر�سر كشو� معرفى شد 

 ��  �گذ�� مشا��سرمايه   �ها شركت  نقش 
تعيين   � �ساسى  بسيا�  �سلامى  عقو�   ��جر�
كنند: �ست. $قا� �كتر محمد نها�نديا� �ييس 
�تاV با��گانى � صنايع � معا�� �ير�� ��مجمع 
 �ها شركت  �نجمن  سالانه   �عا� عمومى 
كه  ها   Fطر نظا��   �  �گذ�� سرمايه  مشا�� 
��� چها�شنبه ��@ تير 1389 با حضو� �كثريت 
 � با��گانى   Vتا� �جتماعا�  تالا�   �� �عضاء 
به  �شا�:  با  شد،  برگز��  �ير��  معا��   � صنايع 
 �گذ�� تاثير   � نقش  سخنانى   �� بالا  مطلب 
 ��ين �نجمن �� �� حركت بز�گ سرمايه گذ��
��نست  حياتى   � �ساسى  بسيا�  كشو�  $يند: 
�نجمن   ��عضا جديد  فعاليت   �ها �مينه   �
�صل   ��جر� بويژ:  �قتصا� كشو�  �� عرصه   ��
44 تشريح � $ما�گى �تاV �� بر�� پشتيبانى �� 

تشكل ها� عضو �علا@ كر� .
�� ���مه �ين نشست $قا� «مهندd �حيميا�» 
مشا�� مديرعامل بانك صنعت � معد� �� �مو� 

 Fطر ��با�:  سخناني   �� �سلامي   fبانكد��
عقو� �سلامي با �شا�: به پيگيرf �جر�f ��قعي 
عمليا�  قانو�   fمبنا بر  مدني  مشا�كت   Fطر
بانكي بد�� �با �� بانك صنعت � معد�، گفت: 
عمليا�   fجر��  fبر� كامل  ظرفيت  قانو�  �ين 
بانكي بد�� �با �� ���� � مشكلا� مطرF شد: 
 fجو�مع مختلف بيشتر �� مو�� نحو: �جر� ��

�ين قانو� �ست.
�ستما7   �� پس  نشست،  حاضر��   ��عضا
سا-  برنامه   �  1388 سا-  عملكر�  گز��0 
تصويب  ها  برنامه   � عملكر�   ، �نجمن  $يند: 
كر�ند � �� ���مه گز��0 ها� مالى خز�نه ��� � 
با��سا� قانونى �نجمن مطرF شد كه �نها نيز با 

�كثريت $�� تصويب شد .
�� پايا� با توجه به پايا� يافتن ���: با��سا� 
با��سا�  تعيين   �بر� �نتخابا�  �نجمن،  قانونى 
�نجمن  قانونى  با��سا�   � شد  برگز��  جديد 

برگزيد: شدند .

نشست مجمع عمومى عا�� سالانه 
�عضا� �نجمن شركت ها� مشا�� سرمايه 

گذ��� � نظا�� طر. ها برگز�� شد

�ينكه  به  �شا�:  با   �مركز بانك  كل  �ييس 
نيمه تما@ � طرF ها� جديد   ��جر�� طرF ها
���ند،  قر��   �بعد  ���لويت ها  �� صنعتى 
ها� �نبساطى بانك مركز� �شا�:  به سياست 
� �علا@ كر�: به بانك ها �علا@ شد: �ست بيش 
�� 80 ��صد �� سرمايه ها� خو� �� �� قالب 

تسهيلا� به بخش توليد �ختصا? �هند.
محمو� بهمنى �� مر�سم بز�گد�شت ��� صنعت 
صنعت  بخش  �ينكه  بيا�  با  تهر��   �� معد�   �
نيا�   �بيشتر منابع  به   �كشا���  � معد�   �
 �����، �فز��: �خير� 20 هز�� ميليا�� �يا- بر�
حمايت �� توليد �� �ختيا� بانك صنعت � معد� 

قر�� گرفته �ست.

� با بيا� �ينكه بخش قابل توجهى �� Rخاير �
� �� به عنو�� سپر�: نز� بانك ها قر�����يم ���
تا �� خدمت صنعت � معد� كشو� باشد، گفت: 
خو�ند  برمى  مشكلى  به  توليد   �� كه  كسانى 
مطمئن باشند كه به $نها كمك خو�هد شد، �ما 
تسهيلا�  بانكها   �� توليد  �سم  به  كسانى  �گر 
��يافت كر�: � جا� �يگر� هزينه كر�: �ند � 
به شبكه بانكى بدهكا�ند مطابق قانو� با $نا� 

�فتا� خو�هد شد.
���يم  تصميم  �مسا-  �ينكه  بيا�  با   ��
شركت ها� سرمايه گذ��� بانك ها �� ��گذ�� 
توليد  به   �� �ين ��گذ��� ها  منابع  كنيم، گفت: 

�ختصا? مى �هيم.

بهمنى : شركت ها� سرمايه گذ���
 بانك ها ��گذ�� مى شوند
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تركيب فر���نى شركت ها� �تبه بند� شد� كانو� �� �� �سته �مكا� سنجى � نظا��



مطالبا�  موضو�  �خير  سا�  يك   ��
به  ها  بانك  معوقه   � �لوصو�   �مشكو
موضو� مو�� علاقه كا�شناسا$ �قتصا�! 
نظر�$  صاحب  �غلب  تقريبا   � شد1  بد� 
 . �ند  پر��خته  نظر  �بر�5  به  5مينه  �ين   ��
�ين حساسيت �� نظا9 بانكى كشو� نيز با 
بخشنامه   � ها  �ستو��لعمل  بر  تأكيد 
هايى كه منافع بانك ها تضمين �  �عطا@ 
كند  ساماندهى   �� مشتريا$  به  تسهيلا� 
كه  طو�!  به   . �ست   1��� نشا$   �� خو� 
منافع  حفظ  منظو�  به  Hشكا��  ها  بانك 
بانك � حصو� �طمينا$ �5 �جر�@ صحيح 
طرO ها ، �قت هرچه بيشر �� �مر بر�سي 
تأكيد  مو��   �� Hنها  �جر�@  بر  نظا��   �
كنند1  تامين  بانك ها@  �ند 5ير�  قر�����1 
منابع مالي مى بايدكه علا�1 بر �طمينا$ �5 
برگشت �جو1 ، نقش ��حد مو�� نظر �� 
باشند  ��شته  نظر  مد  �قتصا�@  توسعه   ��
� �� بر�سي ها@ خو� ،  �طمينا$ حاصل 
 5� بر���!  بهر1   �  Oطر �جر�!  كه  كنند 
ها!  ��لويت   �� �قتصا�!  نظر   5�  ،  $H
تعيين شد1 قر�� ���� � تقاضا بر�! كالا يا 

خدما� مو�� نظر �جو� ���� يا خير؟ 
همچنين �مر�5 پاسخ به �ين پرسش ها! 
�ساسى كه طرO �5 نظر فنى قابل �جر� بو�1 
� حد�� مشخصا� �جز�! H$ متناسب با 
فعاليت � محصو� مو�� نظر �ست يا نه ، � 
�ينكه Hيا �مكانا� ��نظر گرفته شد1 بر�! 
تعيين   Vهد�� به  �سيد$   ��  Oجر�! طر�
شد1 با بو�جه مشخص � 5ما$ تعيين شد1 
 5� برخو���� �ست  قبولى  قابل  تناسب   5�

�غدغه ها! جد! نظا9 بانكى �ست. 
بانك ها مى خو�هند بد�نند كه Hيا �جر�@ 
مالي  نظر   5�  $H  5� بر���@  بهر1   �  Oطر
����@ سو���H@ � با�5هي مناسب بو�1 � 
گر�Y �جو1 نقد@ H$ بر�@ �نجا9 تعهد�� 
�� سر�سيد ها@ تعيين شد1 كافي �ست؟  
Hيا صلاحيت � �هليت مدير�$ � مجريا$ 
ها!  پرسش   � �ست  تائيد  مو��   Oطر

�ستقلا� مشا�
 ؛ تضمين نگر� علمى �
 بر
سى طر� هاست

�ين پرسش ها  به  بايد  با گز��Y ها! مطالعاتى خو�  �ين مشا���$ هستند كه  قاعدتاً  بسيا� �يگر كه 
پاسخ گويند.

�جو� �طمينا$ به صحت گز��Y ها! كا�شناسى تهيه شد1 توسط مشا���$ �عتبا�! � سرمايه گذ��! 
توجيه   !���� ها!  گذ��!  سرمايه  سمت  به  مالى  منابع  هد�يت  بر�!  بانكى  نظا9  �تكاء  نقطه   ، بانكى 
�قتصا�! �ست. �5 �يگر سو �يجا� �ستقلا� بر�! مشا���$ �� ���ئه گز��Y ها ، �ين �طمينا$ �� تقويت 

خو�هد كر�. 
يكى �5 مهمترين �بز��ها! �يجا� �ستقلا� بر�! مشا���$ ، حذV ��بطه ��Hمد Hنا$ با نتايج حاصل �5 

گز��Y ها بر�! متقاضيا$ �ست.
شايد شما هم مانند بسيا�! �5 �ست �ند�كا��$ بر �ين با�� باشيد كه �مر�5 برHيند مشتر� بر�سى ها! 
نظا9 بانكى �5 يك سو � كانو$ مشا���$ �عتبا�! �5 سو! �يگر �� 5مينه خدما� مشا��1 �عتبا�! ، �ين 
��قعيت باشد كه �� مو���! مشا�� طرO ها �� به خاطر جلب �ضايت متقاضى توجيه پذير تهيه مى كند 

� همين نگا1 به منافع بانك ها مستقيم � به منافع مشتر! � مشا�� غير مستقيم Hسيب مى 5ند. 
�ما �� Hسيب شناسى ��قع بينانه موضو� Hشكا� مى شو� كه �ين كاستى �5 �ها شد$ سرنوشت طرO به 
�ست متقاضى تسهيلا� � مشا�� � عد9 �ستقلا� مشا�� نشاً� مى گير� � لذ� تعريف ���بط مشا�� � 
متقاضى Hنچنانكه متضمن حفظ �ستقلا� مشا�� � �ستيفا! حقوd �! � به طريق ��لى سرمايه بانك � 

منافع متقاضى باشد تمهيد�� خاe خو� �� نيز طلب مى كند. 
�� شر�يط فعلى ، �� صو�تى كه طرحى غير �قتصا�! شناخته شد1 � قا�� به جذf تسهيلا� بانكى نباشد 
مشا�� �5 ��يافت حق �لزحمه خدما� خو� محر�9 مى شو� � �ين ��حالى �ست كه �� ��قع با �ين كا� 

�5 سوخت سرمايه بانك � ضر� � 5يا$ متقاضى جلوگير! كر�1 �ست! 
به نظر شو��! عالى كانو$ ، حفظ �ستقلا� مشا�� �� تهيه گز��شا� توجيهى � نظا�� بر طرO ها � 
همچنين �� ��يافت حق �لزحمه �5 مشتر! تأكيد بر �عايت شئو$ حرفه �! � �خلاقى مشا�� � �صالت 
بخشيد$ به �ين نگرY كه ��    مطالعا� ،محو�يت با �قتصا�! بو�$ طرO ها مى باشد كه بالطبع منافع 
 dمشتر! � بانك �� نيز شامل مى شو� مى تو�ند �ستقلا� مشا�� � �طمينا$ خاطر �! �� به تأمين حقو
خو� فا�i �5 هر نتيجه �! كه مطالعا� به �ست بدهد،�� ��1 �جر�! ��Y مناسب �� تو�يع حقوd قانونى 

مشا���$ ،فر�هم كند.
جايگا1 متصو� بر�! مشا�� �� �ضعيت پيشنها�!، جايگاهى �ست كه �� �� تنها �� بر�بر �صو� علمى 
حرفه �! � مو�5ين �خلاقى مسئو� � پاسخگو مى سا�5 � به تبع H$ نظا9 بانكى نيز سرمايه خو� �� جز 
�� طرO ها! به �قت مطالعه شد1 � توجيه پذير سرمايه گذ��! نمى كند، متقاضى �5 سو� ��H! منطقى 
طرO �طمينا$ حاصل مى كند � با5گشت سرمايه � منافع مشر�� بانك نيز نتيجه محتو9 چنين فرHيند! 

خو�هد بو�. 
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