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 �� بانك صنعت � معد� �ست  �عتبا���  مير��ئى مدير كل  حميد محمد 
مى گويد 

قبل �� فعاليت +� بانك صنعت � معد� عضو هيأ� علمى سا�ما� پژ�هش ها# 
علمى � صنعتى بو+8 � +�گر�7 توسعه تكنولوژ# �3 مجموعه طر/ ها# 

�بتكا�# � �ختر�عى، مو�+ پشتيبانى مالى قر�� مى گرفت .
همچنين �ين طر/ ها �� جنبه �نتقا= تكنولوژ# � بومى سا�# فنا��# ها 
سنجش � مطابق تبصر7 3 قانو� بو+جه گز��C توجيه فنى � �قتصا+# � 

مالى �3 تهيه مى شد.
+� فاصله سالها# 1375 تا 1378 متقاضيا� بسيا�# �� مخترJ ،محقق 
� مهندS كه علاقه مند به كا�ها# نمونه سا�# � �بتكا�# بو+ند به �ين 
مركز مر�جعه مى كر+ند �ما ��  تو�� تخصصى لا�8 بر�# تهيه طر/ توجيه 

فنى ،مالى � �قتصا+# برخو�+�� نبو+ند.
+� �3 �ما� به شركت ها# خدماتى �ستا� پيشنها+ شد بر�# �ين طر/ ها 

گز��C توجيه فنى � �قتصا+# تهيه كنند.
بين  مرجع  يك  عنو��  به   Comfar كامفا�  هنو�  �ما�   �3  �+ �لبته 
نبو+  مطر/  �قتصا+#   � ،مالى  فنى  توجيه  طر/  مكانيسم   � �لمللى 

��يرساخت ها# برنامه �# همانند حالا �جو+ند�شت .
+� سا= 1378 هيأ� ��ير�� مصوX كر+ كه خدما� �ين شركت ها +� 

قالب بخش خصوصى مو�+ �ستفا+7 قر��گير+.
+��3 سا= ها بحث عد8 �ستخد�8 نير�# �نسانى +� برنامه +�لت بو+ � 
به همين +ليل مقر� شد تا �� خدما� فنى � مشا��7 �# �ين شركت ها 

+�قالب بخش خصوصى �ستفا+7 شو+. به �ين +ليل كه �ين شركت ها هم 
��تنوJ � تو�نايى لا�8 برخو�+�� بو+ند � هم مديريت بخش خصوصى +� 

�ين شركت ها به مر�تب كا�سا�تر �� بخش +�لتى بو+.
خدما�   �� �ستفا+7  پيشتا�+�  ها#  بانك  جزء  معد�   � صنعت  بانك 
شركت ها# مهندسين مشا�� بو+ � �ين شركت ها توسعه يافته � +� قالب 

يونيد� با پشتيبانى ها# جانبى شكل گرفت .
 � �ست  گرفته  قر��  �ستفا+7  مو�+  كنو�  تا  پيش  سا=   7  �� طر/  �ين 

خوشبختانه 3ثا�� نتايج �3 مشهو+ �ست .
�ين شركت ها علا�7 بر تهيه طر/ توجيه فنى � �قتصا+# ، كا� نظا�� 
� پيگير# مستمر بر 3نها �� هم به �نجا8 مى �ساندند ، يعنى هم توجيه 
پذير# � هم نظا�� بر3نها �� �نجا8 مى +�+ند � تمامى پر+�خت ها موكو= 
به با�+يد شركت ها# مهندسين مشا�� � تهيه گز��C نظا�تى مطابق با 

فرمت بانك � پيشرفت فيزيكى پر�ژ7 بو+.
 Jموضو  ��  aخا� �+ بانكى  منابع   bمصر  ، شيو7  �ين  پيگير#  بنابر�ين 

مصوX طر/ �� +� بانك صنعت � معد� مانع شد7 �ست .

�يجا�  �ليل  ترين   بنيا�  , ها  به طر�  تسهيلا�   �عطا �مر  ساماندهى 
كانو( مشا)*�( ) ساير نها�ها جديد مالى بو�% �ست ، به نظر شما به 
عنو�( يكى �4 مدير�( نظا3 بانكى 1يا ظهو* �ين نها� قانونى �*عرصه 
حجم   4� خو�  سهم  به  تو�ند  مى  يا   ( تو�نسته  بانكى  تسهيلا�  �*�ئه 

مطالبا� معو; بانكى كم كند؟

حميد محمد مير�4ئى مدير �مو* �عتبا*�� بانك صنعت ) معد( :

كانو�كانو�  
نها�� نظا�تى � مشو�تى با مديريت مطلو
 	ست 



 � �هد��  پاسخگو�  بايد   ��� �هله   �� قانونى  نها�  �ين  ظهو� 
ها� مو�� �نتظا� �( �ين نها� باشد، �لبته به طو� غير مستقيم  مأمو�يت 
�فز�يش  موجب  تسهيلا2،  �عطا�  �مو�  ساماندهى  �ليل  به  �ست  ممكن 
كيفيت ��(يابى فنى ، مالى � �قتصا�� طر> ها � كاهش �يسك �عتبا�� 
� عملياتى بانك ها شو� �ما بر�� جلوگير� �( مطالبا2 معو@ مى بايد 
 CD )� لايل � عو�مل �يجا� � يا تشويق معوقه ها ��نيز  بر�سى كر� كه�
 Iشد Jجمله محد��يت �� تأمين به موقع مو�� ��ليه، �فز�يش قيمت تما
 ،Mمحصو�، كاهش حاشيه سو� ��حد توليد�، كاهش سهم با(�� � فر�
نبو� �طلاP كافى � به موقع �( سو�بق تسهيلاتى � �عتبا�� متقاضى نز� 
بانك ها، عدJ �خذ �ثايق كافى � مطمئن، عدJ �حر�( تو�C با(پر��خت 
 Jبه �ليل عد Uمصو Pصر� منابع �� موضو Jحدها �� سر�سيد، عد��
 Iشد Iنظا�2 بانك ها، نر> سو� � جر�يم تسهيلا2، عو�مل بير�نى (�شا�
 �� ثبا2   )�  Cطمينا�  Jعد�  ( نظا�تى  نها�ها�  ها�   Mگز�� برخى   ��

سياست ها� پولى � �عتبا�� �ست.

ميز�� مطالبا� �صو� نشد� بانك ها نشا� مى �هد كه ��گذشته 
كا�شناسى  بر�سى  موضو$  به   &� شايسته  �هميت  ها  بانك 
�مر نظا�� برمصر+  � ���طر2 ها �1 منظر �قتصا�& بو�� /نها ند
�قيق تسهيلا� �� محل خو� �� نيز چنانكه بايد � شايد مو�� توجه 

�ند نظر شما چيست ؟ ���قر��ند
مطالبا2 معو@ علا�I بر �� عامل يا� شدI يعنى �قتصا�� نبو�C طر> �� 
فرDيند بر�سى � كا�شناسى � نظا�2 بر مصر� �قيق تسهيلا2 �� محل 
خو�، مى تو�ند ناشى �( ضعف مديريت فنى , مالى � با(�� ��حد توليد�، 
سياست ها� پولى � �عتبا�� ناهماهنگ با ساير سياست ها� �جر�يى � 

�قتصا�� باشد .
همچنين عو�مل بير�نى مثل قو�نين ثبتى، شكل گير� شركت ها� [� نفع 
كه ��  بدهكا��( جمله عو�ملى �ست  ��حد � گر�I ها� شركت ها� 

شكل گير� مطالبا2 معو@ مؤثر �ست .
بانك صنعت � معدC نز�يك به يك �هه �ست كه �( مزيت �ستاند��� 
  unido تاييد  مو��  �قتصا��   � ،مالى  فنى  توجيه  تهيه   �� �لمللى  بين 
�قتصا�� � فنى،  با �ستاند���ها� مالى،  بنابر�ين مطابق  �ستفا�I مى كند 
طر> ها مو�� ��(يابى قر�� گرفته � �يسك كمتر� بر�� بانك به �نبا� 

خو�هد ��شت .
بانك صنعت � معدC �( ��لين بانك هايى �ست كه خدما2 شركت ها� 
مهندسين مشا�� �� �� مرحله ��(يابى � بر�سى توجيه طر> � نيز پس 
�( تصويب قر����� ��مرحله �جر� تا بهرI بر���� �( طر> با مشا�كت 

شركت ها� مشا�� طر> � ناظر برطر> به �نجاJ مى �ساند .
بنابر�ين هم ��جهت �قتصا�� بو�C با مطالعه با(�� تصميم گير� مى شو� 
� هم �( جنبه مصر� �� محل خو� پر��خت ها به صو�2 مرحله �� � 
با نظا�2 �نجاJ مى شو� � چنانچه طرحى با �ين �يژگى ها �جر� شو� به 

طو� قطع موفق خو�هد بو�.

�عتبا�& مطابق قانو�  حو� محو�كانو�  ����حا� حاضر كه مشا��
نظا��  توجيهى �  تهيه طر2 ها&   &�بر ها  بانك  با  تعامل   �� �
 &�برطر2 ها فعا� شد� �ند /يا �مكا� ����بانك ها �� عمل پذير

مصالح  تنگنا&   �� قانونى  تعامل  �ين   � نباشند  موضو$  �ين 
گرفتا�شو�؟

 Cعتبا�� حو� محو� كانو� Cست كه �( مشا���� CD �� مصالح بانك ها
�ما  كنند   Iستفا�� ها  برطر>  نظا�2  نيز   � فنى  توجيه  طر>  تهيه  ���مر 
��Dمد  �ختلا�  مثا�  طو�  به   .���� �جو�   Cميا �ين   �� تنگناهايى 
بانكى   Cكا�شناسا  �  Cكا�كنا مز�يا�   � با حقو@  مقايسه   �� ها  شركت 
موجب تشويق كا�شناساC (بدI � خبرI �� �نفصا� �( خدمت � ���مه كا� 
�� شركت ها مى شو� بنابر�ين خلائى �� بانك ها به �جو� خو�هد Dمد � 
پتانسيل كا�شناسى بانك ها به نفع شركت ها� مهندسين مشا�� كاهش 

مى يابد .
�لبته �گر شركت ها� مهندسين مشا�� � ناظر، به عنو�C كا�گز�� بانك ها 
به �كالت �( طر� متقاضياC تسهيلا2 به كا� گرفته شوند به نظر مى �سد 

تعامل �� طرفه مطلوU تر خو�هد شد .
حجم تقاضا� تسهيلا2 � محد��يت �� �ستخد�J كا�شناساC بانك ها به 

مر�� بانك ها �� به �ستفا�I �( خدما2 شركت ها ترغيب خو�هد كر� .
عملكر� كانوC نيز تا حد (يا�� به عملكر� شركت ها� مشا��I بستگى 
���� . �� صو�2 عدJ �ضايت بانك ها �( عملكر� شركت ها� مشا��، 

�ين تعامل �چا� تزلز� خو�هد شد .

/يا �� صو�تى كه كا� فرهنگى مناسبى �� نظاF بانكى � جامعه 
�� صو�� بگير� فكر مى كنيد كه سطح ��مشا���� � سرمايه گذ

تعامل بين بانك ها � مشا���� قابل �نتظا� باشد ؟
نحوI ��تباf جامعه حسابد���C �سمى كشو� � كانوC �كلا با بانك ها به 
��(يابى  مو��   Cكانو توسط  بايد  قانونى  نها�ها�   )� مصا�يقى   Cعنو�

قر�� گير�.
جانبه  چند  يا  سه  تعامل   �� مناسبى  (مينه  تو�ند  مى  �ينترنت  همچنين 
كانوC، بانك ها، مشا���C � ساير �ستگاI ها � نها�ها� [� �بط باشد .

مو���،  مطالعا2  ���ئه   ،hمشتر تخصصى  سمينا�ها�  برگز��� 
موفقيت ها � عدJ موفقيت ها � نقد علل CD �� كا�گاI ها� Dمو(شى 

مى تو�ند مؤثرباشد .
 �  iمد�� بر��  Dمو(شى  ها�  بسته  تد�ين   �  M)موD همچنين 
��نشگاI ها مى تو�ند خيل عظيمى �( جو�ناC مستعد � فهيم �� �� جهت 
 ��  � كند  ساماندهى  ها  بانك   �  Cمتقاضيا نيا(  مو��  مهندسى  خدما2 
مر�حل تكامل يافته منجر به صد�� خدما2 فنى � مهندسى � �نتفاP ملى 

�( �ين �هگذ�شو�.

پيشنها� خاصى �� جهت همو�� كر�� �ين مسير ���يد؟
يكى �( ��I ها� �صو� به مسيرهمو��، CD �ست كه مانع يا سد� بر سر 

��I �يجا� نكنيم .
به طو� حتم مسير پويا � كا�Dمد با هوM � (كا�2 جو�ناC �ير�نى �يجا� 

شدI � خو�هد شد .
ملز�ما2 مسير همو�� CD �ست كه �ظايف � مسئوليت ها� طرفين   )�
 � ها   I��� Dما�،  مسئوليت  مثا�   Cعنو� به  باشد  شفا�   � مشخص 
�ستنتاk ها� كا�شناسى بايد تا پاياC تسويه مطالبا2 بانك ها برقر�� � 

قابل پيگير� باشد .
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مشا����  تخصصى  مسئوليت  تضمين  بر��  بيمه  ها�  شركت  همچنين 
�جو� ��شته باشد � برعملكر� شركت ها� مشا�� نظا�! شو� .

با �جو� �هتما� بانك ها ���عطا� تسهيلا� ، �جر�� پر�ژ� ها به 
�لايل مختلف ��گذشته با كند� ��به �� مى شد به نظر شما فعا� 

شد8 كانو8 �ين نقيصه �� �فع خو�هد كر�؟
كند� �� �جر�� پر�ژ4 ها �گر به �ليل نقص � كاستى �� گز��, طر* 
توجيهى باشد ، شركت مشا�� ;� �بط مى بايد �� �ين 8مينه پاسخگو 

باشد .
�ما �گر كند� �جر�� پر�ژ4 به �ليل تغيير �� مقر��! ، قو�نين � خا�< �8 
�ختيا��! مجر� طر* � مشا�� باشد چا�4 �� جز شناسايى شر�يط جديد 

همچنين تعديل � نرF �شد متناسب ��Dمد شركت ها� مهندسين مشا�� 
� تعرفه كا�شناسى طر* ها � بانك ها، �علاI فهرست طر* ها� فاقد 
��لويت � ����� ��لويت به تفكيك مناطق كشو� � نوM صنعت، ��8يابى 
سطح تكنولوژ� �� صنايع مختلف به منظو� جلوگير� �8  بيش �ظها��، 
تو��   8� �ستفا�4  قانو� حد�كثر  نظر �� خصوX �عايت  ��ظها�  نظا�! 
، بر�سى � �ظها� نظر �� خصوX بدهى ها �  فنى � مهندسى �جر�يى 
تعهدها� شركت ها� ;� نفع ��حد، ���ئه توصيه ها� فنى به متقاضيا� 
تو�ند  ، محصو] مكمل �...مى  بر، ظرفيت خط  شامل كا�بر، تكنولوژ� 

بسيا� مؤثرباشد .
ها  گز��,  �طلاعا!  بانك  ها،  ��8يابى  سا�8  �ستاند���  همچنين 
مالى،  تامين  نوين  ها�  شيو4  مشا��4  ها،  بانك   � كانو�  �عضاء  بر�� 
مشتريا�،   � بانك  قبا]   �� مشا��ين  مسئوليت  حد��  �ستو��لعمل  � �نطباa با �D �جو� ند��� .

فعا] شد� كانو� به لحاb ساماندهى 
 cشركت ها � �مكا� نظا�! � �نعكا
برقر��� شر�يط  نيز  �نها �  عملكر� 
�ست  ممكن  Dنها  بين  سالم  �قابتى 
��8يابى  فرDيند   �� تسريع  موجب 

طر* ها شو�.

�جر��  بر  كانو8  نظا��  9يا 
جهت   �� عاملى   �� ها  طر; 
 =� گذ��  سرمايه  خاطر  �طمينا8 
بو�8  �قتصا��   � سو���9� 
طر; مى ��نيد يا �ين �حتما� �� 
مى �هيد كه �مكا8 ���� مجريا8 
يك  عنو�8  به   ��  89 طر; 

محد��يت تلقى كنند؟
به طو� قطع مجريا� طر* ها كانو� 
فر�يند  مكمل  نها��  عنو��  به   ��
��8يابى � نظا�! طر* ها تلقى كر�4  
� به لحاb مسئوليت ها� ساماندهى ، 
نظا�!،  فعاليتها،  كر��  �ستاند��� 

مربوطه  مقر��!   � فر�يندها   �� �صلا*   � تشويقى   � تنبيهى  ها�   Iقد��
 � بو��   ��D به سمت سو�  ها  ���� طر*   aعاملى جهت سو  �� كانو� 

�قتصا�� بو�� مى ��نند .
�لبته با توجه به نسبت مشا�كت بيشتر بانك ها �� طر* ها، �� مقر��! 

�نگا4 قانونگذ��، بايد بيشتر كفه �ضايت بانك ها مو�� توجه قر��گير�.

�گرچه �ظايف متقابل بانك ها � كانو8 �� قالب يك �ستو��لعمل 
�حصاء � تعريف شد� �ست �ما به �عتقا� شما چگونه تعاملى بين �ين 
��نها� مى تو�ند موفقيت �� �ستيابى به �هد�J قانونگذ�� �� �� 

�ين با�� تضمين كند؟
پذير,   � قبو]  مشا��  ها�  شركت  عملكر�  قبا]   �� بايد  مى  كانو� 

مسئوليت كند � �� عمل مسئولانه �قد�I نمايد .

مشا�كت  با   gمشتر ها�  جلسه 
كانو�، �تبه بند� جامعه حسابد����، 
با�8گانى،  ها�   aتا� �كلا،  كانو� 

بانك ها � بو�c ضر��� �ست . 
نير�ها�  گير�  كا�  به   Mمجمو  ��
مجرh نظاI بانكى �� شركت ها� 
مشا�� ، توسعه برنامه ها� مشا��4 
�� سرمايه گذ��� خا�< �8 كشو�، 
بين  مشا��4  مكاتبه  سيستم  �يجا� 
 � متقاضيا�  مشا����،  ها،  بانك 
8مينه  �ين   �� تو�ند  مى  نيز  كانو� 

بسيا� مؤثر ��قع شو� .

به تا=گى بانك مركز� نسبت به 
 Nفعاليت غيرقانونى برخى �شخا
� مؤسسا� غيرمسئو� �� =مينه 
تسهيلا�  ساختن  فر�هم  �عد� 
ها�  طر;  �جر��  بر��  بانكى 
تذكر���.  �كيد�  گذ���،  سرمايه 
�جو�  �ليل  به   Tموضو �ين  9ِيا 
خلأ مشا���8 قانونى � X� صلا; �عتبا�� نيست؟ ���ين با�� چه 

نظر� ���يد؟
�ين �مر توسط  با خريد � فر�, ��I ند��� �   ��تباطى  مشا��4 قانونى 

كانو� قابل كنتر] نيست .
سو�جويا�  �ستفا�4  سوء   8� مانع  ها  بانك  بين  ��يه  �حد!  �يجا� 

خو�هد شد .
همچنين شناسايى نمايندگا� �سمى شركت ها، ثبت ناD Iنها � ���ختيا� 
��شتن مشخصا! هويتى Dنها � �سيستم �طلاعاتى مى تو�ند �� �ين 8مينه 

�ثرگذ�� باشد.

�لايل  �يژ�  به  مختلف  �لايل  به  مشا���   =� پرهيز  شما  نظر  به 
=يا8  ها  طر;  بو�8  �قتصا��  جنبه  به  تو�ند  مى  چقد�   �� هزينه 
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برساند؟ �يا �� �ين مو�� نمونه ها مشخصى ���يد؟
مجريا�  گير�  تصميم  بر��  �سانى  �طلا�  ها�  فعاليت   �� ��بسيا�� 
طر+ ها بايد مديريت متمركز ' برنامه �يز� شد) �� 'جو� ��شته باشد. 
كانو� به عنو�� با�'� �جر�يى �ستگا) ها مى تو�ند نقش مهمى �� �جر�� 

طر+ هايى مثل 5مايش صنعتى ' معدنى  �يفا كند.
كانو� �� �يجا� فرصت ها� سرمايه گذ��� �� خا�: �� كشو� يا ���ئه 
' معرفى فرصت ها � سرمايه گذ��� به خا�جيا� مى تو�ند نقش مهمى 

��شته باشد.
 ��'�  ' سا�)  �با�  به  مقر��=   ' قو�نين  تو�ند  مى  كانو�  همچنين 

�نعكاA �هد . 
�� �ين بانك نمونه ها� بد'� ���يابى طر+ به ند�= يافت مى شو� يا 
بهتر بگويم مشاهد) نشد) �ست.  به طو� قطع حذD هزينه ها� مشا'�) 
طر+ كه �� جمله هزينه ها� قبل �� بهر) بر����  'جز' سرمايه گذ��� 
ثابت طر+ محسوM مى شو� ، طر+ �� �� مسير� نا شناخته ' پرحا�ثه 

قر�� خو�هد ��� .
نمونه ها� نا موفق به عنو�� طر+ ها� نيمه تماO ' ��كد مشاهد) مى شو� 

كه علت �ساسى �5 نقص گز��Q توجيهى يا مطالعه با��� طر+ �ست .

 � به نظر شما مهمترين سرفصل ها خدما� يك مشا�� �عتبا�
مالى به سرمايه گذ�� چيست ؟

معرفى ' ���ئه فرصت ها� سرمايه گذ��� مناسب، محل �جر�� مناسب، 
بر�سى �سترسى به عو�مل توليد، بر�سى ' تحليل جامع با��� محصولا= 
توليد�، فر�يند �خذ مجو�ها ' پر'�نه ها ' .....، طر+ توجيه فنى، مالى، 
���ئه گز��Q ها� نظا�تى �'�) �� مهمترين سرفصل ها�  �قتصا�� ' 

خدما= يك مشا'� �عتبا�� ' مالى به سرمايه گذ���ست .

يك مشا�� �عتبا��� بانكى بايد ���� چه �يژگى  ها تخصصى 
� تجربى باشد؟

يك مشا'� بايد حد�قل يك همكا� كه ��مقر��= ' قو�نين صنعتى، بانكى، 
 �'� ها�  فنا'��  توليد،  عو�مل   ،Vشتغا� گذ���،  سرمايه   ،Aبو� بيمه، 
با  5شنايى  همچنين  باشد،  ��شته  كافى  �طلا�   �5 �'ند   ' ها  قيمت 
شيو) ها� ���يابى فنى، مالى ' �قتصا��، كا�بر� نرO �فز��ها� تخصصى، 
�'�بط عمومى مناسب ��شته ' �� همكا��� تخصصى �� �مينه مديريت 

مالى، حسابد���، فنى '�قتصا� بهر) مند باشد .

برخى �4 مشا���9 معتقدند كه بانك ها همكا� لا34 �� �� ��جا1 
مشتر ند��ند، �� �ين خصو: چه نظر ���يد؟

من �� �ينجا به �ختلاD ' تفا'= ��5مد� شاغلين ' شركت ها� مشا'� 
�شا�) مى كنم .

ها�  شركت   �� �ستفا�)  بيشترين  كه  معد�   ' صنعت  بانك   �� شايد 
ترغيب  همه   ' �ست  بيشتر  معضل  �ين  �ست  ��شته   �� مشا'�  مهندسين 
مى شوند كه �'�تر�� موعد با�نشسته شوند تا �� شركت ها� مهندسين 

مشا'� �ستخد�O شوند .
'صاحب  كر�)  با�نشسته   �� خو�  ما  سابق  همكا���   �� بسيا�� 
شركت هايى �� �ين �مينه هستند كه �ين �مر نشا� مى �هد �گر بانك ها 

 Mليل �ست كه نير'ها� خو�عايت �ين قانو� �متنا� مى كنند به �ين � ��
خو� �� �� �ست مى �هند.

مشا'�  مهندسين  ها�  شركت  به  ��5مد�  تفا'=  �ليل  به  نير'ها   �5  '
سو\ پيد� مى كنند.

�گر بتو�9 فر�يندها �� به صو�تى عملياتى كر� كه پر��خت ها � �جوهى 
���يزشو�  بانك  توسط  ��سط   Bحسا يك   �� شو�  پر��خت  بايد  كه 

بسيا� مفيد خو�هد بو�.
همچنين �� جلسه ها� مشتر^ مشتريا� ' متقاضيا� بانك مى تو�ند به 

�'ند �جر�� �مو� سرعت ببخشد.
كانو� بايد �� �ساسنامه نر_ ها ' تعرفه ها �� تعيين كند ' به ��حتى 
مشا'�،   مهندسين  ها�  شركت  كنند)  تعديل  سياست  يك  با  تو��  مى 

بانك ها 'كانو� �ين تعامل �� بهبو� بخشند.

�يا عملكر�كانو9 �� تاكنو9 مناسب ��4يابى مى كنيد ؟
بر�� �5  �ستر�تژيك  برنامه  كه  كانو� مشاهد) شد  به سايت  �� مر�جعه 
تد'ين شد) ' �� نيمه ساV 88 سند��هبر�� تنظيم شد) �ست كه تمامى 
 ' نظا�تى  نها�  يك  كه لا�مه  مو��� �  همه   ' نظا�=   ' مديريت  �بعا� 

مشو�تى �ست �نجاO ' بامديريت مطلوM ���مه يافته �ست .
همين ��تباc با بانك ها ' تلاQ �� جهت تعامل هر چه بيشتر نظاO بانكى 

با كانو� ��جمله مو��� عملكر� مناسب كانو� �ست 
�ستفا�) �� نظر كا�شناسا� ' شركت ها� مشا'�) عضوكانو� كه �� بولتن 

�ين كانو� 'جو� ���� نيز مثبت ���يابى مى شو�.
مشتر�   ' بانك  باشد  ��شته  مناسبى  عملكر�  مشا'���  كانو�  چنانچه 

��ضى ' كانو� موفق خو�هد بو�.

�يندH كانو9 �� چگونه ��4يابى مى كنيد ؟ 
كانو� يك نها� ضر'�� �ست كه پس �� يك �هه �� فعاليت شركت ها� 
بايد �� ساماندهى، �ستمر�� فعاليت 5نها '  مشا'�) شكل گرفته �ست ' 

نظا�= بر چا�چوM ها� 5نها مديريت لا�O �نجاO شو� .
�نتظا� ما �ين �ست كه كانو� طر+ ها� بد'� �'لويت �� بخش صنعت �� 

�علاO كند ' 5ما�ها توسط نظاO كا�شناسى تعيين شو� .
�� حاV حاضرتعيين سطح تكنولوژ� '����تى صرفا با تائيد '���= صنايع 
' معا�� كه مطمئن هستم ��5نجا هم يك فر�يند تخصصى ' كا�شناسى 

�نجاO نمى شو� .
 ' M5 �ها� منطقه ��، كمبو�طر+ ها بايد با شر�يط منطقه �� كشو�، نها
�نرژ� ' مديريت نها�) ها� �نرژ� سا�گا� باشد ' همه �ين مو��� بايد �� 

فر5يند كا�� مشا'��� عضو كانو� �يد) شو�.

معرفى � ���ئه فرصت ها� سرمايه گذ��� 
مناسب، محل �جر�� مناسب، بر�سى �سترسى 
 ���به عو�مل توليد، بر�سى � تحليل جامع با
محصولا* توليد�، فر�يند �خذ مجو�ها � 

پر��نه ها � .....، طر. توجيه فنى، مالى، �قتصا�� 
� ���ئه گز��8 ها� نظا�تى ���6 �� مهمترين 

سرفصل ها� خدما* يك مشا�� �عتبا�� � مالى 
به سرمايه گذ���ست .
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�ييس ساما� توسعه تجا�� :

تشكيل كانو� 
تفا� مبا�كى 
ست كه مو

تشكيل كانو� 
تفا� مبا�كى 
ست كه مو


فز�&% ، كا�#فرينى � تضمين بر


فز�&% ، كا�#فرينى � تضمين بر

بع بانك ها خو
هد شد

بع بانك ها خو
هد شد

�ييس ساما� توسعه تجا�� :


تفا� مبا�كى 
ست كه موجب �


تفا� مبا�كى 
ست كه موجب �

&% ، كا�#فرينى � تضمين برگش

&% ، كا�#فرينى � تضمين برگش

بانك ها خو
هد شد

بانك ها خو
هد شد

كه موجب 
موجب

� تضمين برگشت  ى

� تضمين برگشت
خو
هد شد
خو
هد شد

�ييس

تشكيل كانو� 
تفا

تشكيل كانو� 
تفا


فز�&% ، ك ()�

يجا& 

، %&�
فز ()�

يجا& 

منابع بانك ه
منابع بانك

�ير��  گذ���  سرمايه  ها�  فرصت  همايش   " حاشيه   �� تجا��  توسعه  سا�ما�  �ييس  �فقهى  بابك 
��عر�1" به چند پرسش خبرنگا� خبرنامه كانو� پاسخ گفت .

�عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى �� باگشت منابع  ��به نظر شما نقش كانو� مشا��
بانكى � توسعه �قتصا�� كشو� چيست؟ 

�گر بخو�هيم بخش خصوصى پويا، مولد 7 كا�:مد ��شته باشيم 7 فضا� �جر�� سياست ها� كلى �صل 
44 �� كشو� حاكم شو� بايد بسترسا�� لا�? �� �ين �مينه �نجا? گير� 7 به بخش خصوصى كمك شو� 

تا بتو�ند به �قابتى بر�بر با بخش �7لتى �ست يابد.
صرI �ينكه �عتبا��تى به بخش خصوصى ���H شو� بى �نكه حمايت 7 پشتيبانى ها� تخصصى 7نظا�تى 

لا�? �����مه كا� 7جو� ��شته باشد، نمى تو�ند نه بر�� متقاضى 7 نه بانك مؤثرباشد .
�گر حضو� كانو� مشا���7 �عتبا�� 7 سرمايه گذ��� بانكى منجر به �ين شو� كه بخش خصوصى �� 
جذR 7 تخصيص منابع 7 سرمايه ها به ��ستى عمل كند موجب �يجا� ���N �فزH�7 7 كا�:فرينى خو�هد 

شد 7 برگشت منابع بانك ها �� نيز تضمين خو�هد كر�.
�عتبا��،    7 فنى  به حاS خو� �ها شو� 7 كمك ها�  � ��يافت تسهيلا� � �گر بخش خصوصى پس 
نظا�تى 7 با���يابى �� به همر�H ند�شته باشد ضمن سر��گمى صنعتى 7 �تلاI منابع، با�گشت سرمايه 

.��بانك ها �� نيز غير ممكن مى سا
�مو�سرمايه گذ���  �تفا1 مبا�كى �ست 7 �� پيشبر�  بانكى 7 سرمايه گذ���  تشكيل كانو� مشا���7 

بسيا� مؤثر خو�هد بو�.

4يا كشو�ها� �يگرنيز �� �ين مينه تجا�بى ���ند؟
بله كشو�ها� مختلف بخش خصوصى �� با �نو�V 7 �قسا? سياست ها مو�� حمايت قر�� مى �هند .

�� بسيا�� �� كشو�ها صنايع نو پا �� معافيت ها� مالياتى برخو����ند تا �ين نهاS نو پا به مرحله با��هى 
برسد 7 پس �� :� �7لت حقو1 7 عو��Y مالياتى �� �� :نا� مطالبه مى كند. بنابر�ين علاH7 بر حضو� 
نها�ها� تخصصى همچو� كانو� مشا���7 �عتبا�� 7 سرمايه گذ��� بانكى، بايد �7لت نيز سياست ها� 

حمايتى خو� �� �� صنايع نو پا تد7ين كند .
�گر تنها به صرI ���ئه تسهيلا� �قد�? شو� 7 هيچ حمايتى �� توسعه مها�� بخش خصوصى �نجا? نشو� 
نتيجه �ين مى شو� كه بخش خصوصى با �نو�V  �7قسا? مشكل ها� مو�جه 7 عطا� سرمايه گذ��� �� 

به لقايش ببخشد .
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�ييس ساما� توسعه تجا�� :

تشكيل كانو� 
تفا� مبا�كى 
ست كه موجب 

تشكيل كانو� 
تفا� مبا�كى 
ست كه موجب


فز�&% ، كا�#فرينى � تضمين برگشت  ()�

يجا& 


فز�&% ، كا�#فرينى � تضمين برگشت ()�

يجا& 

منابع بانك ها خو
هد شد

منابع بانك ها خو
هد شد

�ييس ساما� توسعه تجا�� :

كى 
ست كه موجب

تشكيل كانو� 
تفا� مبا�كى 
ست كه موموججبجب

موجوجب تشكيل كانو� 
تفا� مبا�كى 
ست كه موجه


فز�&% ، كا�#فرينى � تضم ()�

يجا& 


فز�&% ، كا�#فرينى � تضمتضم ()�

يجا& 

تضتضم �تض  �
فز�&% ، كا�#فرينى  ()�

يجا& 

منابع بانك ها خو
هد

منابع بانك ها خوخو


هد
خو ا
منابع بانك ها خوو
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ووجبجبوجب 

تشكيل كانو
تشكيلكيل كانوكانونو

وججب

تشكيل كانوكانو
تشكيل


فز�&% ، كا�#فرينى � تضمين برگشت  ()�

يجا& 

ضميضمضمين برگشت
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موجبموجب 

برگشت 
برگشت

بب 
گشتگشت 

�� خصو� ضر��� تشكيل � فعاليت كانو
 مشا��	
 	عتبا�� �  
	ير	 عا�% !$� �ييس مركز !ما� 
سرمايه گذ	�� بانكى گفت : هم �� قانو
 سياست ها� 	صل 44 قانو
 	ساسى � هم �� قانو
 تسهيل 
	عطا� تسهيلا� بانكى كه �� مجلس هفتم به تصويب �سيد بر مميز� مشتريا
 � متقاضيا
 تسهيلا� 
 
بانكى توسط شركت 	عتبا�سنجى مشتريا
 � هم گز	�B توجيه فنى – 	قتصا�� طر< ها توسط كانو

مشا��	
 	عتبا�� � سرمايه گذ	�� بانكى تاكيد شدE 	ست .
�E 	ند به طو� مثا%  �� بحر	
 	قتصا�� !مريكا بر	� 	��نيا هم 	ين گونه كانو
 ها 	متحا
 خو� �	 پس  ��

 مكانيسم فر!يند ��يافت � پر�	خت تسهيلا� �نخستين با�همين كانو
 ها بو�ند كه متوجه نامناسب بو

 به ناكا�!مد� 	ين فر!يند 	$عا
 كر�ند.	���لتمر 
! K	 ند � پس�	� 	� LKها� لا�	مسكن شدند � هشد

كشو�ما نيز نياKمند مر	كز حرفه 	� � مستقلى 	ست كه 	ستاند	��ها� حرفه 	� مستقل � غير ��لتى �	شته 
باشند � چا�چوQ ها� حرفه 	� � 	خلاP حرفه 	� سرلوحه كا�شا
 باشد.

 ��	ين نها�ها نبايد به هيچ مركز ��لتى �	بسته باشند بلكه بايد به عنو	
 يك نها� مستقل عمل كنند كه 
	ين صو�� به طو� قطع �� بهبو� 	�ضاW 	قتصا�� كشو� � ساماندهى ��ند تسهيلا� �هى بانك ها مؤثر 

. �خو	هند بو

عا�� 	�� �ييس مركز 	ما� �ير��:
 

قتصا&+ � �كانو�، مسئوليت مهم تهيه طر/ توجيه فنى 

�) بانك بر&
شته 
ست& )


�بيرخانه كانو
 با� �يگر بر 	هميت تكميل 
فرL ها� 	طلاعاتى 	�سالى به 	عضاء تأكيد 
� تكميل � 	�سا% !
 �	 به 	ين �بيرخانه ، 

��خو	ست مى كند. 
	�سا%  با   Eما  �	�مر  17 تا�يخ   ��
به   12  Eشما� خبرنامه   E	همر ��خو	ستى 
 
كانو �بيرخانه  عضو،  ها�  شركت  كليه 
��خو	ست كر� 	طلاعا� پيش بينى  
	K 	نا
به  كه   	� پيوست   Eيژ� ها�   Lفر  ��  Eشد
 � عضو  ها�  شركت  تر  كامل  معرفى 
 � كا�شناسى  نير��  ها�  تو	نمند� 
	جر	يى !نها مربوd مى شد تكميل � ضمن 
 Eطريق نمابر ، فايل تهيه شد K	 
	�سا% !
	يميل  به  نيز   	�  
!  WORD با فرمت 
  INFO@BCICC.IR f��كانو
 به 	

بفرستند. 
توجهى  قابل   �تعد	  
كنو تا  	گرچه 
 L	قد	 مهم  	ين  به  عضو  ها�  شركت   K	
	�سا%  به  تنها  !نها   K	 برخى  	ما  	ند   E�كر
 E�كر  Eبسند نمابر  طريق   K	 	طلاعا� 
 f��	 به    WORD فايل  	�سا%   K	  �
 ��تعد	  � 	ند   EيدK�� غفلت  	لكتر�نيكى 
مثبتى  پاسخ  ��خو	ست  	ين  به   Kهنو نيز 

ند	�E 	ند.
به  نظر   �مو� 	طلاعا�  كه  توضيح  	ين  با 
	Q� K سايت   �	  Eيژ� �� صفحه   ���K
معرفى  فرصت   � گرفته  قر	�   ،
كانو
�� جهت  
كاملتر� �	 بر	� سرمايه گذ	�	
مناسب  مشا��   Qنتخا	 كاملتر�  !شنايى 
فر	هم   �خو ها�  طر<  مطالعا�  بر	� 
	عضا�  كليه   K	  ً	�مجد ساخت  خو	هد 
	طلاعا�   �شو مى  �عو�   
كانو  Lمحتر
��خو	ستى �	 �� كوتاهترين Kما
 ممكن � 
طريق   ��  K	  ، منطبق با فرL ها� 	�سالى 
�� 	ختيا� كانو
 قر	� �هند.  Eسته شد	خو
	ين  به  پاسخگويى   Lعد 	ست  بديهى 
��خو	ست منجر به خالى ماند
 صفحه � 

 	K فرصت � 	مكا
 به �ست �	ستفا�E نكر

  .��� �Q سايت كانو
 خو	هد بو Eمد!

معرفى كامل 
شركت ها+ عضو ؛ 

�> سايت  �& +&�به (
كانو� 

��طرفه    �	مرسو 	ين   � 	ست  مرتبط  !نها  مناسب   �عملكر به  	عتبا��   
مشا��	  
كانو  
�بو مفيد  	لبته 
 K	 ��مشتر� � بانك �	 تأمين خو	هد كر�، ضمن 	ينكه مسئوليت مهم تهيه طر< توجيه فنى � 	قتصا

.���B بانك بر�	شته مى شو
عملكر� موفق كانو
، �يسك سرمايه گذ	�� � �يسك پر�	خت تسهيلا� �	 كاهش مى �هد .

�!��� �قتصا� � �مو� ����يى بر �ستفا�� بانك ها  �با �جو� تأكيد قانونى بانك مركز" 
�! خدما� شركت ها" مشا��� �عتبا�" � سرمايه گذ��" بانكى عضو كانو�، بانك ها 

همكا�" لا!7 �� ند��ند ،�ليل 	� �� چه ��!يابى مى كنيد ؟
 
	ين نها�ها نوپا هستند � هنوK كا�كر� � عملكر� خو� �	 	�	ئه ند	�E 	ند تا بانك ها بد	نند �جو� 	ين كانو

مى تو	ند چه نقش مناسبى �� مديريت � بهرE ��� به �نبا% �	شته باشد .

توصيه شما به �عضا" كانو� مشا���� �عتبا�" � سرمايه گذ��" بانكى چيست ؟
كانو
 بايد 	ستقلا% حرفه 	� خو� �	 حفظ كند � مبنا �	 بركا�كيفى قر	� �هد .

.�	ستقلا% حرفه 	� 	ين كانو
 نبايد تحت 	لشعاW مناسبا� 	قتصا�� � تجا�� � سو�	گر� قر	� گير
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 �� چند  تنى  حضو	  شاهد  كانو�  كنفر�نس  سالن  ما�  مر���  يا��هم 
 �شركت ها� عضو بو� كه �	 چا	چو' نشست مشتر" با 	ييس شو	�
�مو	   * ها   �سياستگذ�	  �� .گاهى  ضمن  تا  بو�ند  .مد�  هم  گر�  عالى 
 ��جر�يى كانو� ، �يدگا� ها� خو� 	� نيز پير�مو� مسائل مختلف جا	

�	 كانو� بيا� كنند. 
�	 .غا� نشست، .قا� مهند? صا�قلو 	ييس شو	�� عالى ضمن تشكر 
 ��� قبوE �عوD كانو� * حضو	 �	 گر�هم .يى �عضاء ، به �هد�B برگز�	
�ين گر� هم .يى ها - كه مهمترين .نها �يجا� �	تباH نز�يك تر �عضاء با 
كانو� * �	 عين حاE برخو	��	� مسئولا� كانو� �� .	�� همكا	�� خو� 
�ست – پر��خت * به 	غم *جو� برخى مشكلاD طبيعى �	 بر�بر 	شد 
قانونگذ�	  كه   �نها� نمونه موفق 7   �	 نها�  �ين   �پايگير كانو�،  پيوسته 
�	 جهت �يجا� تحوE �	 نظاT بانكى * توسعه صنعتى كشو	 پيش بينى 
* مصو' كر�� بو�، �	�يابى كر� * �فز*� : شكل گير� كانو� به نفع همه 
كسانى �ست كه كا	 جد� * مسئولانه * قانونى 	� با*	 ��	ند * طبعا .نها 
كه فعاليت شا� بر �ين مد�	 نباشد �	 بر�بر 	شد 	*��فز*� .� مقا*مت 

خو�هند كر�.
	ييس شو	�� عالى با �شا	� به عضويت 171 شركت ( تا �هم مر��� ما� 89 ) �	 
كانو� ، تعد�� شركت ها� �	 صف 	� 20 * شركت ها� متقاضى عضويت 
به  نها�  �ين   	� بر�� عضويت   Eقبا� �فز*�   * كر�   Tعلا� 	� 200 شركت 

�ند��� �� �ست كه �گر �ساسنامه �	 مو	� پذيرb �عضا� حقيقى منع 
نمى كر� تعد�� �عضاء بسيا	 بيشتر مى شد. 

� پيش بينى كر� با*جو� �نحصا	 عضويت به �شخاc حقوقى ، تعد�� *
�عضاء تا پايا� ساE به 250 عضو برسد.   

 �به گفته .قا� مهند? صا�قلو �	 حاE حاضر 99 شركت بر�� 	تبه بند
�قد�T كر�� �ند كه طبعا با توجه به �عتبا	 	تبه بند� كانو� �	 �	جاe كا	 
 �بيشتر  �بينى مى شو� �عضا �*E مر��� ما� 89، پيش   �� به مشا*	�� 

بسرعت �	 �ين با	� �قد�T كنند. 
 �� �	 تشريح فعاليت ها� معرفى كانو� * �عضا� .� به سا�ما� ها*
� 	بط ، به نامه �	ساE شد� به سا�ما� ها� �مو	 �قتصا�� �ستا� ها �� h
 * �طريق معا*نت بانك * بيمه * شركت ها� �*لتى *��	D �مو	 �قتصا�
��	�يى �شا	� كر� * �فز*� : بانك ملت نيز فهرست �سامى �عضا� كانو� 	� 
�	 *' سايت خو� قر�	 ���� * برگز�	� چندين جلسه نشست با مدير�� 
�� جمله  بانك ها  با ساير  متعد� �يگر   �بانك ملى * نشست ها عالى 

كوشش ها� كانو� �	 جهت تسهيل فعاليت �عضاء بو�� �ست. 
	ييس شو	�� عالى با يا�.*	� �ينكه بانك ها �	 ما� ها� �خير �	 مسير 
پذيرb تفكر بر*� سپا	� كا	ها� خو� قر�	 ��	ند، .يند� كانو� 	� 	*شن 
 �توصيف كر� * �� �عضاء خو�ست نسبت به حفظ شئو� علمى ، حرفه �

* بويژ� �خلاقى مشا*	�� �هتماT تاT بو	�ند.

حر� ها	 تا�� �� نشست ها	 خو�مانى 
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پيشنها�ها� خو�    �نتقا�ها  نظرها،  طر�  به  نشست حاضر��  ���مه   ��
پر��ختند كه �� 'يرتيتر �� به $نها �شا�# مى شو� :    

خانم بهنا� حاجى بابا �� شركت مهنسين مشا�� پولا� : 
تو�ند  مى   ، ها  پرژ#  مطالعه  بر��  مالى  سقف  تعيين  ما  نظر  به   *
محد�يت هايى �يجا� كند  شركت پولا� پيشنها� مى كند به جا� $� 

كف مالى تعيين شو�. 
�قا� مهند= صا�قلو �� �ين 'مينه به بحث ها� �خير شو��� عالى �شا�# 
كر�  گفت �ين تصميم هنو' نهايى نشد# �ست  طبعا همه جو�نب �مر �� 

جريا� بحث ها� طولانى مد نظر خو�هد بو�. 

مشا��  مهندسين  شركت   �� سو��   ...� فضل  مهند#  &قا$ 
پاهنگ صنعت : 

* ما پيشنها� مميز� طر� ها �' طرE كانو� �� ���يم تا ��'يابى �قيقى 
�' كيفيت كا� شركت ها فر�هم شو�. 

 تعامل با بانك ها، ما ��تباH با مدير�� عالى �� كافى  Hتبا�مينه �' �� *
نمى ��نيم  معتقديم كه بر�� توفيق �� �ين 'مينه حسا= توجيه  تفاهم 

كا�شناسا� بانكى �هميت بيشتر� ����. 
 * بر�� حفظ جايگا# مشا��� ، لا'N �ست تفكر تهيه طر� ها� كپى 
 Qمطالعا �مبنا� كا ��هر مو �� مطالعه نشد# �� �' Rهن خو� بير� كنيم 

جد� مبتنى بر تحقيق باشد. 
* 'مانى كانو� به �هد�E خو� �ست پيد� مى كند كه فرهنگ مر�جعه به 

مشا� �� �� ميا� متقاضيا� �جر�� طر� ها� صنعتى جا بيند�'يم.
تعيين كنند# ترين مؤلفه   ، بانك ها   �� ���* �يد# شد� $ثا� كا� مشا

توفيق كانو� �ست.
* به منظو� نشا� ���� �قتد�� كانو� ، بايد تمهيد�تى �نديشيد, شو� كه 
مشا���6 �� كليه �مو� مربو4،  �� بانك ها مشا�كت ��شته باشند، 'ير� 
خدماQ تخصصى مشا��� منحصر به ��'يابى  نظا�Q نمى تو�ند باشد. 

* چنانچه به �ساX پيش برگر�يم مى بينيم كمتر سا'ما�  نها�� كانو� 
�� مى شناخت �ما �مر' شر�يط كاملا فر] كر�# �ست.

 ��'يابى كيفى كا� $نها،  ���* به منظو� نظا�Q �قيق تر عملكر� مشا
لا'N �ست بانك ها گز��^ كيفيت كا� مشا��� �� �� �ختيا� كانو� قر�� 

�هند.
* �� 'مينه تأثير نپذيرفتن مشا� �' با'�� كا�، كانو� هم بر همين �عتقا� 

�ست �ما ضر�� �ست كه بسترها� �ين $�' فر�هم شو�.
* �مر'# �� كشو�ها� توسعه يافته  صنعتى ، �ين بانك ها هستند كه 
بر�� بر�سى ميز�� سو�$�� طر� ها� خو� به سر�a مشا� مى �ند 
تا سرمايه گذ���� بالقو# با �طمينا� خاطر ��� ميد�� شوند . �ين �� حالى 
�ند كه سرمايه شا� سوخت  تنها مر�قب  بانك ها  �ست كه �� كشو� ما 
نشو�  طر� �� فقط �' �ين منظر مى بينند . �ميد �ينكه با توسعه فرهنگ 

�ستفا�# �' مشا��� ، ��'^ ��ستين �ين خدمت نيز با' شناخته شو�. 

مهندسى  شركت   �� پنا,   صا�قى  جعفر  محمد  مهند#  &قا$ 
معدنكا� :

به  �ستيابى  بر��  توصيه مى شو�   ، كانو�  قو�   bبه شر توجه  با   *
قت جهت بر�سى موضوb ها �' �بتد�   Eپرهيز �' صر ^ ها� مؤثر �

�� هر 'مينه �� �' تجا�c تشكل ها� مشابه سو� بر�# شو�. 
با  كانو�  ها�  �تبه  شد�  نز�يكتر    هماهنگى  �سد  مى  نظر  به   *
ها� سا'ما� برنامه  بو�جه سابق  بانك صنعت  معد� نتايج  �تبه 

مثبتى ��شته باشد.
* �' $نجا كه �حسا= مى شو� �� شر�يط حاضر �جبا�� كر�� �عايت 
 كنترX كيفى  Q�تعرفه چند�� عملى نخو�هد بو� پيشنها� مى شو� به نظا

كا� مشا��� �هميت بيشتر� ���# شو�. 
 Q كا�شناسا� بانكى متفا ���* �� ��تباH با طر� ها ، گاهى نظر مشا
�ست . بانك ها �غلب خو�ها� طر� تفصيلى هستند  �غبتى به طر� ها� 

مفهومى  پايه �� ند��ند. 
* كانو� مى تو�ند با معرفى پتانسيل ها� شركت ها� 
عضو به ساير �عضاء ، �مكا� همكا�� ها� $نها �� �� 

�نجاN طر� ها� بز�گ فر�هم كند . 
 ��جتماعى مشا  به پرستيژ علمى  نبايد  كا�  با'��   *

خدشه ��� سا'�. 
* ما �يما� ���يم كه مشا��� ظرفيت ���ئه �يد# ها� نو 

به �لت �� ���ند  �� �ين 'مينه بايد تلا^ كنند . 
پاسخ ها  يا�$�� ها� �ييس شو��� عالى :

 c�تجا  '�  ، كانو�  بند�  �تبه  نامه  $يين  تدين   ��  *
كا�شناسا� سا'ما� برنامه  بو�جه سابق  بانك صنعت 

 معد� �ستفا�# شد# �ست.
همكا��  جلب  كشو�،  بانكى  سيستم  با  تعامل   ��  *
 سطو� بالا� مديريتى  توجيه بدنه  كا�شناسى ، هر�

�هميت ����. 
 Q�نظا * �ين �يد# كه كا� مشا� منحصر به تهيه طر� 
نيست موضوb بسيا� مهمى �ست كه نيا'مند بر�سى ها� 

جامع �ست.
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�ين  �عتبا�  �فز�يش   � �� سو� مشا����   �  �� �خلا� حرفه  * �عايت 
   .حرفه بسيا� مهم تلقى مى شو

يا���4 4قا� مهند1 صاقلو � ��تبا- با �ظها��+ ميهمانا� :
 � ��* كانو� 4هنگ حركت به سو� تأكيد بركيفيت كا� مشا���� �� 

.تمهيد�تى نيز بر�� �سيد� به �ين هم �نديشيد; مى شو

�قا� مهند� بهز�� ��شا� منش �� شركت مهندسى برسو : 
* �ظيف ��@ مر�تب تشكر خو � همكا��نم �� به خاطر سعه صد� � 
كا�ها  پيگير�   � Dشكا� �مو�، �فع  كانو� � توضيح  صبو�� همكا��� 

�بلاI كنم.

سركا� خانم سا�� صبو�� �� شركت مهندسا� منا� پويا : 
 �* به نظر من بر�� ترغيب  به پيگير� كا� شركت هايى كه به تا�گى 
كانو� عضو شد; �ند تا ���ئه فر@ ها � مستند�+ جهت �تبه بند� ، 4گاهى 
 ; شو��� منافع عضويت � كانو� به هر شيو; �� كه مناسب تشخيص 

 .مؤثر خو�هد بو

توضيح �ييس شو��� عالى :  
 Dكانو� �لز�@ � �جبا�� نيست � طبعا �ين �قبا �� عضويت شركت ها 
چشم گير ناشى �� منافع يا حقو� بالقو; �� �ست كه � �ين عضويت نهفته 
ند�شت   �� �نتظا@ لا�@  بانك � مشا��  �ست. � گذشته ���بط مشتر�، 

.كا�� كه مأمو�يت �صلى كانو� به شما� مى ��
 �ين �نتظا@ �مو� ، جز با هد[ حفظ منافع مشر�] �عضاء صو�+ نمى گير
� بديهى �ست كه مصالح شركت ها� مشا�� حكم مى كند كه با توجه 
به  بانكى  به تسهيلا+  نيا�مند  �نحصا� ��جا] كا� بر�سى طر_ ها�  به 

مشا���� عضو كانو�، علاقه مند به عضويت �كانو� � حفظ �4 باشند.

�قا� مهند� +حيد �ضا سليمانفر �� شركت مشا+��� صنعتى 

پايا سپينو�( پاسيكو) :
كنند;  كانو�، تضمين  به كا�  قابل توجه � شر�]  نظر من قد�+  به   *
�مه ��; �ست � ما به عنو�� عضو� �� كانو� به 4يند; �ميد � �توفيق �4 

بخش �4 �يما� ��يم.
* محد�; حق �لزحمه نهاها� مشابه �� جمله جامعه مهندسا� كشو� � 
 � متقاضى به طو� طبيعى ��بانك صنعت � معد� �ختلا[ �يا� با هم 
قيمت پايين تر �� برمى گزيند . توصيه ما �ين �ست كه كانو� بر ��� كف 

حق �لزحمه بحث � تصميم گير� كند. 
منافع   ��� مستقيم  كه  هايى  برنامه  به  كانو�  كنيم  مى   پيشنها  *

�عضاء �ثر گذ�� �ست ��لويت �جر�يى بدهد.
خدما+   ��  ;�ستفا �مينه   � سا��  فرهنگ  4ثا�  بر  تأكيد  ضمن   *
 � ها  بانك  �ضلا]   ��� بر  معمولاً  كا�  �ين  شو@  مى   ��4يا مشا����، 
� حالى كه خو متقاضيا�  مؤسسا+ مالى- �عتبا�� صو�+ مى گير
مشا�كت مدنى كه نقطه تما1 4نها با مشا���� ����+ صنايع �ستانى � 

.��شهرg ها� صنعتى �ست �هميت � �ثربخشى بيشتر� 
* پيگير� موضو] �خذ معافيت ها يا تخفيف ها� مالياتى مشا���� �� �� 

طريق كانو� مؤثر � ضر��� مى �نم.
� ، ��بطه � با تغيير مناسبا+ قر����* لا�@ �ست تا 4نجا كه �مكا� 

 .مالى مشا�� با متقاضى �صلا_ شو
* مشا�� ما� مى تو�ند � تهيه گز��j ها� توجيهى طر_ ها ، بر كيفيت 

 نظا�+ كند. �� ��ند كا� مشا�� طر[ قر��

پايا سپينو�(  �� شركت مشا+��� صنعتى  �قا� مهند� سبط 
پاسيكو) :

يك   �يجا مشا����،  كانو�  گير�  شكل  فلسفه  ��لين  كنم  مى  فكر   *
�حد+ ��يه � �مو� مربو- باشد. 

بز�گ هم  تا  بشما�ند  بز�گ   � مهم   ��  كا� خو بايد  كانو�  �عضا�   *
با�� شوند.

 يدگا; ما �ين �ست كه �گر ستو��لعملى تهيه مى شو *
يد;  �4 �طبقه بند� مطالعا+ با��� � سطو_ مختلف 

.شو
* به نظر ما نه تأييديه بانك ها � مو� طر_ ها مى تو�ند 
 �ملاg كيفيت گز��j مشا�� باشد � نه توجيه پذير بو
.طر_ ها. لذ� بايد بر�� تأمين حقو� مشا���� فكر� كر

* معمولاً بانك ها تأييديه به مشا���� نمى هند !
ها�  بانك   �� توجيهى   � 4مو�شى  تو�ها�  برگز���   *
مختلف بر�� مشا���� ، مى تو�ند � نزيكتر كر� فرمت 

گز��j طر_ به مطلوm هر بانك كمك كند.
 �ستاند��  � كيفيت  كه  مشا���  بر��  �جه   Dتنز 4يا   *
كافى   ;نكر �عايت   خو كا�   �  �� �خلاقى   � علمى 

�ست؟! 

توضيحا6 �ييس شو��� عالى : 
 �* كانو� سياست صبر � سا�ندگى �� نباD مى كند � 
بر�بر �شتبا; � يا ضعف كيفى كا� مشا���� ، به �شد � تعالى 
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���ئه گز���  معتقديم ��صو�	  ما  �ست.  بسته  �نها �� 
كه  �نهاست  مجموعه   " مشا"��#  خو�  �ين   ، كيفى  غير 
مستقيم 1يا# مى بينند لذ� بيش �1 ما بايد به حفظ �عتبا� 

مجموعه خو� بينديشند. 
* موضو: �خذ تأييديه بانك گا6 �"� �� بر�سى كيفيت 
 " هر صو�	 خط كش   �� كانو#   . �ست  مشا"��#  كا� 
�يند?   �� قطعاً  �ما   ���� نيا1  تميز   Cبر�  C� پيمانه 

ملاF هاC ��1يابى �يگرC هم �� �ختيا� خو�هد بو�.

شركت   �� يغمائى  �ضا  مجيد  مهند�  �قا� 
گستر# صنايع پايين �ستى پتر�شيمى: 

  (NGO)  C�نها �1 كانو#، سا1ما# مر�6  بر��شت ما   *
�نتظا�  ما   .����  �� خو�   Cعضا�  Cهبر� كه  �ست 
���يم  �عتقا�  "لى  ند��يم  كانو#   1� �1يى  �مد ��
سياستگذ��C فعاليت هاC مشا"��# �� حيطه صلاحيت 

" �ختيا� �# �ست.
 ���� �هميت  كانو#   ��  Cبند �تبه  كا�  كه   C�با "جو  *

 Oكانو# �حسا �� Cمشا"�? �عتبا� 	حا� حاضر خلاء خدما �� *
مى شو� كه لا61 �ست �� �ين با�? بر�سى " تصميم گيرC شو�. 

* مطالب مطرV شد? �1 طرT همكا��# حاضر بيشتر متوجه  تسهيلا	 
كلا# بانكى �ست �� حالى كه بخش عمد? تسهيلا	 به صو�	 خر� ���ئه 
مى شو�. �� �ين مو��� ��قا6 �ستمز� �1 نظر سيستم بانكى نجومى �ست! 

"لى ]هنيت ما تعديل �# �ست. 
* �� �غلب بانك ها طرV هاC توجيهى كنا� گذ�شته مى شو� " فقط 
گز��� ( Bankable Report )بانك پذير مو�� توجه قر�� مى گير� 
" �ين �� حالى �ست كه �ين گز��� بر�C همه طرV ها �� هر سطح 

هزينه �C ، يكسا# �ست!
�طمينا#  �1 برگشت سرمايه خو�  بانك �� "حله نخست مى خو�هد   *
حاصل كند كه لا61 �ست همكا��# كميته تعامل با بانك ها به �ين مهم 

توجه ��شته باشند.
�نجا كه بانك ها بر�"�� تسهيلا	 مى خو�هند " هر بانكى �طلاعا	  1� *
" مد��F مو�� نظر خو� �� طلب مى كند مشا"��# بايد ضو�بط هر بانكى 

�� مستقلاً ببينند " طرV خو� �� متناسب با �# تهيه كنند. 
* معمولا �ستمز� مشا"��# بر �ساO تو�فق بانك تعيين مى شو�. 

* ��1يابى "ثيقه �� كانو# مو�� ملاحظه قر�� نگرفته �ست . شركت ها 
 Cكا�شناسا# �سمى ���گستر 	ممكن �ست �� مناطق مختلف با �1 خدما
لذ� پيشنها�   . با شركت �ست  �ما مسئوليت كا� ��1شيابى  �ستفا�? كنند 
مى شو� �� �تبه بندC شركت ها �متيا1 مربوb به همه كا�شناسا# همكا� 

محاسبه شو�. 

توضيحا) �قا� مهند� صا�قلو : 
* چنانچه �نتظا� �ستيابى به قر�����هاC تيپ بانك ها �شو�� باشد �ست 

كم مى تو�# �ستو��لعمل هاC بانك ها جهت �ستفا�? ��يافت كر�. 
* �� مو�� بخش �عتبا��	 بانكى ، ��خو�ست شد? كه كميته تعامل با 

بانك ها لايحه �C �� جهت طرV " بر�سى �ما�? كند. 

"لى ما بر �ين با"�يم كه سهم عمد? �C �1 تلا� كانو# بايد مصر"T �مو� 
خدما	 عمومى �# به مشا"��# شو�.

* بانك هاC مختلف هركد�6 فرمت خاصى �� طلب مى كنند . كانو# بايد 
به يكپا�چه ساC1 �ين فرمت ها �قد�6 كند. 

* ما كيفيت �� �� عمل " مسئوليت پذيرC مشا"� مى ��نيم. به نظر ما 
لا61 �ست كه مشا"� �� قبا� مطالعا	 " �ثا��# مسئوليت ��شته باشد.

* پيشنها� مى كنيم مشا"� �� قبا� هر طرحى كه تأييد مى كند يك فقر? 
ضمانتنامه بانكى بدهد " خو� مشا"� به كميته مربوb مر�جعه كند. 

* بهر? �ندC1�� 6�" F �� بر�بر "�6 �يالى، �غبت �ستفا�? �1 تسهيلا	 
به خريد  منحصر   C1��  6�" پيشنها� مى شو�   . �ست  كر�?  كم   �� �يالى 
خا�جى نشو� " بتو�# �# �� �� ��خل كشو� نيز هزينه كر�. �ين تصميم 

قطعا به توسعه صنعتى كمك خو�هد كر�.

توضيحا) �قا� مهند� صا�قلو: 
 " ها  فرمت  كليه  كه  �ست  شد?  خو�سته  ها  بانك   1�  C� نامه  طى   *
كانو#  �ختيا�   ��  �� توجيهى   Cها گز���  به   bمربو  Cها �ستو��لعمل 

قر�� �هند. 
* به منظو� حفظ حقوi مشا"��# طرV �يجا� يك صند"i تو�يع حق 

�لزحمه پيشبينى شد? �ست كه كا�هاC���� C �يجا� �# �نبا� مى شو� .
پايين  صنايع  گستر#  شركت   �� پا�سى  صنم  خانم  سركا� 

�ستى پتر�شيمى:
* ��خو�ست تسريع �� فر�يند بر�سى مد��F جهت تعيين گر�يش ها " 

�تبه بندC شركت ها �� ���يم.

�قا� محمد قائميا/ �� شركت بها��/ توشه �مين : 
ناپذير  " خستگى  پيوسته   Cها كوشش  مرهو#  كانو#  �مر"1  شر�يط   *
مسئولا# " همكا��# كانو# �� �"سا� گذشته بو�? كه جاC تشكر بسيا� 

 .����
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�	 هجدهمين مغر� �فتا� 	مضا� لمبا	� 1431 هجر� قمر� 
� ضيافت فطا	نشست شو	� عالى كانو� پيش 

مه 	/ با توكل، يما� ( ميد �
ما� مبا�� �مضا نويدبخش طلوعى 

تا#� �� مسير ��شنايى � فرصتى ��با�� �� نز�يكى به 
خالق هستى %ست؛ , مهربا مهربانا كه با�% �حمت خويش �% 

بى ��يغ بر همگا مى با��. 
�مضا %�جگا� سير � سلو� معنو8 بر%8 منتظر% بخشايش � �حمت %لهى،  

ماهى به فرخندگى شبها8 قد� � به فر%خنا8 سفر� نعما< پر���گا�8 %ست كه %�%�� %; 
همه بركت %ست � %نذ%�; همه فرصت.

�مضا فرصت %�#شمند8 بر%8 خو�سا#8 � تزكيه نفس � نز�يكى به خالق بر%8 طى ��جا< 
معنو8 � �ستيابى به سعا�< �نيو8 � %خر�8 %ست .

ما� %نس � %لفت ��با�� با قر, ، � %ميد كه فيوضا< كافى � �%فى %#%ين ميهمانى پرشكو� بر�� � �� 
%نتظا� حلولى �يگر ,مو#� ها8 قر%نى �% بر%8 قر%� گرفتن �� مسير كماE بد�ستى مو�� توجه قر%� 

�%�� باشيم .
 %عضا8 كانو مشا��% يكشنبه 7 شهريو� ��هجدهمين مغرJ ,فتاJ �مضا %لمبا�� 1431 

هجر8 قمر8 �� ضيافت %فطا�8 كانو گر� هم ,مدند � �� ,يينى %لهى، بر%8 %�%مه �%� بلند پيش 
��8 خو� ، با توكل ، %يما � %ميد  همنو% شدند. 

پيش %# مر%سم %فطا� كه �� سالن مجموعه %قامتى – سياحتى ملاصد�% برگز%� شد %عضا8 
شو�%8 عالى �� نشستى ,خرين عملكر�ها � برنامه ها8 كانو �% مر�� كر�ند . 
%طمينا �%�يم %ين تشكل مبا�� ( كانو مشا��% %عتبا�8 ) كه با هدQ خدمت 

به جامعه %سلامى كشو�ما تحقق يافته %ست به بركت %يما ، �� پرتو 
%ميد � �� سايه %تكاE به خد%�ند متعاE، %فق ها8 ��خشانى �� 

توسعه صنعتى كشو� خو%هد ,فريد . 
 شاء %... %



��نشست ها� توجيهى 
�عضا� كانو	 با چگونگى �عضا� كانو	 با چگونگى 

تكميل فر� ها� �تبه بند� �شنا شدند تكميل فر� ها� �تبه بند� �شنا شدند 

به منظو� �فع �شكا	 ها� موجو� 
�� تكميل فر� ها� �تبه بند� � تشريح شيو� ���ئه 

�طلاعا, مو�� نظر ، بخش �تبه بند� كانو& �قد�� به برگز��� 
نشست ها� توجيهى بر�� �عضاء كر�. 

�� �ين نشست ها كه تا كنو& 3 جلسه ;& با حضو� نمايندگا& بيش �9 35 
شركت عضو ترتيب يافته �ست شاخص ها� 21 گانه ، فر� ها� 14 گانه ، 

� مستند�, �متيا9 ;�� �9 جمله مهمترين مو����  F��معرفى مد ��ستو��لعمل �تبه بند� 
 �بو� كه كا�شناسا& بخش يا� شد� به تفصيل ��با�� ;نها با حاضر�& به گفت � گو پر��ختند 

توضيحا, لا9� �� �� هر 9مينه ���ئه ���ند. 
به �ستنا� عملكر� �عضا� شركت كنند� �� �ين نشست ها، �ين جلسا, نتايج ��شنى �� تكميل 

صحيح فر� ها � كاستن �9 �شكالا, معمو	 �� گذشته ، �� بر ��شته �ست. 
تسريع �� ;ما�� سا�9 � ���ئه �طلاعا, ��خو�ستى �9 �عضاء كه خو� عامل سرعت گرفتن �مر 

�تبه بند� �ست �9 �يگر نتايج برگز��� نشست ها� توجيهى بو�� �ست. 
مسئو	 بخش �تبه بند� با �علا� �ينكه متأسفانه نمايندگا& 13 عضو �يگر �عو, شد� 

به �ين نشست ها موفق به حضو� � توجيه نشدند، �9 �عضاء خو�ست به شركت �� 
�ينگونه جلسا, �هميت بيشتر� بدهند 9ير� �� نهايت سرنوشت كا�� �عضاء 

�� گر� كا�بست ��ست فر� ها � �طلاعا, �ست. 
همچنين كا�شناسا& بخش �تبه  ;ما�گى خو� �� بر�� 

پاسخگويى � هر گونه كمك �� �ين 9مينه �علا� 
�13�شتند. 



نمايندگا� كانو� مشا��	� 	عتبا�� � بانك ملى 	ير	� بر	� چها�مين با� ��شنبه 18 مر�	� ما� �� يك 
نشست 4 ساعته پير	مو� مسائل مشتر* به بحث � تبا�& نظر پر�	ختند.

�� <غا5 	ين نشست كه 	5 طر2 كانو� <قايا� صا�; لو، خوشنويس 	نصا��، شا�مهر � 	5 طر2 بانك 
ملى <قايا� كربلايى �مضا� ، مهد� 5	��، هز	��، �ضايى، جعفر� شركت �	شتند، مهند@ صا�; لو 	5 
مسئولين بانك ملى 	ير	� كه به عنو	� 	�لين بانك موضوI عملياتى شد� 	�جاI كا� به 	عضا� كانو� 
�	 پى گير� مى كنند تشكر � قد��	نى كر�� 	فز��: تاكنو� ( تا�يخ برگز	�� نشست ) تعد	� 27 شركت 
	5 	عضا� كانو� �تبه بند� شد� 	ند � 	5 <نجا كه  بر 	سا@ 	بلاغيه مشتر* �5	�S 	مو� 	قتصا�� � 
	ند بر	� بر�سى طرU ها� توجيهى � نظا�S بر  �	�	يى � بانك مركز� ، كليه بانك ها موظف شد� 
طرU ها صرفا"	5 شركت ها� عضو كانو� 	ستفا�� كنند، لذ	 �� مو	��� كه هر �5	�تخانه يا �ستگا� 
تخصصى \� �بط، 	�	ئه طرU توجيهى توسط مهندسين مشا�� �تبه بند� شد� معا�نت برنامه �يز� � 
نظا�S �	هبر�� �ياست جمهو�� �	 تصريح مى كنند مر	تب به كانو� 	علا^ شو� تا ��خو	ست كنيم 	5 
طريق �5	�S 	مو� 	قتصا�� � �	�	يى � بانك مركز� كه متولى 	ستقر	� جايگا� قانونى � �سمى كانو� 

�� سيستم بانكى كشو� 	ند، 	قد	^ لا5^ صو�S گير�. 
پس 	5 <� <قا� خوشنويس يا�<�� شد كه پيش 	5 تشكيل كانو� به �غم قبو& تو	نايى ها� فنى 
� مهندسى شركت ها� مشا�� همو	�� 	5 ضعف <نها �� بخش 	قتصا�� � مالى � نبو� نير� ها� 
	سا@  بر   � كانو�  تشكيل  با  كه  	كنو�  شد  مى  	نتقا�  مو��   �� 	ين   ��  eمجر  � تخصصى 
 eنتخا	نمند� �� هر سه بخش 	سا@ تو	ين نها�، شركت ها� مشا�� بر 	نامه ها�  <يين 

� �تبه بند� مى شوند لذ	 نبايد ضو	بط گذشته مو�� عمل قر	� گير�.
	ين  	ينكه  بر  تأكيد  با  ملى  بانك  نمايندگا�  يا�<���،  	ين  به  پاسخ   ��
بانك حساسيتى ��� �تبه سا5ما� مديريت ند	��تصريح كر�ند كه ضعف 
مو	نع   5	 يكى  مالى   � 	قتصا��  بر�سى ها�  مشا��	� �� 
بو��  ملى  بانك  منظر   5	 كا�ها  بر�� سپا�� 

	ست.
�� 	�	مه جلسه <قا� خوشنويس 	نصا�� 
مو	��� 	5 �ستو�	لعمل نحو� تد�ين 
 � مشا��	�  توسط  توجيهى   j�	گز
	لز	ماS <� �	 	5 منظر 	عضا� كميته 
بانك ها� كانو�،  با  	�تباk � تعامل 

به شرU 5ير بيا� كر�.
به طو� مستقيم كا� �	  1- كانو� 
نمى   Iجا�	 عضو  مشا��	�  به 
كند بلكه پس 	5 پذيرj 	�ليه 
 � متقاضى  ��خو	ست   ،  Uطر
كلى،	5  شر	يط  شد�  مشخص 
متقاضى  	هليت  جمله تشخيص 

�� نشست مشتر� كانو� 
 بانك ملى ؛

شيو� 
�جا� كا� به مشا��
	 هماهنگ شد 



متقاضى  �ختيا�   ��  كانو �� سايت  �علا�  �� طريق  يا   � بانك  توسط   ليست مشا��� بانك،  توسط 
قر�����3 شو� � متقاضى بر �سا2 گر�يش � �تبه بند, هرشركت به مشا��� مر�جعه � يكى �� �نها �� 

�نتخا6 � بر �سا2 ضو�بط كانو �قد�� به �نعقا� قر����� مى كند.
 جا �ختيا� �� يا قبو? گز��= ها - �عم �� توجيه پذير يا حتى توجيه ناپذير- با بانك �ست @ �� -2
 � همچنين گز��= ها, مشا��� مستقيم  به ��كا تصميم گير, بانك نمى ��� بلكه توسط كا�شناسا
بانك ���يابى � صحت � سقم @ ها بر�سى مى شو� بنابر�ين تنها مشا�� نمى تو�ند مسئو? پاسخ گويى 
 به مر�جع نظا�تى ��خل � خا�L باشد. �ير� پذير= گز��= �� سو, بانك � �تخاK تصميم بر مبنا, @
  توسط كا�شناسا@ Pئه شد3 � مبانى � مفر�ضا��� P�ستى @�مايى صحت مستند�كنتر? � � ��پس 
بانك صو�P مى گير�. به هرحا? بانك مختا� �ست � مى تو�ند مشا���نى �� كه ����, نو�قصى �� 
مد��W � مستند�P � �عايت چا�چو6 سرفصل ها, گز��= ها هستند، طى فر@يند, كه تعريف 

مى كند به طو� موقت � يا ��يم �� ليست خو� حذX كند.
3- مشا�� بر�سى خو� �� بر �سا2 شر�يطى بانك �� مو�� �هليت فنى، �قتصا�, � مالى �نجا� � �علا� 
نظر مى كند �لى به هرحا? مسئوليت تشخيص � تصميم گير, نهايى �� مو�� �هليت متقاضى با بانك 
 �� �هليت  بر�سى   پير�مو بانك  نظر  مو��  ها,  سرفصل  كه  نمايد  مى  لا��  حا?  عين   �� �ست. 
�مينه ها, فنى، �قتصا�, � مالى �� �ختيا� مشا�� قر�� گير� تا مشا�� بر �سا2 @ �ظها� نظر � نتيجه 

گير, كند.
4- �� بخش مطالعاP فنى � تكنولوژ, توليد، معمولاً قر�����ها, همكا�, فنى � معرفى ��= ها, 
توليد به صو�P عا� بو�3 � حيطه �ظايف � شرb كا� مشا�� فر�تر �� ���ئه گز��= توجيهى �ست �ير� 
بر�, طرb ها, بز�گ، مطالعاP گستر�3 تر صو�P مى گير� � �� طريق متقاضى ���ئه مى شو� كه 
حق �لزحمه مشا�� تهيه طرb توجيهى با�ين مطالعاP �ما بر � هزينه بر متناسب نيست. ضمنا" لا�� 
به نظر مى �سد كه بر�, طرb ها, كوچك � بز�گ به تناسب هر طرb  محد��3 مطالعاP با��� � فنى 

تفا�P ��شته باشد.
5- �� مو�� بخش ��� خدماP شركت مشا��, كه مرتبط با �مو� نظا�P � كنتر? پر�ژ3 طرb ها 

مى شو� نيز ضر��P ���� كه شر�يط � فرمت شرb كا� تعريف شو�؟
�� ���مه جلسه @قا, مهد, ���3 يك �� نمايندگا بانك ملى گفت : بر �سا2 �ستو��لعمل نحو3 تد�ين 
گز��= توجيهى �نتظا� ���يم به منظو� ��جاi طرb ها, پذيرفته شد3 به مشا��� عضو كانو،  ليست 
�تبه بند, �عضاء �� �ختيا� بانك قر�� گير�. �ير� بانك ملى به �نبا? @ �سته �� مشا���نى بو�3 �ست 
�قتصا�,  كا�شناسى �� بخش ها,  نير�,  بدنه   ,���� مهندسى،  فنى �  تو�نايى ها,  بر  كه علا�3 

� مالى باشند.
همچنين �� نظر ���يم كه به �مينه ها, ���يابى طرحها �� 3 بخش فنى، �قتصا�, � مالى، بخش چها�� 
يعنى ���يابى �هليت متقاضى �� نيز �ضافه كنيم. ما كانو �� جز� بدنه خو�ما مى ��نيم � �نتظا� ���يم 

بر�, هر طرحى متناسب با حجم � ميز� سرمايه گذ��, @ �قت گذ�شته شو�.
 �� مو�� بخش نظا�P نيز چو �ين خدماP به قسمت �يگر, �� بانك ��گذ�� شد3 �ست لذ� هما

بخش چا�چو6 همكا�, � بر� سپا�, به �عضاء كانو �� پى گير, خو�هد كر�.
 �� bطر سپس @قا, كربلايى �مضا هدX �� �علا� شرb كا� طرb توجيهى �� جد, ���يابى شد
طرX مشا��� ��نست � �فز��:  لا�� �ست مشا��� متوجه باشند كه نبايد گز��= ها, ناقص � فاقد 
مستند�P ���ئه �هند �گرچه كا�ها, ��جاعى �� چند مرحله چكش كا�, خو�هد شد تا ��بطه � تعامل 
بانك � مشا��� به تد�يج �� مر�حل �جر�يى � �نجا� كا� �صلاb شو� � مشا��� �� جريا همكا�, 

با ��يه ها, بانك @شنا شوند. 
�� ���مه @قا, هز��3 يكى �يگر �� نمايندگا بانك ملى يا���� شد چنانچه مشا�� بنيه � تو� مند, 

�نجا� هزينه بالا, كا� مطالعاتى �� ند���، بهتر �ست  قر����� نبند�.
�ييس شو��, عالى كانو هم �� �ين �مينه تأكيد كر� هما طو� كه بانك �� �نتخا6 مشا�� مختا� 

�ست، مشا�� هم مختا� به قبو? يا �� كا�, �ست كه به �� ��جاi مى شو�.
�� پايا جلسه با� �يگر @قا, مهد, ���3 مجد��" ��خو�ست كر� تا كانو @خرين ليست شركت ها, 
�تبه بند, شد3 �� به بانك ملى ���ئه كند. �, همچنين پذيرX تا �ستو��لعمل ���يابى طرb ها - كه بر 

�سا2 @ نمر3 ���يابى گز��= ها تعيين مى شو�-  �� �ختيا� كانو قر�� ���3 شو�.

 �ير� �سلامي   pجمهو�  pمركز بانك 
�عتبا�  سنجش  نظا�  نامه  @يين  �ستنا�  به 
مصو6 هيأP ��ير� �� تا�يخ 13 شهريو� 
 p89 مجو� فعاليت شركت مشا��3 �تبه بند

�عتبا�p �ير� �� صا�� كر�.
 ،pمركز بانك  عمومي  ���بط  گز��=  به 
پ  بند  مفا�  طبق   � مجو�  �ين  بر�سا2 
ما�3 يك @يين نامه مذكو� كليه بانك ها � 
مؤسساP مالي � �عتبا�� p���p مجو� �� 
بانك مركزp � كليه تأمين كنندگا موظفند 
 �� �عتبا�سنجي  مو��نيا� سامانه   Pطلاعا�

تأمين كند.
به   �ير� �سلامي   pجمهو�  pمركز بانك 
 Pمقا� ناظر بر فعاليت شركت، نظا� عنو�
 � مالي   Pمؤسسا  � بانك ها   � مي كند 
 vبلا� ��مجو� موظفند پس  p���� pعتبا��
بانك مركزp �� گز��= هاp �عتبا�سنجي 
 pعتبا�� Pبهبو� تصميما pستا�شركت، �� �

خو� �ستفا�3 كنند.

مجو� فعاليت 
شركت مشا��� �تبه بند� 
� صا�� شد��عتبا�� �ير
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��مين  
كتر  �قا�  �نتصا�  نبريك  ، ضمن  كانو�  عالى  شو���  �ييس 
پاشايى فا, به مدير عاملى بانك سپه ، بر�� �� ��#�� توفيق ��#�فز�� 

���يى،  � �

كتر ��مين پاشايى فا, �خير�ً با حكم �#ير �مو� �قتصا . 
كر

�ئيس هيئت مدير5 � مدير عامل بانك سپه شد.

كتر�� �قتصا
 �ست، كه معا�نت �قتصا
� بانك مركز�،  ����
پاشايى فا, 

تبريك �ييس شو��� عالىتبريك �ييس شو��� عالى
             به مديرعامل جديد بانك سپه 


���يي �# تشكيل  � =
مديركل 
فتر �مو� بانكي � بيمه �#��< �مو� �قتصا

� چا�چو� طرA تحو? بانكي  Dصو? مطالبا< معو�شركت ساماندهي 

.
�
خبر 
�ظها�  
فتر  �ين   
عملكر  � �ظايف  به  �شا�5  با  خو�سنديا�  
كترعلي 

�شت: طرA تحو? بانكي يكي �# مهمترين �ظايف 
فتر �مو� بانكي � بيمه 

محسو� مي شو
 كه 
� �ين ��ستا �قد�ما< �سيعي �نجا, گرفته �ست.

���يي �ير�� ( شا
�) �= �فز�
: تشكيل  � =
به گز�� Q شبكه �خبا� �قتصا
كانو� مشا���� �عتبا�= � سرمايه گذ��� بانكى ، بانك جامع �طلاعا< 
�عتبا�  ( سامانه  �ير��  �عتبا�=  بند=  �تبه  مشتريا�، شركت مشا��5 
بانك ها)، شركت ساماندهي   
�مو�? ما#�  Q�فا,( فر )، شركت  سنجي 
مطالبا< معوD ، � توسعه � تجهيز بانكد��= �لكتر�نيكي �# �قد�ما< مهم 

�ين 
فتر بو
5 �ست.

يگر=  
�= �فز�
: كانو� مشا���� �عتبا�= � سرمايه گذ��� بانكى ، نها
�ست كه 
� ��ستا= طرA تحو? بانكي تشكيل شد5 �ست. مشا���� عضو 
�ين كانو� �مكا� سنجي بسيا�= �# پر�ژ5 هايي ��كه بانك ها قر�� �ست 
 �
�قتصا  – فنى  مطالعا<  همچنين  
هند،   Zختصا�  �� به  تسهيلاتى 
بانك ها مشا��5  به   ،  Qئه گز����� با  بر�سي � سپس   �� ها   Aطر
بانكي بخو�هد بر�= طرحي سرمايه گذ��= كند به  
هند � چنانچه  مي 

�ين كانو� مر�جعه مي كند.


 � سامانه �= ��
خو�سنديا� �فز�
: طرA تحو? بانكي گستر
گي خاصي 
به نا, بانك جامع �طلاعا< مشتريا� �يجا
 شد5 كه مرتبط با بانك ها= 

�لتي �ست. �ين سامانه �طلاعا< �شخاZ حقيقي �� بر�سا[ شما�5 ملي 

���= �ين شما�5 ملي چه تسهيلاتي،  
نشا� مي 
هد كه به عنو�� مثا? فر

�چه پر�سه #ماني 
�يافت كر
5 �ست. � =
چه مبلغي، 
� قالب چه عقو

 bملا� Q�تحو? بانكي شركت فا, ( فر Aقالب طر �

�مه گفت: � �
 =�
 Q�تشكيل شد5 �ست كه �ين شركت مي تو�ند �بز�� لا#, بر�= فر (
ما#�

.
�ملاb � �مو�? بانك ها �� فر�هم سا#
مديركل 
فتر بانكي � بيمه گفت: �# 
يگر محو�ها= طرA تحو?، بانكد��= 

 � كميته هايي با همكا�= قسمت ها= ��
�لكتر�نيك �ست كه بسيا� �سعت 
 Aطر چا�چو�   �
 �ظها�
�شت:  �ست.�=  شد5  تشكيل  ها  بانك  فني 
تحو? بانكي همچنين بانك قرe �لحسنه مهر به عنو�� بانكي كه تسهيلا< 
قرe �لحسنه پر
�خت مي كند، تاسيس شد5 �ست .  �لبته �ين بد�� مفهو, 
نيست كه نها
 قرe �لحسنه به عنو�� نيا# �مر�# كشو�ما� كاملاً توسعه 

 بيشتر تجهيز شو
.شركت ساماندهي �صو? ��
پيد� كر
5 �ست بلكه جا 
 Aچا�چو� طر �
بانك ها سهامد���� هستند،  كه  نيز   Dمعو مطالبا< 
تحو? بانكي شكل گرفته � به منظو� �صو? مطالبا< بانك ها، متناسب با 
��جاعاتي كه بانك ها به �ين شركت 
��ند �يفا= نقش مي كند. �ين 
فتر 

نيز 
� تعامل كا�= با �� شركت �ست.

توسط مديركل �فتر �مو	 بانكي � بيمه �
�	� �قتصا� 

�لت ��با�� �جزئيا� �قد�ما� 
                     طر* تحو) بانكي تشريح شد

عضويت 
� هيئت مدير5 بانك ملى �ير�� � مدير كلى 
فتر �مو� با#�گانى 
.
سا#ما� مديريت سابق �# جمله سو�بق �� محسو� مى شو

#ما�   �
 كه   
بو سپه  بانك  مديرعامل  قنبر�  حسنعلى  �ين،   #� پيش 
(تيرما5  
���يى  � �
�قتصا �مو�   >��#� �
سرپرستى حسين صمصامى 

.
سا? 87)، جايگزين �حمد 
�خشند5 شد5 بو
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كانو�  ما� شو��
 عالى  �� نشست 7 شهريو� 
سا�ما�  با  كانو�  تعامل  �ينكه  �علا!  ضمن 
شد  مقر�   ���� ���مه  خا�جى   
گذ�� سرمايه 
نتايج جلسا/ . بر�سى فرمت ها
 نهايى شد� 
سا�ما� يا�شد� ، به �ين سا�ما� منعكس شو�. 
�� :غا� جلسه �ييس شو��
 عالى �� گز��شى 
به مهمترين �.يد��ها
 كانو� . مطالب مطر; 
نظا�/   عالى  هيأ/  �خير  نشست   �� شد� 
مشتر@  جلسا/  تد�.!   �� �فز.�   . پر��خت 
با هدD شناساند� هرچه بيشتر كانو� . تبيين 
�هد�D :� بر�
 شخصيت ها
 حقيقى . حقوقى 
با   
� جد�گانه   
ها نشست  كشو�،   
�قتصا�
قائم مقا! بانك صنعت . معد� . معا.� بانك 
صا���/ �ير�� برگز�� شد . �بيركل كانو� نيز 
به  ملت  بانك  مسئولا�  با  �مينه  �ين   ��

گفت . گو نشست.

كا� �سمى  به  :غا�  به  �شا��  با  �ين جلسه   ��
�علا!   ، تخلفا/  به  �سيدگى   .  Pسا� هيأ/ 
شد كه �ييس . �بير �ين هيأ/ نيز بر�
 �نجا! 

.ظايف قانونى خو� �نتخاR شدند.
�� نشست يكشنبه 24 مر��� ما� شو��
 عالى 
تهيه   . بر�سى   Wمسئو شد  مقر�  نيز  كانو� 
:يين نامه حق �لزحمه مشا.� ، �ين :يين نامه . 
 
صو�تجلسه ضميمه �� جهت تصويب به شو��
عالى كانو� ���ئه كند . پيش �� :� متن نهايى به 

�طلا] ساير �عضا
 شو�� برسد. 
��يافت  به  توجه  با  همچنين  جلسه  ���ين 
 
�� سو نويسى طر; ها   P��لعمل گز�ستو��
 
بانك ملى ، تصميم گرفته شد :خرين �يدگاهها
�عضا
 شو�� �� �ين �مينه به منظو� ���ئه طر; 
 . 
، جمع :.� بانك  �ين  به  كانو�   
پيشنها�

تد.ين شو�. 

�� :غا� جلسه �ييس شو��
 عالى كانو� به �هم 
كا�ها
 �نجا! شد� �� فاصله �. نشست شو�� 
�شا�� كر� . ضمن يا�:.�
 �ينكه جلسا/ :��� 
با �عضاء ، پس �� ما� مبا�@ �مضا� نيز ���مه 
 �� نظا�/  عالى  هيأ/  تأكيد  به  يافت  خو�هد 
�عضاء  �حتمالى  تخلفا/  با  برخو��  خصو` 
�ساسنامه   �� كه  گونه  هما�  گفت:   . پر��خت 
 �� تخلفا/  گونه  �ين  �ست  شد�  بينى  پيش 
هيأ/ سا�P . �سيدگى به تخلفا/ ، بر�سى 

خو�هد شد. 
تسهيل  موضو]  كه  شد  يا�:.�  همچنين   
.
��جا] كا� به مشا.��� با توجه به .ظيفه �
 كه 
كانو� �� �مينه صيانت �� حرفه بر عهد� ���� با  
پيش   . ها  بانك  با  تشكيل جلسا/ مشتر@ 

بينى تمهيد�/ كنترلى پى گرفته مى شو�. 

�� شو��� عالى كانو� �علا� شد:


سيدگى به تخلفا� ، 
سماً كا
 خو� 
	 �غا� كر�  � �هيأ� سا�

�� �خرين جلسه هيأ/ عالى نظا�/ كه �.شنبه 
�صلا;  موضو]  شد  تشكيل  ما�  مر���   18
 D�هد�مأمو�يت ، شر; .ظايف .  ��بندهايى 
 �� پس  شد  مقر�   . مطر;  كانو�  �ساسنامه 
نويس  پيش  كانو�،   �� موضو]  مجد�  بر�سى 
 �� ممكن  فرصت  �.لين   ��  . :ما��  �صلاحى 

مجمع فوd �لعا�� ���ئه . بر�سى شو� . 
شد  گرفته  تصميم  همچنين  نشست  �ين   ��
پر��خت  بر  كانو�  بهتر  نظا�/  �مر  ساماندهى 
بين  فيما  مالى   eتبا�� قطع   . مشا.���  .جو� 
 Rحسا شما��  �علا!  با   ،  
مشتر  . مشا.� 
.يژ� �
 �� سو
  كانو� عملياتى شو� كه �يس 
شو��
 عالى كانو� . �بير هيأ/ عالى نظا�/ 
 
سا�  Wشدند.فعا �جر�يى  طر;  تهيه  مأمو� 
 Dبا هد تخلفا/  به  هيأ/ سا�P . �سيدگى 
 
توجه جد
 تر به شيو� ها
 �فتا� حرفه �
�عضاء . �عماW حساسيت ، �قت . سرعت �� 
�يگر  موضو]  �حتمالى  تخلفا/  به  �سيدگى 
�ين  :غا�  بو�.��  جلسه  �ين   �� بحث  مو�� 

 
شو�� �ييس  صا�قلو   jمهند  
:قا نشست 
عالى كانو� ضمن ���ئه تا�� ترين فهرست �سامى 
نحو�  به   كوتاهى   P��گز��  ، كانو�   
�عضا
ها  �بها!  برخى   . كانو�  با  بانكى  نظا!  تعامل 
پير�مو� �تبه ها
 قابل �ستفا�� �� هر تخصص 
�شا�� كر� . �فز.�: كميته تعامل با بانك ها با 
بانكى  �مو�  كا�:شنايا�   . صاحبنظر��  حضو� 
فعاليت ها
 خو� �� جد
 تر . منظم تر كر�� . 

برگز��
 نشست ها
 عمومى با �عضاء كانو� 
 
ها برنامه   . عملكر�  بر�سى  �مينه   �� نيز 
 ��  
.  .���� ���مه   
�يز برنامه  طبق  كانو� 
 ��  ، نيا�  تهيه �ستو��لعمل ها
 مو��  به  پايا� 
جمله نرخنامه پر��خت . گفت : موضو] تعيين 
نرl ها
 خدما/ مشا.�� �
 با �قت ، ظر�فت 
 R�تجا  ��  
مند بهر�   .  
نگر جانبه  همه   .

صاحبنظر�� �� �ست بر�سى �ست. 

�� هيا� عالى نظا�� �علا� شد:

	صلا& 	ساسنامه كانو" �
 �ستو
كا
	صلا& 	ساسنامه كانو" �
 �ستو
كا
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�عضاء،  كليه  با حضو�  نيز  تيرما�   14�� ها  بانك  با  تعامل   �  ���تبا كميته  نشست  شانز�همين   ��
موضو7 ها6 مختلف �� چا�چو2 �ظايف كميته  مو�� بحث � تبا�* نظر قر�� گرفت. 

�� �ين جلسه Gقا6 مهندE �بر�هيم جليليا9 طرA پيشنها�6 خو� �� =مينه حق �لزحمه مشا���9 �� مو�� 
خدماL بر�سى � تهيه گز��M ها6 توجيهى � نظا�L بانكى �� تشريح كر� � يا��G� شد :   خر�جى 
كا� مشا���9 مربو� به كل نظاP بانكى �ست � لا=P �ست �� تعيين حق �لزحمه توجه ��شت كه ���بط 

���9 بانك ها �ستخوM تغيير نشو�. 
�6 �� بخش �يگر6 �= مطالب خو� به موضو7 كا�گز��6 به عنو�9 بخشى �= خدماL �عضا6 كانو9 
�شا�� كر� � �فز�� : �ين فعاليت �� حا* حاضر ضابطه مند نيست � ضر��L ���� كه تعريف � مد�9 شو� 

� �� جهت توفيق �� �ين كا� بر�سى با=خو��ها6 �فتا�6 مشا���9 �هميت ����.
مهندE جليليا9 با �شا�� به �ينكه به �غم �گاهى مديريت عالى بانك ها نسبت به Gثا� سا=ند� كانو9 �� 
كنا� بانك ها � مؤسساL �عتبا�6 ، هنو= بدنه نظاP بانكى �� =مينه منافع خو� �غدغه ���� خو�ستا� 

تبيين نقش كانو9 �� تعامل با نظاP بانكى شد.
 L6 با تصريح بر �ينكه ، �مو� فنى – مهندسى پيش �= �ين نيز مشا�� �9 خو� �� �� �ختيا� ��شته � نظاما�
9G نيز تعيين شد� بو�� يا��G�6 كر� ، كانو9 بايد حق �لزحمه فعاليت ها6 مشا��� �6 �� كه �� بانك ها 

صو�L مى گرفت تعيين � �علاP � �= ���� به حو=� ها6 ساير �مو� خو����6 كند.
 Lخدما Pبه كا�گز��6 � �نجا �مهندE شا�مهر �يگر عضو كميته به بخشى �= كا� مشا���9 كه مربو
بانكى مو�� ��خو�ست متقاضيا9 �ست �شا�� كر� � گفت : �ين خدماL �� نو7 فعاليت �عضا6 كانو9 

تعريف نشد� �ست.
 Lخدما بانكى   L�نظا  � توجيهى   Aطر تهيه   Lخدما بر  �فز�9  كه  متقاضيانى  بر�6  كر�  پيشنها�   6�
�يگر6 �� نيز ��بخش ها6 فنى – مهندسى ��خو�ست مى كنند ،  �ين خدماL �� قالب قر�����ها6 

جد�گانه �6  ���ئه شو�. 
محمد صا�d خوشنويس مسئو* كميته تعامل با بانك ها �� تشريح جايگا� كا�گز��6 به تفا�L ها6 
فرهنگى بين جامعه �ير�نى � كشو�ها6 پيشرفته �شا�� كر� � �فز��: �� فرهنگ كشو� ها6 توسعه يافته، 
منظو� تسهيل � تسريع  به  �جتماعى  نها�ها6   � پيد� كر��    �� ��قعى خو�  كا�گز��6  جايگا�  فعاليت 
�مو�، �= خدماL �فر�� يا مؤسساتى كه ����6 سو�بق تخصصى � تجربى �� �شته فعاليت ها6 خاصى 
يا  نمايند�   ، �كيل  عنو�9  به  ���ند  Gشنايى  �مو�  فر�يند   �  �مربو  L��مقر  � قو�نين  به  هستند � 
، �لا* �  كا�چاd كن  ��ژ� ها6  با  ما  فعاليت �� كشو�  �ين  متأسفانه  �ما  گيرند  مى  بهر�  كا�گز�� 
��سطه معرفى مى شو� � لا=P �ست كه �ين تلقى نا��ست �= ��� فرهنگ سا=6 �صلاA شو�. ضمن Gنكه 
��ست تر به نظر مى �سد كه �ين تغيير تلقى �بتد� توسط خو� مشا���9 صو�L گير� كه �� تحقق �ين مهم 
پرهيز �= �نجاP �مو� غير شفاh � برقر��6 ���بط نا سالم �� محيط ها6 ����6 تعيين كنند� خو�هد بو� 
� �عايت ضو�بط � �خلاd حرفه �6  نيز مى تو�ند مؤثرترين �هرP �� مسير �صلاA نگرM �جتماعى به 
جامعه مشا���9 باشد. �كتر سجا�6 عضو �يگر كميته به �هميت هد�يت �عضا6 كانو9 �� ��تبا� با شيو� 
تعاملاL ����6 با هدh توفيق هرچه بيشتر �شا�� � تأكيد كر� كه بهترين ��9G M �ست كه بر�6 هر 

كا�6 كه �حتما* مى �هيم �� Gيند� با 9G ��به �� خو�هيم شد برنامه معينى تعريف � تد�ين كنيم.
�6 پيشنها� كر� بر�6 جلب �عتما� بانك ها ، مناسبتر �ست كه �نتخاM�� 2 كا� �� بر عهد� خو� بانك 
بگذ��يم � قر�����ها �� 3 جانبه ( بين متقاضى، مشا�� � بانك ) ببنديم  تا بانك �طمينا9 پيد� كند كه كا� 

=ير نظر �� �نجاP مى شو� � پو* متقاضى بر�6 گشايش L/C ��خلى نز� بانك �يگر6 نمى ���.
مشا���9   Lخدما �لزحمه  حق  تعيين   � بر�سى  با��   �� كميته  �يگر  عضو  ضياء�لملكى   Eمهند

پيشنها� كر� ، �نجاP �ين كا� مهم طى قر�����6 به گر�هى �= كا�شناسا9 خبر� سپر�� شو�.
�� پايا9 نشست مقر� شد طرA پيشنها�6 مهندE جليليا9 �� با�� حق �لزحمه خدماL مشا��� توسط 

كليه �عضاء مطالعه � پس �= جمع بند6 به شو��6 عالى ���ئه شو� . 

همر�� با كميته ��تبا� � تعامل با بانكها
مر�� با كميته ��تبا� � تعامل با بانكها
ب ب ل � ب � ي ب بر ل � ب � ي ب ر
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بى تر	يد همگا� بر �ين ��قعيت گاهى 	��ند كه گر	� كا� سريع، كم خطا � سا� �مو� 	� كانو� ، 
مانند هر نها	 	يگر. منو- به �عايت برخى نكا% ظريف � به ظاهر كم �هميت 	� ���بط � مناسبا% 

�	��. �ست. 
نجا كه 	بيرخانه كانو� موظف به �جر�. مصوبا% شو��. عالى 	� چا�چو3 يك برنامه 1مانبند.  1�
مشخص �ست كه 	� نهايت با هدD پيشبر	 �مو� 	� تأمين حقو< �عضاء � 	� جهت بستر سا1. بر�. 
توسعه فعاليت ها. شركت ها. مشا�� عضو به تصويب مى �سند، �نتظا� مى ��	 �عضا. محترH نيز 
با توجه به �هميت تعامل سا1ندM فيما بين �عضاء � 	بيرخانه كانو� �هتمامى جد. 	� سرعت بخشيد� به 
�نجاH 	�خو�ست ها. 	بيرخانه ، �عماR 	قت كافى 	� ���ئه �طلاعا% � مشا�كت جد. 	� 1مينه حضو� 

	� نشست ها. مختلف �1 خو	 نشا� 	هند.
	بيرخانه كانو� ضمن تشكر �1 همكا�. ها. �سيع � صميمانه �عضا. محترH ، توجه �ين عزيز�� �� به 

مو��	 1ير جلب مى كند: 

بخش �تبه بند. : 
�فز�� �يجا� شد� ، � �سته �� �عضاء  گزينه شما�� عضويت �� سيستم نر�  �ينكه �خير�ً  با توجه به   •
محترمى كه �طلاعا2 �1ليه �� �� بخش معرفى شركت تكميل كر�� �ند ، مى تو�نند با مر�جعه مجد� به 
��9 سايت �تبه بند8 كانو� �� مسير  معرفى شركت – 1ير�يش  نسبت به ثبت شما�� عضويت خو� 

�قد�� كنند . بديهى �ست ثبت �ين بخش �� �طلاعا2 به لحا= تسهيل �� مكاتبا2 ضر8�1 �ست.
• با توجه به �ينكه سيستم نر� �فز�� ، بر�8 محاسبه �متيا� مربوE به شاخص ها8 6 1 7،  سابقه كا�  فر� 
�متيا� �1 �� �� فر� شما�� 1 بر�8 يك ���1 ( مثلاً مد2 �ما� A  تا J ) ملاF قر�� مى �هد 1 ساير 
سو�بق كا�8 همزما� �� � ���1 �� محاسبه نمى كند ، لذ� �� كا�بر�� محتر� تقاضا مى شو� ، �� ثبت 

سو�بق كا�8 همزما� �� ���1 �مانى كه قبلاً قيد كر�� �ند ، جد�ً خو����8 فرمايند.
• به �طلاR مى �ساند : ستو� تاييد گز��P توسط سيستم بانكى �� فر� شما�� 4 ، مربوE به فهرست 
پر1ژ� ها8 �نجا� شد� به تاييد گز��P توسط سيستم بانكى 1 ساير مر�جع 8U �بط �صلاS شد� �ست، 
بنابر�ين �عضاء محترمى كه قبلاً �ين فر� �� با گزينه قبلى تكميل كر�� �ند ، �� صو�2 ��شتن تاييديه �� 
ساير مر�جع مى تو�نند �� مرحله ��1 �تبه بند8 ( ��تقاء ) كه متعاقباً �علا� خو�هد شد ، �ضافه نمايند. 
ضمناً � گر�1  �� �عضايى كه �� حا] تكميل فر� ها هستند  بر �سا9  مستند�2 موجو� مى تو�نند نسبت 

به �نتخا^ گزينه تصويب �� نر� �فز�� �قد�� كنند.
• ��سا] پر1ند� كامل (بد1� كسر8 مستند�2 1 مد��F ) �� سو8 �عضاء محتر� �� �ستيابى به نتايج 
مطلو^ مو�� نظر شركت ها 1 همچنين �� �نجا� سريع مر�حل �تبه بند8 كمك شايا� توجهى خو�هد 
��شت ، لذ� توجه به ��هنمايى ها8  �نجا� شد� �� يين نامه �متيا� �هى ، صفحه 5 (مر�حل �نجا� 
1 تجديد نظر ) بند 2 ،3 1 همچنين �قت �� مفا� مند�U gيل 1 ظَهر فر� ها �مر8 ضر8�1 1 مهم بر�8 
تعيين �تبه هر شركت �ست. لذ� پر1ند� ها ، به همر�� مستند�2 به صو�2 كامل ��سا] شو� ، همچنين 
شايسته �ست قبل �� ��سا] 1 بعد �� �تما� 1�1� �طلاعا2 با كا�شناسا� كانو� تما9 1 هماهنگى لا�� 
صو�2 پذير� تا چنانچه مشكلى �� نظر كمى 1 كيفى �� تكميل فر� ها 1 ساير مو��� 1جو� ��شته باشد، 

نها �قد�� شو�. Sضمن تعامل نسبت به �صلا

بخش �طلاX �سانى : 
كانو�  سايت   ^1 به  ���1نه  مر�جعه   *
 1 �خبا�   �� بموقع  گاهى  منظو�  به 
�بيرخانه  نظر   �� كه  كانو�  ها8  �طلاعيه 
شو�.  مى  تلقى  �سمى  �سانى   Rطلا�
�سمى  ها8  �طلاعيه  �نتشا�  بر�8   )
فضا8 1يژ� �8 �� طر�حى جديد  كانو� 

1^ سايت كانو� منظو� شد� �ست). 
* با توجه به تغيير�2 پيش بينى شد� �� 
 �� فضا8 خاصى  كه   ، كانو�  سايت   ^1
عضو  ها8  شركت  كامل  معرفى  جهت 
�� جمله سو�بق حرفه �8 ، تو�نمند8 ها8 
پيش  �نسانى  نير81  ظرفيت   1 تخصصى 
هرچه  خو�هشمند�ست   ، �ست  شد�  بينى 
سريعتر نسبت به تكميل 1 ��سا] فر� ها8 

�طلاعاتى مو�� نظر �قد�� فرمايند.
به  �ميد مى �1� �عضا8 محتر� كانو�   *
 �� برخو����  فضا8  سا�8  فر�هم  منظو� 
با بخش   �� ، همكا�8 خو�  خر� جمعى 
 �� نامه  ��خبر   ) كانو�  �سانى   Rطلا�
طريق �بر�� نظر �� با�� برنامه ها 1 �مو� 
�جر�يى كانو� �� صفحه 1يژ� �8 با عنو�� 
" تريبو� " كه �� شما�� ها8 يند� منظو� 
خو�هد شد ) 1 �� 1^ سايت ( �� طريق 
مشا�كت �� نظرخو�هى �� �عضاء پير�مو� 
با   8�1� به  كه  كانو�  مهم  موضوعا2 
��� �ند��8 1ير�يش جديد 1^ سايت �� 
 ��  ،  ( گرفت  خو�هد  قر��  �عضاء  �ختيا� 
به حل مشكلا2 خو� كمك  توسعه ���� 

كنند .

بخش عضويت : 
، �عضا8  كانو�  �ساسنامه  مفا�  * مطابق 
 �� تغيير  گونه  هر  �ند  كر��  تعهد  كانو� 
�ساسنامه 1 �عضاء هيئت مدير� ، ��9  ،فعاليت 
يك   rظر  �� شركت  �طلاعا2  ساير   1
هفته �� تا�يخ تغيير 1 تصويب ، كتبى به 

كانو� �علا� كنند.  
* Uكر شما�� عضويت �� كنا� نا� شركت 
پاصفحه   �� �لكتر1نيكى  پست  نشانى   1

كليه مكاتبا2 
* �علا� كتبى كليه تغيير�2 �� �طلاعا2 
ها8  قبيل شما��   �� نشانى شركت عضو 

تلفن ، نمابر 1 نشانى پستى 

با �عايت برخى نكا% كوچك 

گر�� 
مو� �
 	سا� كنيم !



مديريت ��شها � نها�ها � بانك صنعت � معد� : 

شركت ها� مشا�� �� ��لين فرصت �تبه كانو� مشا���� �� �خذ كنند 

شركت ها� مشا�� �� ��لين فرصت �تبه كانو� مشا���� �� �خذ كنند 

� كانو� قابل توجه شركت ها مهندسين مشا���پير� �طلاعيه قبلى *� خصو) لز�% �خذ �تبه � گر�يش 
 بانكى � با توجه به نامه شما�1 ���عتبا� � سرمايه گذ ��مشا��
 عالى كانو� ، به 5گاهى �2520 مو�< 89/5/6 �ييس محتر% شو�
مى �ساند شركت هايى كه �تبه � گر�يش 5نها توسط كانو� تعيين 
http//  C�*5 به  كانو�  �ينترنتى  سايت   �* 5نها  �سامى   � شد1 

D�*   www.bcicc.ir/corpslinks.aspx شد1 �ست مى تو�نند 
� به � ��ئه كنند .*� چا�چوG گر�يش � �تبه تعيين شد1 ، خدماF مو�* نيا��متقاضيا� *�يافت تسهيلاF بانك صنعت � معد� 

با توجه به �نقضا مهلت تعيين شد1 جهت �خذ �تبه � گر�يش توسط 
 �عتبا� ��مشا���� منتخب � پير� تو�فق �نجا% شد1 با كانو� مشا��
 بانكى ، شركت هايى كه تا كنو� موفق به �خذ �تبه ��� سرمايه گذ
 �* �� %�� كانو� نشد1 �ند مى بايد *� ��لين فرصت �قد�% ها لا��ين �مينه به عمل ��5ند.

صرفاً  كانو�،   �*  بند �تبه  فر5يند  تكميل   �� پس  �ست  بديهى 
�ئه خدماF به ��متقاضيا� تسهيلاF خو�هند بو*.    شركت ها �تبه بند شد1 توسط كانو� مجا� به 
                                                مديريت ��W ها � نها*ها

 بانك صنعت �معد�
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