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با اميد، تلاش و خلاقيت 

رو به سوى آيندهرو به سوى آينده



بازهم سالى برما گذشت ؛ سالى پر از تلاش و اميد .
بازهم دركنار هم و با همراهى ها و همدلى هاى شما گامى چند به اهداف تعيين 
شده كانون نزديك تر شديم ؛ اهدافى كه مى دانيم و صميمانه بر اين باوريم كه هر 
روز و ماه وسال به تناسب نيازهايمان و نيازهاى كشورمان به توسعه ، نو به نو 

خواهند شد و ارتقاء خواهند يافت . 
واين نه كه ناپايدارى نيست بلكه عين بالندگى و رشد و تنها شيوه پاسخگويى به 
پرسش هاى بى شمارى است كه هر روز متناسب شرايط ، پيش روى مان قرار 

خواهند گرفت. 
همه ما معتقديم كه ، كانون بسان موجود زنده و كمال جويى است كه بناگزير و 
به صورتى ماهوى نيازمند تكاملى بي نهايت است و يكي از هزاران راه رسيدن 
به كمال ، بهره مندى ازعلم و دانش و تخصصى است كه به زعم بسيارى ، خود 

ناگزير از به روز شدن است. 
اطمينان داريم كه اين حركت پيوسته رو به بالا را با هم و دركنار هم تا نيل به 
هدف هاى تعيين شده ادامه خواهد يافت و در هر مقطع زمانى ، طلايه دارى به 
انديشه هاى نو و انرژى هاى نو شناخته سپرده خواهد شد تا هرسال ريشه هاى 

اين درخت تازه رسته را قوى تر و وسيع تر ببينيم . 
آشكار است وقتى هر روز و هر ماه و هر سال  شاهد تغير و گسترش روز افزون 
آن در محيط اطراف هستيم انديشه هاى خلاق ، مبتكر، نوآور وبا تلاش در كانون ، 
مى بايد با كوشش گروهي يا فردي مسائل را شناسايي و راه حل هاي آنها را 
نيز بجويند و اين احتياج به همكارى و همفكرى گسترده اعضاء در تمام طول 

سال دارد.
خوشبختم بگويم در سالى كه گذشت ، كانون  در چارچوب راهبرد استفاده از 
خرد جمعى ، بيشترين و بهترين بهره را از ديدگاه هاى اعضاى انديشمند خود 
گرفت و با برگزارى نشست هاى متعدد با نام ها و عناوين متنوع ، اتاق هاى فكر 
راه   ، پيشاپيش   ، خود  عملكرد  ارزيابى  ضمن  و  داد  تشكيل  را  كانون 
تنظيم  براى  را  را شناسايى و خود  پيش رو  احتمالى  هاى چالش هاى  حل 

برنامه هاى اجرايى مناسب در هر مورد آماده ساخت. 
بديهى است در سالى كه گذشت كانون از محدوديت هايى نيز رنج برد اما روحيه 
اين  از  بسيارى   ، زمان  هر  و  زمينه  هر  در  نظم  به  راستين  باور  و  آفرين  اميد 
رسمى  آمار  استناد  به  مجموع  در  و  كرد  اثر  كم  يا  اثر  بى  را  ها  محدوديت 
فعاليت هاى كانون - كه گزارش آن در مجمع عمومى ارائه خواهد شد – روند 

امور به صورتى پيوسته سريع تر ، دقيق تر و مؤثر تر تحقق يافت . 
انديشه ها و  بانكى كه ثمره  اينك كانون مشاوران اعتبارى و سرمايه گذارى 
تلاش هاى مسئولان وقت اقتصادى كشور و مرهون همراهى هاى شما اعضاى 
محترم است  با كمك خداوند متعال ، مرحله استقرار خود را با موفقيت كامل 
انتظارات  پاسخگوى  بايد  مى  كه  است  حساسى  مرحله  در  و  نهاده  سر  پشت 

قانونگذار از سويى و اعضاى روزافزون خود از سوى ديگر باشد. 
با عنايت به اين واقعيت ها ، در سال گذشته دايره ارتباطات با شخصيت هاى 
به  كه  بگويم  بايد  با خرسندى  و  يافت  كانون وسعت  توفيق عملكرد  مؤثر در 
همت شما ، اقبال مسئولان مملكتى نيز به همكارى با اين نهاد بيشتر و بيشتر شد 

تا جايى كه ما را به حل كلى مسائل اساسى اميدوار تر كرده است . 
حلول سال نو فرصتى است براى اينجانب كه به نمايندگى از طرف خانواده بزرگ 
كانون ، از حمايت هاى معنوى مسئولان محترم اقتصادى كشور على الخصوص 
وزارت امور اقتصادى و دارايى و بانك مركزى جمهورى اسلامى ، مديران محترم 
نظام بانكى ، هيأت محترم عالى نظارت ، اعضاى محترم شوراى عالى ، مديران 
كانون كه در طول  از همكارانم در دبيرخانه  عامل محترم شركت هاى عضو و 
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يكسال گذشته با همه توان ما را در راهبرى اين نهاد حساس مساعدت و 
پشتيبانى كردند ، سپاسگزارى كنم . 

استقرار جايگاه  بيشتر در جهت  انتظار تلاش  ، سالى در  سال پيش رو 
قانونى كانون در گستره فعاليت هاى توسعه صنعتى خواهد بود. اطمينان 
دارم اميد و تلاش گذشته در كنار خلاقيتى كه در ميان اعضاى كانون كم 
نيست حركت ما را روان تر ، رؤياهاى ما را ملموس تر ، اهداف ما را 

دستيافتنى تر و نام كانون را معتبر تر از گذشته رقم خواهد زد. 
با اغتنام فرصت حلول سال نو را به شما و خانواده بزرگ كانون شادباش 

مى گويم و براى همه سلامت و توفيق خدمت مسئلت دارم .  
                                                                        روح ا... صادقلو 

باز كن پنجره ها را كه نسيم
روز ميلاد اقاقى ها را جشن مى گيرد

و بهار
روى هر شاخه كنار هر برگ

شمع روشن كرده است
همه چلچله ها برگشتند

و طراوت را فرياد زدند
كوچه يكپارچه آواز شدست

و درخت گيلاس
هديه جشن اقاقى ها را 

گل بدامن كرده است
باز كن پنجره ها را ايدوست

هيچ يادت هست
كه زمين را عطشى وحشى سوخت؟

برگها پژمردند ؟
تشنگى با جگر خاك چه كرد؟

هيچ يادت هست؟
توى تاريكى شبهاى بلند ،

سيلى سرما با تاك چه كرد؟
با سر و سينه گلهاى سپيد

نيمه شب باد غضبناك چه كرد؟
هيچ يادت هست؟

حاليا معجزه باران را باور كن 
و سخاوت را در چشم چمنزار ببين

و محبت را در روح نسيم
كه در اين كوچه تنگ
با همين دست تهى

روز ميلاد اقاقى ها را 
جشن مى گيرد !

خاك جان يافته است
تو چرا سنگ شدى ؟

تو چرا اينهمه دلتنگ شدى؟
باز كن پنجره ها را ...
و بهاران را باور كن !

بهار را باور كن بهار را باور كن 
 " فريدون مشيرى " 



• اخيراً مطلع شديم كه جدول حق الزحمه مشاوران اعتبارى و سرمايه 
عالى  هيأت  در  و  رسيده  تصويب  به  عالى  شوراى  در  بانكى  گذارى 
نظارت  نيز تاييد شده است . بفرماييد دلايل اصلى ضرورت  تدوين اين 
جدول چه بوده  ، كار به چه صورت و در چه تاريخى آغاز شده و به 
انجام رسيده است ؟ آيا نگاه طراحان به گونه اى بوده كه روح رقابت را 
در ميان مشاوران حفظ كند در عين حال كه اين فعاليت مهم را ضابطه مند سازد ؟ 
الزحمه مشاوران  ابتدا لازم است ذكر كنم كه دستورالعمل تعيين حق   -
اعتبارى و بانكى  فقط يك جدول تعيين نرخ دستمزد نيست. در واقع به 
دليل استنباط هاى گوناگونى كه در تعيين سطوح حق الزحمه وجود داشته 
است ، آيين نامه مذكور پيش از توجه به تعيين روشى براى حق الزحمه ، 

محدوده شرح خدمات متناظر با آن را مشخص كرده است.
در واقع اين دستورالعمل با تعيين محدوده شرح خدمات براى دو رسته 
"مشاوره  و  سنجي"  امكان  گزارش  تهيه  و  مطالعات  مشاوره  "خدمات 
انتظارات  مشخص كرده است كه  نظارت بر طرح هاى مصوب بانكى"  
كانون از مشاوران براى ارائه خدمات در چه محدوده اى است و حق الزحمه 
سئوال  يك  وصف  اين  با   . است  كدام  خدمات  اين  ارائه  براى  مناسب 
بسيار مهم كه از ابتداى شكل گيرى كانون و پيش از ان يعنى زمان شروع 
استفاده از خدمات مشاوران در حوزه هاى امكان سنجى و نظارت در 
بانك هاى كشور وجود داشته است پاسخ داده شده . " مشاور بايد چه 

كارى انجام دهد؟" . 
 براى آنكه از سئوال شما منحرف نشوم اين مطلب را در ادامه تشريح 
خواهم كرد. اما ضرورت تدوين اين دستورالعمل براى مشاوران و جامعه اى 
كه در ارتباط با خدمات مشاوران هستند به راحتى روشن و از دو رويكرد 

قابل بررسى است. 
خوب ما فكر مى كنيم كه به صورت كلى اين شغل يا حرفه  مورد نظر 
يك  كشور  در  بانكى)  گذارى  سرمايه  و  اعتبارى  (مشاوره  يعنى  كانون 
شغل جديد و جوان است . طبيعى است براى آنكه سرمايه گذارانى كه 
از تسهيلات بانكى و خدمات اين مشاوران استفاده مى كنند و همچنين 
بانك ها ، با سهولت بيشترى بتوانند اين همكارى را داشته باشند نياز به 
از  يكى  واقع  در  كه  دارند  هايى  ها و خط كش  استاندارد  از  استفاده 
عمده ترين دلايل شكل گيرى كانون ايجاد مرجعى براى تعيين اين استاندارد 
ها و نظارت بر اجراى آنها بوده است .  از همين روست كه در اساسنامه  

و ساير ايين نامه هاى كانون نيز به موضوع تعيين حق الزحمه اشاره شده 
است. بنابراين رويكرد اول ضرورت تدوين اين دستورالعمل، عبارت است 

از الزام قانونى كانون به اين مسئله بوده است
از  دفاع  بحث  ندارد  اول  از رويكرد  كمترى  اهميت  كه  اما رويكرد دوم 
حقوق مشاوران است . دبيرخانه و شوراى عالى كانون در تلاش براى 
با  بانكى كشور،  نظام  از خدمات مشاوران در  استفاده  بسط و گسترش 
سطح  آنها  ترين  عمده  از  يكى  كه  اند  بوده  روبرو  متعددى  مسائل 
دستمزد ها و خدمات متناظر با آنها بوده است. وقتى شما نظامى را به 
استفاده از خدماتى ترغيب مى كنيد ، سئوال بسيار منطقى آن است كه 
طبيعى  است؟  آن چقدر  قيمت  آنكه  دوم  و  ؟  اولا"اين خدمات چيست 
است در چنين فضايى و در حالى كه روش هاى مختلفى براى تعيين حق 
الزحمه ها توسط مشاوران و بانك ها استفاده مى شده است كانون ناگزير 

از تدوين اين دستورالعمل بوده است.
من فكر مى كنم با توجه به حسن دقت شوراى عالى كانون در اين زمينه  
و همچنين مشكلاتى كه در اين صنف وجود داشته ، موضوع تعيين حق الزحمه 
كه از بدو تاسيس كانون و حتى قبل از آن مورد بررسى بوده با تشكيل 
كميته توانمند سازى به عنوان يكى از مهم ترين ابزار هاى توانمند سازى 
براى دريافت  اولين گزارش  مشاوران مورد توجه خاص قرار گرفت و 
بازخورد همكاران و جامعه هدف در سال 87 منتشر و توزيع شد و با 
بررسى ها و جلسات فراوان از جمله جلسات متعدد با هئيت عالى نظارت 
نسخه نهايى آن در دى ماه 89 تهيه و توسط شوراى عالى تصويب شد و 

دستورالعمل حق الزحمه خدمات مشاوران 
تأمين كننده منافع مشروع تأمين كننده منافع مشروع 
معقول و رقابتى مشاوران معقول و رقابتى مشاوران 
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در جلسه اخير هئيت عالى نظارت مورد تاييد قرار گرفت.
به  دستورالعمل  توجه  به  سئوال  اين  بخش  آخرين  نكنم  اشتباه  اگر 
گونه  هر  آزاد  بازار  نظام  در  كه  كنيد  توجه  پردازد.  مى   ، رقابت  روح 
استاندارد سازى با روح رقابت در تضاد است. از آنجا كه هدف اصلى 
اين دستورالعمل استاندارد سازى خدمات و حق الزحمه ها بوده است و 
براى آنكه اين امر موجب حذف كامل فضاى رقابتى نشده باشد، صرف 
نظر از آنكه به جاى تعيين رقم دقيق سطح حق الزحمه محدوده اى براى 
آن تعريف شده ، سعى شده است كه فضاى رقابتى به محدوده كيفيت ارائه 
خدمات منتقل شود . يعنى به جاى آنكه مشاورين در كاهش قيمت ها 
با يكديگر رقابت كنند با افزايش سطح و كيفيت ارائه خدمات و يا زمان 

ارائه آن با هم در رقابت باشند.

• در تدوين جدول حق الزحمه مشاوران از چه منابع معتبرى استفاده شده 
و آيا مى توان ادعا كرد آن چيزى كه در نهايت مصوب شده است هويت 

كانون را بر روى خود دارد ؟ 
مورد  اين  در  كه  را  آنچه  اين دستورالعمل هر  تدوين  براى  ما  - خوب 
نظر  مورد  هاى  روش  از  قرارداديم.  توجه  مورد  كنيم  مطالعه  توانستيم 
يونيدو و سازمان هاى جهانى ديگر گرفته تا جداول و دستورالعمل هاى 
انجمن شركت هاى مشاور  جامعه مهندسين مشاور ، سوابق موجود در 
سرمايه گذارى و نظارت بر طرح ها، اطلاعات قابل اخذ از سازمان برنامه ، 
جداول بانك صنعت و معدن و موارد متعددى از اين دست، از همه مهم تر 
هم نظرها و راهنمايى هاى كاربردى همكاران محترم عضو كانون ، چه به 

صورت كتبى و چه شفاهى ما را در اين زمينه كمك كرده اند.
على رغم اين تفاصيل من فكر مى كنيم اين دستورالعمل منحصراً مربوط 
به حوزه ها و رسته هاى موردنظر كانون و شرح خدماتى است كه كانون 
مدنظر دارد و يك مجموعه متعلق به كانون است كه بديهى است هويت 

كانون را نيز به دوش مى كشد.

• به نظر شما آيا سطح حق الزحمه ها در ارتباط با خدمات مختلف  مى 
به  را  شده  اعمال  هاى  هزينه  و  كند  جلب  را  مشاوران  رضايت  تواند 

صورت معقول پوشش دهد ؟ 
- از نظربنده بله ، ببينيد وقتى قرارداد هاى مشاوران را درسال هاى قبل 
بررسى كنيد به راحتى متوجه مى شويد كه در سطوح خدماتى كه دراين 
دستورالعمل تعريف شده متوسط دستمزد ها كمتر از آن چيزى است كه 
در اين دستورالعمل به آن اشاره شده است. اگر  قرارداد هاى با قيمت 
بالاتر (كه بسيار هم وجود دارند) خدمات مازادى نظير خدمات مهندسى 
مشاور(يعنى آنچه مورد نظر سازمان مديريت و جامعه مهندسين مشاور 
است) و يا خدمات تسهيل گرى را حذف كنيم، به نظر ميرسد در همين 

محدوده مورد نظر دستورالعمل مصوب حركت كرده باشيم.

• آيا نظر طراحان صرفاً معطوف به جنبه هاى مالى اين فعاليت بوده يا 
سازو كار پيش بينى شده قادر خواهد بود امكان كنترل كيفيت خدمات 

را نيز فراهم كند ؟ 
- همانطور كه اشاره كردم در اين دستورالعمل به كيفيت به عنوان يك 
عامل رقابتى بين مشاوران توجه ويژه اى شده است. بنا براين بهتر است 
اصطلاح به كار رفته در سئوال شما را اين گونه تصحيح كنم كه هدف ما 

ارتقاء كيفيت است نه كنترل آن . در واقع ما فكر مى كنيم كه هر موضوع 
كار  از  بالاترى  كيفى  سطح  در  بايد  دهد  مى  انجام  مشاور  كه  كارى 
قبلى اش  باشد. بنابر اين ارتقاء كيفيت يك هدف عمده كانون محسوب 

مى شود كه سعى شده است در اين دستورالعمل به آن توجه شود.
بد نيست در اينجا به اين نكته هم اشاره كنم كه اگر ما به جاى محدوده 
قيمتى براى خدمات يك عدد ثابت و فيكس را تعيين مى كرديم عملاً 
از توجه به عوامل كيفى مثل سابقه مشاور، كيفيت ارائه خدمات ، زمان 
و غيره غافل مى مانديم . تعيين اين محدوده به مشاورين اين اجازه را مى دهد كه 

پوشش بالاترى براى جبران هزينه هاى كيفى خود داشته باشند .

• دستورالعمل كدام فعاليت هاى عمده را شامل مى شود ؟ 
- طبيعى است چون ما در نظام رتبه بندى مشاوران را در دو حوزه و 
رسته  "امكان سنجى"  و " نظارت بر طرح ها و مصرف منابع" طبقه بندى 
كرده ايم  اين دو درست در اين فاز مورد نظر كانون بوده و در همين دو 
محدوده نيز شرح خدمات و حق الزحمه متناظر با آن تعريف شده است.

• آيا در كنار تعيين سطوح حق الزحمه شرح خدمات و كيفيت آنها نيز 
در هر مورد برشمرده شده تا متقابلاً رضايت مشتريان را هم تأمين كند ؟ 
- طبيعتاً بله ، اما لازم مى دانم در اينجا توضيح مفصل و البته گلايه آميزى 
آنكه خريد و  از  اعم  معامله  داريد  باشم. همانگونه كه اطلاع  نيز داشته 
فروش كالا باشد يا خدمت، يك امر دو طرفه است كه بايد منافع دوطرف 
برد تعريف صحيحى  در آن حفظ شود به ديگر بيان ، يك بازى برد – 
از يك معامله موفق است . اما به عنوان يك معضل فرهنگى اين قضيه 
در جامعه ما مغفول مانده است . ما فكر مى كنيم كه اگر در انعقاد يك 
قرار داد بر اثر اجبار يك طرف يا اعمال قدرت طرف ديگر مثلاً قرارداد 
ارزانى ببنديم يا شرايطى را تحميل كنيم ، برنده ايم يا به اصطلاح عوام 
زرنگى كرده ايم.  غافل از اينكه اگر طرف مقابل از انجام معامله رضايت 
نداشته باشد امكان دريافت خدمات خوب بسيار كم خواهد بود . موضوع 
رضايت در معامله در آموزه هاى فرهنگى و مذهبى ما نيز مورد اشاره 



قرار گرفته است. درچنين فضايى طبيعى است كه مشاوران و مشتريان آنها 
نيز مثل بقيه جامعه در حال كش و قوس هستند. 

من مى خواهم اين موضوع را با يك مثال بسيار ساده و رايج تشريح كنم. 
ببينيد سال هاست كه كالاهاى تجارى متعددى از كشورهاى خارجى به 
ايران وارد مى شود. اينكه به شكل عمومى اين كالا در درجه بالايى از 
نرم هاى كيفيت در جهان برخوردار نيستند درست است ولى به راحتى 
مشاهده مى كنيم كه همين كالاها وقتى وارد كشور ما مى شوند از كيفيتى 
به مراتب كمتر از كالاهايى كه آن كشورها به ساير كشوها صادر مى كند 
برخوردار است. به نظر بنده اين يك نتيجه طبيعى رفتار و فرهنگ ما در 
تجارت است . طرف مقابل ما از معامله هدف روشنى دارد، "كسب سود" . 
وقتى ما دائم از او توقع تخفيف داشته باشيم و قيمت نسبت به كيفيت در 
طرف  كه  است  طبيعى  خوب  باشد  قرارداشته  برايمان  بالاترى  اولويت 
معامله ما روى اين عامل مانور مى دهد و در ازاى قيمت هاى پايين ترى 

كه مورد نظر ماست سطح پايين ترى از كيفيت را نيز ارائه خواهد داد.
بنابر اين مى خواهم توجه شما و خوانندگان محترمتان را به اين نكته جلب 

كنم كه قيمت و كيفيت نبايد مسقلاً مورد توجه قرار گيرد. مشاور 
در ازاى حق الزحمه اى كه تعريف مى كند توانايى فكرى 

كارفرما  اختيار  در  را  خود  مجموعه  كارشناسى  و 
قرار مى دهد. اين توانايى مستقيماً در خروجى 

در طرح هاى  كارفرما  نظر  مورد  اهداف  و 
بنابر  داشت  خواهد  تأثير  گذارى  سرمايه 
اين كيفيت و سطح اين خدمات بسيار مهم 

است.
مختلف  هاى  ضررورت  به  ما  وقتى 
مجبوريم آنچه را كه قابل شمارش است 
 ، الزحمه  ، يعنى حق  استاندارد سازى كنيم 

كيفى  براين لازم است كه حداقل هاى  بنا 
ازعرضه  و  كنيم  تعريف  نيز  را  ان  با  متناظر 

كنندگان  بازار- يعنى مشاورين-  توقع داشته 
باشيم در سطوح ثابت حق الزحمه با ارائه خدمات 

بهتر و توسعه كيفى خود به رقابت بپردازند كه در نهايت 
منجر به اعتلاى جامعه هدف خواهد شد. 

• سازوكار پرداخت حق الزحمه به مشاوران به چه صورت پيش بينى 
شده است ؟ و آيا شيوه به كار گرفته شده امتياز خاصى دارد كه بايد به 

آن توجه شود ؟ 
مهم  بسيار  شرايط  از  ديگر  يكى  چون  است.  خوبى  بسيار  سئوال   -
معاملات نحوه تحويل خدمات و دريافت حق الزحمه متناظر با آنهاست. 
نحوه دريافت به شدت در تعيين حق الزحمه مشاوران تاثير دارد. وقتى 
مشاوران به تجربه مطالبات لاوصول يا مشكوك الوصول فراوانى را در 
اقدامات  آن  پوشش  براى  كه  است  طبيعى  اند،  داشته  هايشان  قرارداد 
پيشگيرانه يا جبرانى را انجام دهند. مثلاً دريافت پيش پرداخت بالا، تعيين 
حق الزحمه بالا، ارتباط نامناسب با كارفرما براى ارائه خدمات و موارد 
بسيار ديگر از اين دست. در اين گونه موارد مشتريان آتى قربانى رفتار 
غير مسئولانه مشتريان قديم مى شوند. يعنى چون مشتريان قديم در ايفاى 
تعهدات خود قصور داشته اند جريمه آن را مشتريان جديد با اقدام هاى 

جبرانى مشاوران پرداخت مى كنند!
بنا بر اين يكى از برنامه هايى كه به طور موازى با ارائه دستورالعمل تعيين 
حق الزحمه مشاوران مورد توجه شوراى عالى قرار گرفته است مكانيزم 
پرداخت است. اين موضوع توسط دبيرخانه كانون در دست بررسى است 
فرايندى مشابه گشايش  بنده اطلاع دارم در صدد اجراى  تا آنجا كه  و 

اعتبار داخلى هستند و به نظر من نيز يك ضرورت محسوب مى شود.

• كمى درباره سطوح مختلف حق الزحمه ها صحبت بفرماييد . 
- خوب جدا از آنكه از خوانندگان محترم شما خواهش مى كنم پس از 
انتشار مطالب اين دستورالعمل را به دقت مطالعه كنند و از رييس محترم 
شوراى عالى نيز خواسته ام جلسات توجيهى و كارگاه هايى براى تشريح 
و اجرايى كردن دستورالعمل برگزار شود، به صورت خلاصه اين موارد 

را عرض مى كنم.
سنجى  امكان  خدمات  براى  الزحمه  حق  تعيين  موضوع  الف  بخش  در 
قرار  توجه  مورد  بايد  كه  فاكتورى  اولين  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد 
با  است.  كل  گذارى  سرمايه  براى  شده  بينى  پيش  مبلغ  گيرد 
الزحمه  حق  عنوان  به  كه  اى  محدوده  رقم  اين  تعيين 
مجاز تعيين شده به صورت يك بازه در سطرهاى 
اين  بعدى جدول مشخص شده است. يعنى در 
محدوده سرمايه گذارى ، مشاور مجاز به عقد 
قرارداد در محدوده تعيين شده حق الزحمه 
بايد مورد توجه  هاست. ساير عوامل كه 
مشاور  عهده  به  آن  تعيين  و  گيرند  قرار 
معامله  به شرايط ديگر  و كارفرماست و 

بستگى دارد عبارتند از :
ارائه  - نوع و شكل اطلاعات موجود و 
اطلاعات  جمله  از  كارفرما  توسط  شده 
مكاتباتى طرح، مطالعات فنى و تكنولوژى، 
استعلام ها و اطلاعات مالى، اطلاعات اقتصادى. 
- تكنولوژى طرح از نظر متعارف يا پيچيده و نو 

ورود بودن .
- طرح ايجادى يا توسعه ايى.

- مدت زمان انجام خدمات.
- سابقه ، رتبه  و كيفيت كار مشاور.

اين محدوده  و  كند  اعلام مى  را  نهايى  رقم  فوق  به عوامل  توجه  با  كه 
رقابتى است.

با توجه به آنكه حجم خدمات ارتباط صد در صد مستقيمى با مبلغ سرمايه 
گذارى ندارد در تعيين محدوده حق الزحمه ها ، ضرايب به صورت كاهنده 

و در اين مقاطع  مورد نظر قرار گرفته اند. 
طرح هايى با مجموع سرمايه گذارى 2 تا 20 ميليارد ريال در طبقه اول 
و در طبقات بعدى به ترتيب بين 20 تا 50 ميليارد ريال، از 50 تا 200 
ميليارد ريال، 200 تا 500 ميليارد ريال و 500 تا 1000 ميليارد ريال 
واز 1000 تا 2000 ميليارد ريال. خارج از اين حوزه نيز به توافق توصيه 

شده است.
نكته ضرورى و قابل ذكر در اين جا تأكيد بر شرح خدمات متناظر است. 
ما در اين دستورالعمل تأكيد كرده ايم كه شرح خدمات مورد نظر كانون 

ما براى تدوين اين دستورالعمل هر 
آنچه را كه در اين مورد توانستيم مطالعه 
كنيم مورد توجه قرارداديم. از روش هاى 
مورد نظر يونيدو و سازمان هاى جهانى 
ديگر گرفته تا جداول و دستورالعمل هاى 

جامعه مهندسين مشاور.
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چيست. بخصوص در زمينه ارائه خدمات مشاوره فنى و مهندسى ، مرزها 
كانون  نظر  مورد  خدمات  شوند  مشخص  تا  اند  شده  روشن  و  تفكيك 
اگرچه به جنبه هاى فنى اشاره دارد ولى ارائه خدمات مشاوره مهندسى 

نيست.
در بخش دوم يا ب نيز به همين طريق حق الزحمه مربوط به خدمات 
نظارتى تعيين شده است. در اين مرحله  با تعيين مرز خدمات نظارت فنى 
و بانكى لزوم وجود ناظر فنى مستقل و يا گروه جانشين آن طى جدولى 
نظام معقول و  براساس يك  نيز  روشن شده است و سطوح دستمزد ها 
مرتبط با تعداد گزارش مورد نياز ، تعيين شده است و طبقه بندى مشابهى 
بودن سطح  روشن  دليل  به  بخش  اين  در  آنكه  دارد. جز  الف  بخش  با 
خدمات ، محدوده بسته ترى وجود دارد و در هر سطح حق الزحمه ها 

ثابت يا فيكس است.
با مقايسه سطح دستمزد ها در هر دو رسته مشخص مى شود كه كل 
حق الزحمه در نظر گرفته شده براى مشاور امكان سنجى و نظارتى در 
حد چند دهم درصد است و در كل پروژه رقم بسيار پايينى است ولى 
در ازاى اين دستمزد ناچيز،  ارزش افزوده بسيار بالايى ايجاد مى شود. 
از نظر بنده سطح دستمزد ها مى تواند بالاتر از اين هم باشد كه در آينده 

و با همكارى مشاوران در ارائه خدمات با كيفيت،  قابل بازنگرى است.
يك موضوع مهم ديگر هم توجه همكاران به ارائه خدمات خوب است. 
در واقع ما با شرايطى مواجه بوده ايم كه بسيارى از متقاضيان بحق از 
سطح كيفى خدماتى كه دريافت داشته اند ناراضى بوده اند و بررسى ها 
چنين  اند.  داشته  قصور  خود  كار  انجام  در  مشاوران  كه  داد  مى  نشان 
مواردى كه متاسفانه تعداد شان كم هم نيست موجب وهن حرفه مشاوره 
اعتبارى و سرمايه گذارى بانكى شده و ما را در توجيه سطح قابل قبولى 

از حق الزحمه ها با مشكل مواجه كرده است. 
اميدوارم در آينده مشاوران عضو كانون چنان كيفيتى را در ارائه خدمات 
خود داشته باشند كه متقاضيان و بانك ها با طيب خاطر موضوع افزايش 

دستمزد ها را بپذيرند.

• كانون همواره بر اصل بهره گيرى از خرد جمعى در امور ، تأكيد داشته 
است در طراحى و تدوين اين دستورالعمل مشاركت اعضاء چگونه تحقق 

يافته است ؟ 
سازى،  توانمند  كميته  در  متعددى  هاى  نشست  مجموعه حاصل  اين   -
شوراى عالى، هئيت عالى نظارت و ده ها جلسه با نمايندگان بانك ها ، 
نسخه  اولين  انتشار  از  پس  است.  ربط  ذى  هاى  طرف  و  مشاوران 
هاى  بازخورد  دارد  آن  اخرين  با  فاحشى  هاى  تفاوت  كه  دستورالعمل 
بسيار جالبى از سوى همكاران و اعضاء كانون چه به صورت كتبى و يا 
شفاهى داشته ايم كه مورد توجه قرار داشته و در اينجا لازم مى دانم از 
تك تك افرادى كه در اين مورد همكارى و اظهار نظر داشته اند تشكر 

كنم.

•  آيا جناب عالى به عنوان يك عضو كانون و نه به عنوان عضو شوراى 
عالى ، اين دستورالعمل را تأمين كننده منافع مشروع ، معقول و رقابتى 

مشاوران مى دانيد ؟  
مثل  مكمل  هاى  برنامه  اجراى  به  منوط  البته  و  بلى  حاضر  شرايط  در 

مكانيزم پرداخت حق الزحمه.

 ، ايران  صادرات  بانك  هاى  همكارى  از  كانون  عالى  شوراى  رييس 
برون  بر  مبنى  بانك  آن  مديره  هيأت  اخير  مصوبه  و  كرد  سپاسگزارى 
مصرف  و  ها  طرح  اجراى  بر  نظارت  و  سنجى  امكان  خدمات  سپارى 
تسهيلات و توصيه به استفاده از خدمات مشاوران عضو اين كانون را ، 

تجلى اين همكارى دانست . 
جهرمى  محمد  سيد  دكتر  آقاى  به  اى  نامه  طى  صادقلو  مهندس  آقاى 
مديرعامل اين بانك ، ابراز اطمينان كرد كه با حسن اعتماد متقابل ايجاد 
كه متضمن حفظ  ، روند همكارى ها  بانك صادرات  و  كانون  بين  شده 
منافع بانك و مشترى از يكسو و كمك به تحقق توسعه صنعتى كشور از 

سوى ديگر است ، روز به روز رشد و توسعه خواهد يافت. 
بهره  با  كه  كانون  اعضاى  بندى  رتبه  به سازوكار  اشاره  با  همچنين  وى 
برنامه  معاونت  مانند  نهادهايى  و  ارزشمند سازمان ها  از تجارب  گيرى 
با   ، معتبر  مراجع  ساير  و  جمهورى  رياست  راهبردى  نظارت  و  ريزى 
نگرشى  با  و  مجرب  و  بصير  نيروهاى  از  اى  مجموعه  كارشناسى  كار 
سازمان محور طراحى شده و به اذعان بسيارى از دست اندركان از دقت 
و جامعيت كافى برخوردار است ، اعمال هرگونه نظام موازى ديگر در 
جهت رتبه بندى مشاوران عضو كانون را ، مخدوش كردن اعتبار اين نهاد 
قانونى دانست و افزود : چنين اقدامى محدوديت هاى عملى بسيارى نيز 

ايجاد خواهد كرد كه مى تواند از كيفيت خدمات كانون بكاهد .  
رييس شوراى عالى در عين حال آمادگى كانون را جهت بررسى پيشنهادها 
و توصيه هاى مديران و كارشناسان آن بانك در جهت اصلاح و به روز 
كردن آيين نامه رتبه بندى اعلام و بهره مندى از هر ديدگاه كارشناسى در 
اين زمينه را در چارچوب اصل برخوردارى از خرد جمعى و دستيابى به 

اجماع نظر مغتنم شمرد. 

رييس شوراى عالى كانون :  با تأكيد بر اصالت رتبه بندى مستقل اعضاى كانون 

از پيشنهادهاى كارشناسى از پيشنهادهاى كارشناسى 
در اصلاح نظام در اصلاح نظام 

رتبه بندى استقبال مى كنيمرتبه بندى استقبال مى كنيم



آخرين نشست مشترك رييس شوراى عالى با اعضاء در پيش از پايان 
سال 89 ، روز چهارشنبه 20 بهمن در سالن كنفرانس كانون برگزار شد. 
در آغاز اين نشست آقاى مهندس صادقلو رييس شوراى عالى به اختصار 
و همچنين  آن  از  اعضاء  انتظارات   ، كانون  در  باره چرايى عضويت  در 

دلايل برگزارى اين نشست ها سخن گفت . 
وى با تأكيد بر اينكه كانون نهادى قانونى و درعين حال ناوابسته به دولت 
است اظهار داشت براى آنكه كانون بتواند نقش اثربخش خود را در زمينه 
رشد توانمندى هاى تخصصى شركت هاى مشاور و از اين طريق كاهش 
معوقات سيستم بانكى ايفا كند مى بايد عضويت در آن و التزام به آيين 
نامه هاى مختلف آن را جدى بگيريم . آقاى مهندس صادقلو با يادآورى 
اينكه نهادهاى مشابه در كشورهاى پيشرفته صنعتى سال هاست كه در 
مسير توسعه به ايفاى نقش مى پردازند افزود: كانون به عنوان يك نهاد 
انتظامى مسئوليت نظم دادن به فعاليت هاى مشاوران اعتبارى را برعهده 
دارد و از مهمترين اهداف آن حفظ شئون حرفه اى مشاوران در چارچوب 
مقرراتى است كه در عين حال سطح كيفى خدمات مشاوره اى را به طور 

دائم تا سطح استانداردهاى جهانى ارتقاء ببخشد.
وى گفت : كانون بر اين باور است از آنجا كه به طور طبيعى بانك ها 
قادر نيستند در همه رشته ها كارشناس داشته باشند ، كانون مى تواند با 

پتانسيل بسيار بالا و حوزه فعاليت وسيع اين خلاء را پر كند و از طريق 
دقت نظر در عضوگيرى و نظارت پيوسته بر عملكرد اعضاى خود، اعتماد 

سيستم بانكى را به دست آورد. 
آنگاه وى به توضيح اهداف برگزارى همان نشست ( نشست هاى مشترك 
رييس شوراى عالى با اعضاء ) ، جلسات توجيهى – آموزشى رتبه بندى 
و نشست هاى تخصصى هم انديش محدود در كانون پرداخت و افزود : اولى 
با هدف گزارش عملكرد به اعضاء و آشنايى هرچه بيشتراعضاى جديد با 
برنامه ها و اهداف كانون تشكيل مى شود كه تقريباً در سال 89 از كليه 
شركت هاى عضو براى حضور در آنها دعوت به عمل آمده و با استقبال 
گرم و مشاركت فعال اعضاء روبرو بوده است .  دومى با هدف كمك به 
اعضاء در جهت چگونگى تكميل فرم هاى مربوط به رتبه بندى صورت 
گرفته است تا فرم ها با كمترين خطا تكميل و از اين طريق سرعت كار 
رتبه بندى براى دستيابى به هدف 90 شركت رتبه بندى شده تا پايان سال 
89 حاصل شود و سومى به عنوان اتاق هاى فكر كانون مسئوليت تبادل 
را  كانون  پيش روى  زمينه چالش هاى  در  تخصصى   – نظرهاى علمى 

داشته اند كه در 11 كارگروه به اين مهم دست يازيده اند.
رييس شوراى عالى ضمن اشاره به هزينه بر بودن همايش هاى فراگير 
و محدوديت منابع مالى كانون ، با تشريح مشكلات مربوط به بهره مندى 

ميهمانان آخرين نشست مشترك كانون
( در سال 89 )
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حداكثرى از آراى همه اعضاء در همايش هاى فراگير كه نوعاً با زمان 
محدود و برنامه هاى فشرده برگزار مى شوند اضافه كرد: شكستن اين 
همايش به نشست هاى متعدد و كارگرو هاى نامحدود فرصت برخوردارى 
از ديدگاه ها و تجارب كليه اعضاء را به كانون مى دهد كه شوراى عالى 

آن را فرصتى ارزنده ارزيابى مى كند. 
هاى  زمينه   ، خود  متبوع  شركت  معرفى  به  تك  تك  حاضران  سپس 
تخصصى پرداختند و پرسش هاى خود را در جهت روشن شدن ابهام هاى 

خود در هر زمينه از برنامه ها و فعاليت هاى كانون مطرح ساختند. 
ابتدا آقاى حامد احتشام نماينده شركت طراحى و مهندسى پترو كاوه افق 
با اشاره به عرصه فعاليت درون مرزى و برون مرزى اين شركت گفت : 
تكميل فرم هاى مورد نظر كانون سبب يك خانه تكانى واقعى در شركت 
شده و بازنگرى اثربخشى را در مجموعه فراهم كرده است كه به خودى 

خود فرصت مغتنمى است . 
سپس آقاى مهدى غلاملو نماينده صندوق مالى توسعه تكنولوژى ايران با 
اشاره به تأسيس اين صندوق در سال 1368 از ارتقاء آن به حوزه " هاى 

تك و نانوتكنولوژى " سخن گفت.
پس از آن رييس شوراى عالى در پاسخ به پرسش حاضران درباره رسته 
اظهار خود  به  بنا  ها  بانك  اولاً درحاضر   : كانون گفت  در  مالى  تأمين 
عضويت در كانون را به شركت هاى اقمارى خود توصيه كرده اند زيرا 
ايجاد  كانون  ثانياً   ، اند  ارزيابى كرده  را موفق  كانون  با  تجربه همكارى 

رسته تأمين مالى را در آغاز راساً مطرح كرد. 
وى همچنين به دو موضوع بسيار مهم اقدام به ايجاد صندوق توديع حق 
الزحمه مشاوران در كانون با هدف قطع ارتباط مالى متقاضى و مشاور و 
حفظ استقلال مالى مشاور و فرهنگ سازى در اين زمينه كه مفهوم ارائه 
تسهيلات به مشاركت مدنى در سرمايه گذارى از طرف بانك ها عملى 

شود ، اشاره كرد و عزم جزم كانون را در هر دو مورد تأكيد كرد. 
اصفهان  ضمن  انرژى  سامان  شركت  نماينده  رضائى  سعيد  آقاى  آنگاه 
از  درصد   2 پرداخت  با  كه  كرد  پيشنهاد  خود  متبوع  شركت  معرفى 
افزوده برخورد شود  به كانون همانند ماليات ارزش  قراردادهاى اعضاء 
كه آقاى صادقلو در پاسخ اطمينان داد كه در تعيين حق الزحمه خدمات 

مشاوران همه جنبه ها لحاظ شده است .
رييس شوراى عالى به همين مناسبت به چگونگى تدوين آيين نامه حق 
الزحمه خدمات مشاوران پرداخت و افزود : در تدوين جداول مربوط از 
5 جدول مشابه و معمول در بانك ها و نهادهاى مرتبط بهره گرفته شده 
و در زمينه رعايت عدالت در توزيع كار، با اعمال محدوديت كار همزمان 
در هر رده و تعيين كف و سقف قيمتى در هر سطح ، اين مهم نيز مورد 

توجه قرار گرفته است . 
وى با توضيح ضرورت هاى ارزشيابى عملكرد اعضاء به توضيحات خود 

در اين باره پايان داد. 
سپس آقاى رضائى پيشنهاد ايجاد فضاى مجازى در وب سايت كانون 
به منظور برگزارى كنفرانس هاى تخصصى ارائه كرد كه مقرر شد در اين 

زمينه مطالعه لازم صورت گيرد.
آنگاه سركار خانم آناهيتا مقدم نماينده شركت بهين ارتباط مهر با اشاره به 
فعاليت اين شركت در سطح تكنولوژى هاى پيچيده و نوورود آثار مثبت 
عضويت در كانون را تأييد كرد و در پايان آقاى شريعتى نماينده شركت 
نيوشاكار به معرفى اين شركت توليد كننده انواع كابل هاى مسى پرداخت . 

بر اساس آخرين جدول اعلامى بخش عضويت ( 4  اسفند 89 ) تعداد 
رتبه 80  ميان  اين  از  كه  به 210 عضو رسيد  كانون  شركت هاى عضو 

شركت تعيين و اعلام شده است . 
گفتنى است تا اين تاريخ صلاحيت عضويت 226 شركت به تأييد شوراى 
عالى رسيده است و كار بررسى اعلام صلاحيت 16 عضو ديگر از ميان 
آنها در دست اجراست . آخرين وضعيت متقضيان جديد عضويت تعداد 

آنها را 19 شركت نشان مى دهد .
تعداد  بيشرين  نشان دهنده  استان هاى كشور  اعضاء در  فراوانى  جدول 
عضو ( 147- 70 درصد ) در استان تهران و به ترتيب ( 12عضو – 5 
درصد ) خراسان رضوى ، ( 10 عضو – 4,7 درصد ) اصفهان ، ( 5 عضو 
– 2,3 درصد ) در هريك از استان هاى آذربايجان شرقى و قزوين و بقيه 

در 17 استان ديگر كشور فعاليت دارند. 
يادآور مى شود تعداد اعضاى كانون در اسفند ماه 1388 ، 137 شركت 
بود كه در مقايسه با تعداد اعضاء در اسفند ماه 89 ،  حدود 64 درصد 

افزايش نشان مى دهد. 
تعداد اعضاى كانون در اسفند ماه 87 ،  42 شركت بوده است . 

تعداد اعضاى كانون تعداد اعضاى كانون 
به به 210210  

شركت رسيد شركت رسيد 



- مجمع عمومى عادى سالانه كانون ،  عملكرد سال 88 و برنامه سال 
89  را تصويب كرد .

- در هماهنگى با بانك صنعت و معدن ، از اول مرداد ماه 89 ، رتبه بندى 
كانون ملاك ارجاع كار به مشاوران اعلام شد. 

 ، كوچك  صنايع  و  صنعتى  هاى  شهرك  سازمان  درخواست  به  بنا   -
فهرست اعضاى كانون ( 149 عضو وقت كانون ) جهت استفاده از خدمات 
سطح  در  كوچك  صنعتى  واحد  هزار   15 تكميل  و  ايجاد  در  مشاوران 

كشور، در اختيار اين سازمان قرار گرفت. 
تأييد  هاى  شركت  اسامى  اعلام  از  خارجى  گذارى  سرمايه  سازمان   -
هاى  طرح  ارزيابى  و  گذارى  سرمايه  مشاوره  خدمات  نامه  نظام  كننده 

اقتصادى خبر داد . 
مؤسسات  و  ها  بانك  بر  نظارت  كل  اداره  اهتمام  از  قدردانى  ضمن   -
اقتضاى  به  كه  هايى  بخشنامه  از  دسته  آن   ، مركزى  بانك  اعتبارى 
مسئوليت كانون در پيشبرد هدف هاى آن مؤثر است جهت استفاده اعضاء 

درخواست شد .
دريافت  خواستار   ، خصوصى  و  دولتى  هاى  بانك  كليه  از  كانون   -
تعامل  در  مشاوران  نياز  مورد  اطلاعات  و  ها  اولويت  ها،  دستورالعمل 

بانك ها شد .
- رييس شوراى عالى كانون ، ضمن تأكيد بر استقلال اين نهاد در انتخاب 
مركزى جمهورى  بانك  مقام هاى  استقبال  از   ، اعضاء  بندى  رتبه  شيوه 

اسلامى ايران از فعاليت هاى كانون سخن گفت .
- اعلام آمادگى كانون ، به منظور تبادل نظر و ارائه هرگونه خدمات در 
زمينه مشاوره به سازمان سرمايه گذارى و كمك هاى اقتصادى و فنى 

ايران .
نمايندگان شركت هاى  با  عالى  رييس شوراى  نشست هاى مشترك   -
عضو ، با هدف گزارش عملكرد كانون و بهره مندى از آراى اعضاء در 

برنامه هاى كانون آغاز شد . 
- در پى درخواست كانون از طريق معاونت امور بانكى ، بيمه  و شركت هاى 
امور  هاى  سازمان  به  مشاوران  كانون   ، اقتصادى  امور  وزارت  دولتى 

اقتصادى استان هاى سراسر كشور معرفى شد . 
 ، قمرى  المبارك 1431 هجرى  رمضان  آفتاب  مغرب  در هجدهمين   -

اعضاى خانواده كانون برسرسفره الهى دركنار هم افطار كردند. 

- برگزارى نشست هاى توجيهى ، آموزشى اعضاى كانون ، با هدف آشنا 
كردن آنان با شاخص هاى 21 گانه و چگونگى تكميل فرم هاى 14 گانه 

آغاز شد . 
- در نشست مشترك مسئولان كانون و بانك ملى ، شيوه ارجاع كار به 

مشاوران هماهنگ شد . 
- اصلاح اساسنامه كانون ، در دستور كار هيأت عالى نظارت قرار گرفت .
- هيأت سازش و رسيدگى به تخلفات ، رسماً كار خود را آغاز كرد . 

- هيئت مديره بانك ملى با ارجاع كار امكان سنجى به مشاوران عضو 
كانون ، موافقت كرد . 

- در نشست مشترك مسئولان كانون و بانك صنعت و معدن اعلام شد 
كه كانون تا پيش از كسب اطمينان از رتبه آورى عضو ، مسئوليت دادن 

حداقل رتبه را نمى پذيرد . 
تصويب شوراى  به   ، كانون  در  بانكى  اعتبارات  مشاوره  رسته  ايجاد   -

عالى رسيد . 
، در همايش تشريح فرصت هاى  انسانى و فنى كانون  - ظرفيت هاى 

كسب و كار در طرح تحول اقتصادى ، معرفى شد . 
- رييس شوراى عالى از بانك مركزى خواستار عملياتى شدن بخشنامه 

ارجاع كار به مشاوران عضو كانون شد. 
به  كار  ارجاع  گردش  سازى  روان  خواستار  بانكى  نظام  از   ، كانون   -

مشاوران شد . 
- جدول حق الزحمه مشاوران در شوراى عالى تصويب شد . 

 ، اعضاء  الزحمه  از حق  درصد   2 واريز  جهت  كانون  ه  ويژ  - حساب 
افتتاح شد . 

 ( SMS) سيستم اطلاع رسانى فورى كانون به اعضاء از طريق پيام كوتاه -
راه اندازى شد . 

 ، معدن  بانك صنعت و  توجيهى  تهيه طرح  - چارچوب شرح خدمات 
جهت استفاده اعضاء منتشر شد . 

بانك ها در  به  بانك مركزى  - رييس شوراى عالى ، خواستار توصيه 

مهمترين رويدادهاى خبرى كانون در 

                   آيينهآيينه
                                             سال 89

آيينه



1111

آن  نظارتى  و  بسته سياستى  در  كانون  از مشاوران عضو  استتفاده  مورد 
بانك شد. 

- پرداخت 2 درصد از حق الزحمه قراردادهاى اعضاء به كانون اجرايى 
شد . 

ديدار با مسئولان نهادهاى اقتصادى كشور 
جمهورى  مركزى  بانك  از  كانون  انتظارات  و  ها  برنامه   ، عملكردها   -
حميد  سيد  دكتر  آقاى  با  كانون  مسئولان  ديدار  در   ، ايران  اسلامى 

پورمحمدى قائم مقام بانك مركزى مطرح شد . 
 ، كانون  عضو  مشاوران  از  بانكى  نظام  حداكثرى  مندى  بهره  تمهيد   -
حميد  سيد  دكتر  (آقاى  مركزى  بانك  با  نهاد  اين  مسئولان  نشست  در 

پورمحمدى قائم مقام اين بانك ) مورد تأكيد قرار گرفت . 
- آقاى دكتر على خورسنديان ، مديركل دفتر امور بانكى و بيمه وزارت 
هاى  برنامه  با  و  كرد  ديدار  كانون  مسئولان  با  دارايى  و  اقتصادى  امور 

كانون آشنا شد . 
مشاور  سليمانى  غلامرضا  دكتر  آقاى  با  ديدار  در  كانون  مسئولان   -
مديرعامل سازمان شهرك هاى صنعتى و صنايع كوچك در امور تدوين 
و اجراى طرح هاى استغالزا ، راه هاى تعامل فيما بين دو نهاد را بررسى 

كردند. 
- مسئولان كانون به دعوت سازمان گسترش و نوسازى صنايع ايران با 
مدير سرمايه گذارى و توسعه و نوسازى اين سازمان ديدار و گفت و گو كردند . 

ديدگاههاى مقام ها و شخصيت هاى اقتصادى درباره كانون 
- آقاى دكتر اصغر ابوالحسنى ، معاون امور بانكى ، بيمه و شركت هاى 
دولتى وزارت امور اقتصادى و دارايى در گفت و گو با خبرنگاران ، از 
آغاز تلاش هاى اين وزارتخانه براى ايجاد ارتباط قوى تر ميان بانك ها 

و كانون خبر داد . 
- آقاى دكتر نهاونديان رييس اتاق بازرگانى و صنايع و معادن ايران ، 
جايگاه شركت هاى مشاور سرمايه گذارى را در حركت به سوى اقتصاد 

خصوصى محور بسيار تعيين كننده خواند . 
- آقاى رحيميان مشاور مديرعامل بانك صنعت و معدن ، نقش اصلى در 
مورد تعيين سهم سود بانك و متقاضى در عمليات بانكى بدون ربا را 

بر عهده شركت هاى مشاوره اى دانست . 
- آقاى حميد محمد ميرزائى ، مدير امور اعتبارات بانك صنعت و معدن ، 
كانون مشاوران را نهادى نظارتى و مشورتى با مديريت مطلوب دانست .

- آقاى بابك افقهى رييس سازمان توسعه تجارت تشكيل كانون مشاوران 
را اتفاق مباركى توصيف كرد كه موجب ايجاد ارزش افزوده ، كارآفرينى و 

تضمين برگشت منايع بانك ها خواهد شد . 
- آقاى عادل آذر رييس مركز آمار ايران ضمن تأكيد بر اينكه به دليل نوپا 
بودن كانون ، هنوز بانك ها نمى دانند كه اين نهاد چه نقشى در مديريت و 
بهره ورى دنبال مى كند ، گفت : كانون ، مسئوليت مهم تهيه طرح توجيه 

فنى و اقتصادى را از دوش بانك ها برداشته است .
و  كننده  توليد  از  حمايت  سازمان  رييس  ضيغمى  على  محمد  آقاى   -
از  جلوگيرى  در  را  كانون  نقش  بازرگانى  وزير  معاون  و  كننده  مصرف 
معوقه هاى بانكى و بررسى بهتر پروژه هاى متقاضيان تسهيلات بانكى ، 

مهم ارزيابى كرد . 

ايجاد  احتمال  پيرامون  كانون  دغدغه  به  پاسخ  در  ايران  بانك صادرات 
خدشه در جايگاه قانونى اين نهاد و اعتبار رتبه بندى صورت گرفته در 
آن ، در صورت اعمال هرگونه نظام موازى در اين زمينه ، يادآور شده 
است كه همه اقدامات بانك صادرات در جهت تثبيت و توسعه فرهنگ 

كانون مشاوران بوده است .
مديريت دفتر بررسى و نظارت بر طرح هاى اين بانك با اشاره به اقدام 
هاى  ريزى  برنامه  و  گذشته  نيم  و  سال  يك  طى  صادرات  بانك  هاى 
مؤثر در جهت به كارگيرى مشاوران ، مصوبه هيئت مديره اين بانك در 
زمينه استفاده از مشاوران عضو كانون را موجب تحولات بنيادى دانسته 
و افزوده است ايجاد دفتر بررسى و نظارت بر طرح ها را ، گامى مؤثر 
و عملى در اين زمينه بوده كه مى تواند الگوى ساير بانك ها قرار گيرد.   
اين مديريت در عين حال ايجاد بانك اطلاعات و جمع آورى اطلاعات 
مشاوران را براى هر سازمان امرى طبيعى و منطقى دانسته و تأكيد كرده 
جايگاه  تضعيف  يا  كارى  موازى  برداشت  فعاليت  اين  از  نبايد  كه  است 

كانون استنباط شود.
كه  است  كرده  اميدوارى  ابراز  پايان  در  افشار  توكلى  احمد  سيد  دكتر   
موضوع تكميل اطلاعات و رتبه بندى مشاوران موجود كشور سريع تر 
زيرگروه  چهار  در  تخصصى  مشاوران  از  استفاده  امكان  تا  پذيرد  انجام 
اصلى صنعت و معدن ، كشاورزى و صنايع تبديلى ، خدمات و بازرگانى 

و مسكن و ساختمان ، سهل تر و گسترده تر باشد. 
يادآور مى شود رييس شوراى عالى كانون در پيگيرى دغدغه برخى از 
از  تشكر  ايران ضمن  بانك صادرات  مديرعامل  به  اى  نامه  اعضاء طى 
همكارى هاى اين بانك ، با تأكيد بر اصالت رتبه بندى كانون ، اعمال 
هرگونه نظام موازى در جهت رتبه بندى اعضاى كانون را تضعيف جايگاه 

قانونى كانون دانسته بود( خبر مندرج در صفحه 7 خبرنامه ) .

اقدامات بانك صادرات در 
جهت تثبيت و توسعه فرهنگ 

كانون مشاوران است 



اين كارگروه كه  موضوعات  : 
1- تعريف شرح خدمات در مطالعات امكان سنجى و نظارت بر مصرف 

تسهيلات بانكى 
2- استاندارد سازى مطالعات امكان سنجى / مديريت ريسك / محيط 

زيست / / بانك پذير / 
پيش امكان سنجى / مكان يابى / تحقيقات بازار و دستورالعمل ها 

3- تعيين فرمت گزارش هاى توجيهى فنى – اقتصادى  در اشل حداقلى
را با حضور آقايان : 

- نورعلى چراغى از شركت آگاه صنعت پارس 
- على جهانگيرى از شركت مهندسين مشاور نياز سنجش پارسيان

- محمد جعفر صادقى پناه از شركت مهندسى معدنكاو 
- حميد رضا بنى صدر از شركت فرآيند طرح گستر

- خسروى از شركت مهندسين مشاور پولاد
- داريوش صابر از شركت فولاد تكنيك 

- سهيل خادمى از شركت گروه پارس ژرف ايرانيان 
و با سرگروهى آقاى دكتر صادق يزدانى از شركت نظم پويان صنعت نوين 
مورد بررسى قرار داده نقطه نظرات خود در زمينه موضوع كار گروه ( 
شرح خدمات مطالعات امكان سنجى و نظارت ) به شرح زير ارائه داد :

2-1-شرح خدمات موجود در بانك ها و مؤسسات  نياز به باز نگرى 
اساسى دارد.

2-2- يك شرح خدمات عمومى قابليت كاربرد براى انواع متنوع طرح ها 
را ندارد.

2-3-شرح خدمات امكان سنجى مى بايد به دو قسمت شرح خدمات 
عمومى و شرح خدمات اختصاصى تقسيم بندى شود.

2-4-شرح خدمات مى بايد به صورت مستمر بروز رسانى شود .
2-5-  تجارب ساير كشور هاى مشابه مورد توجه قرار گيرد .

تعرفه  موارد همچون  و ساير  بين شرح خدمات  مستقيم  رابطه   -6-2
با  داد  قرار  نوع   ، گزارش  تهيه  زمان  مدت   ، گزارش  تهيه  الزحمه  حق 
متقاضيان و بانك ها و مسئوليت و اختيارات مشاور در قبال متقاضى و 

بانك ها وجود دارد.

كار گروه  
الف  1 

اين كارگروه كه موضوعات 
1- فرمت استاندارد تهيه گزارش هاى طرح هاى توجيهى و نظارت بر 

طرح ها 
با متقاضيان را با حضور  2- فرمت قرارداد ميان مشاوران عضو كانون 

آقايان : 
- فضل ا... سواد از شركت پاهنگ صنعت 
- سليمان شكارچى از شركت والا انرژى 

- يوسفعلى زينعلى از شركت رهياب صنعت 
- محمد جمالى از شركت صادرات سفيران

- مهديقلى نادعلى از شركت مهندسى برسو 
- ابوالفضل جنتى از شركت فولاد تكنيك 

و با سرگروهى آقاى محمد صادق خوشنويس از شركت ستاره صنعت 
پردازان دنبال مى كرد پس از برگزارى 3 نشست اعلام كرد فرمت هاى 
مربوط به بندهاى  1 و 2 به ترتيب  توسط آقاى مهندس فضل ا... سواد 
و آقاى مهندس احمد پرتو هروى تهيه و بين اعضاء جهت ابراز نظر نهايى 

توزيع شده است . 

كار گروه 
الف  2 

جمع بندى مباحث نشست هاى 
هم انديشى  تخصصى



ع بندى
جم
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كه موضوع هاى: 
1- تنظيم روابط مشاوران با دستگاه هاى ذى ربط به منظور حسن اجراى 

مقررات و قوانين
2- توقعات كانون و انتظارات از كانون به مثابه يك سرمايه اجتماعى

گذارى  سرمايه  و  اعتبارى  مشاوران  متقابل  رابطه   " كلى  عنوان  زير  را 
بانكى با نهادهاى اجتماعى و اقتصادى " با حضور آقايان : 

- افشين نيكويه از شركت رهاورد صنعت البرز 
- محمد رسولى از شركت ايتوك ايران

- سعيد داورى فر از شركت پادوسپان صنعت  
- قهرمان عظيم زاده مقدم از شركت پايا صنعت پيمان 

- خانم ساغر بابا حيدرى از شركت فولاد تكنيك 
و با سرگروهى آقاى مهندس سيامك صميمى دهكردى از تدبير صنعت 
ايرانيان به بحث و تبادل نظر گذاشته بود اعلام كرد كليه نهادهاى اجتماعى 
اين  بايد  بانك ها در خصوص طرح ها مراوده دارند  با  اقتصادى كه  و 
ارتباط را توسط مشاوران كانون برقرار كنند و اين راه بايد براى هردو 
طرف بانك و نهاد ها هموار شود كه ارائه موضوع طرح به بانك جهت 
اخذ تسهيلات بدون حضور يك مشاور كه مسئوليت طرح را از ديدگاه 
توجيه فنى و اقتصادى پذيرفته باشد ، فاقد اعتبار است . از طرف ديگر 
كانون با توجه به وجود كميته ارتباط با بانك ها مذاكره با بانك ها را 
برعهده دارد و توفيقاتى را تا به حال داشته است و لازم است پيشنهاد 
نيز  اقتصادى  اجتماعى و  نهادهاى  با  ارتباط و مذاكره  براى  كانون  شود 

كميته يا مسئولى در نظر بگيرد . 
كارگروه الف 3  اولين پيشنهاد خود را به شرح زير ارائه مى كند 

در  اقتصادى  و  اجتماعى  نهادهاى  با  ارتباط  كميته  يك  ايجاد   - الف 
راستاى مذاكره با اين نهادها 

و  اجتماعى  نهادهاى  براى  آموزشى  يا سمينار  كارگاه  ايجاد يك   – ب 
اقتصادى در جهت تشريح منافع استفاده از مشاوران عضو كانون 

اين كارگروه بررسى موضوعات : 
1- بررسى و ارائه فرصت هاى سرمايه گذارى براى سرمايه گذاران

2- روشهاى تأمين مالى از منابع داخلى و خارجى 
3-  تعيين راهكارهاى سود آورى از طريق كانون

4-  بازار يابى طرح ها
را با حضور خانم و آقايان : 

مالى  مشاوران  موسسه  مديرعامل  مقام  قائم  ليلاخيابانى  مهندس   -
وسرمايه گذارى پارسان فردا

- مهندس خسرو شاهلى مدير عامل شركت مديريت دادها 
- دكتر جنتى از شركت فولاد تكنيك

- عبد الاحد فرج زاه در شركت پژوهشگران فن گستر
- حميد رضا بنى صدر از شركت فرآيند طرح گستر

- فرزانه نادرى از شركت پويا راهكاركيان
- شاهين كاظمى از شركت طرح يار

و با سرگروهى آقاى محمد رضا جهان بيگلرى از شركت پارسيان فردا  
عهده دار بود پس از تشكيل جلسات بحث و تبادل نظر پيشنهادهاى خود 
را به شرح زير ارائه داد :                                                                        

سرمايه  براى  گذارى  سرمايه  هاى  فرصت  بررسى  اهميت  به  توجه  با 
كانون  پيشنهاد مى شود  مقوله  اين  به  دولتمردان  مندى  و علاقه  گذاران 
با سازمان سرمايه گذارى و كمك هاى اقتصادى وفنى ايران وابسته به 
كليه  به  مذكور  سازمان  تا  كند  مكاتبه  دارايى  و  اقتصادى  امور  وزارت 
شناسايى  كه  كند  ابلاغ  ها  استان  گذارى  سرمايه  ستادهاى 
فرصتهاى سرمايه گذارى و قرار دادن آنها  در سايت مى بايد با  تأييد 

يكى از شركت هاى عضو كانون  و با اطلاع كانون  صورت  پذيرد .
  بر اين اساس :

الف- كانون در آمدى معادل 2 درصد از هر قرارداد را دريافت مى كند  
ب - كاربه مشاور ارجاع داده مى شود و از طريق كانون در آمدى براى 

مشاور ايجاد مى شود 
ج – فرصت ها به درستى تدوين و شناسايى مى شود و از سرمايه گذارى هاى 
فاقد توجيه جلوگيرى به عمل خواهد آمد و اين به نفع دولت است . بر 
منابع  از  مالى  تأمين  هاى  روش  توان  مى  شده  تهيه  طرح  پيش  اساس 
داخلى و خارجى را تدوين كرد كه مسلما فرصت تدوين شده در صورتى 
كه مورد علاقه در سرمايه گذار باشد مشاور طرح توجيهى كامل آن را 
تهيه خواهد كرد و در صورت امكان لازم است اين مكاتبات با وزارتخانه 
هاى ذى صلاح از جمله  وزارت  صنايع  و معادن و اداره كل صنايع و 
معادن استان ها و ادارات كل تابعه نيز  صورت پذيرد كه قبل از صدور 
مجوز تاسيس ، اخذ تأييد يك مشاور در خصوص مجوزات الف توسط 
متقاضيان الزامى است و كانون تفاهم نامه را در اين خصوص منعقد سازد.

كارگروه  
الف  3 

كارگروه  
الف  3 



ع بندى
اين كارگروه كه دو موضوع :جم

1- بحث پيرامون اصول بنيادين دستورالعمل نحوه محاسبه حق الزحمه 
مشاوران به صورت ساعتى 

2- بررسى امكان انجام يك مطالعه تطبيقى Bench Marking ) )  در 
الزحمه مشاوران ، عوامل درگير، رابطه سرمايه  باره نحوه دريافت حق 
گذار با بانك و مشاور و مسئوليت هاى مشاور در قبال هريك از عوامل 

در ساير كشورها
را با حضور خانم و آقايان : 

- خانم مريم سيامكى از شركت فولاد تكنيك 
- بيژن ساسانيان از شركت مشاور صنعتى رعدان

- محمد رضا كمانى از شركت صامر صنعت   
- قهرمان عظيم زاده از شركت پايا صنعت پيمان 

- رحمت على صابرى از شركت پويشگران فرانگر
- نظام وفا عضدى از شركت فنى مهندسى فن آويژه  

- امير حسين پور از شركت پويا پرتو طرح 
زهره ريوكانى از شركت مهندسى معدنكاو 
رحيمى از شركت مهندسين مشاور پولاد 

مير جلال علوى زاده از شركت فنى مهندسى فن آويژه
و با سرگروهى آقاى مهندس مصطفى خسرو شاهلى  بررسى مى كرد در 
پى برگزارى نشست هاى متعدد جمع بندى نظرات خود را به شرح زير 

اعلام كرد :  
1. حق الزحمه مشاورين به صورت ساعتى  :

خدمات  موضوع  از  خارج  يا  و  اضافه  كارهاي  براي  الزحمه  حق  اين 
تهيه طرح و يا نظارت ، براساس قراردادهاي تيپ پيش بيني شده است. 
يا  و  قرارداد  خود  خدمات  الزحمه  حق  براي  مشاورين  كه  درصورتي 
تعيين  مبناي  ساعتي  الزحمه  حق  مبلغ  باشند،  نكرده  تعيين  اي  الحاقيه 

جبران حق الزحمه مشاور براي خدمات به مشتريان خواهدبود.
حق الزحمه ساعتي مشاورين - مورد استناد اين جمع بندي -  عبارت 
برنامه  معاونت  بخشنامه  در جداول  مندرج  ماهانه  الزحمه  از حق  است 
 ) ايران  اسلامى  جمهورى  رياست  معاونت  راهبردى  نظارت  و  ريزى 
سازمان برنامه و بودجه ) در مورد عوامل نظارت كارگاهى با كليه ضرايب 
از  كسري  استفاده  دليل  به   –  (2) اضافه  ضريب  و  بالاسرى  و  متعلقه 
ساعات مورد نظر بخشنامه- تقسيم بر متوسط ساعات كار ماه هاى سال 
مورد نظر از همان جدول و يا  عدد 160 ساعت. به عبارت ديگر ضرب 

هرگونه  اعمال  بدون  آن  در  متعلقه  ضرايب  و  جدول  براى  عدد٪1,25 
ضريب ديگر.

اين حق الزحمه به عنوان پايه حق الزحمه مشاور منظور خواهد شد و  
در هر صورت مجموع حق الزحمه ساعتى بخشى از          حق الزحمه 
مصوب كانون براى آن بخش از انجام خدمات تهيه طرح و يا نظارت را 

شامل خواهد شد.
در صورت اعزام مشاورين به خارج از محل دفتر مركزى و يا نمايندگى، 
مشاورين موضوع اين گزارش، اقدامات و تدارك و تأمين وسيله وكليه 
هزينه هاى سفر، اقامت، غذا و بيمه پوشش كامل مشاور بر عهده مشترى 
خواهد بود. در صورتى كه مأموريت بيش از 16 ساعت و كمتر از 24 
ساعت طول بكشد به ازاء هر دوره ماموريت يكروز استراحت با حقوق و 
براي بيش از يك هفته مأموريت مشاور، دوروز بابت جبران هزينه وقت 
صورت  در  شد.  خواهد  منظور  مشتريان  پرداخت  در  عوامل  استراحت 
اجراى  در محل  مشاور  اقامت عوامل  و  ماموريت  برنامه  طولانى شدن 
الزحمه  پرداخت حق  مبناى  شده  گفته  در جدول  مندرج  مباني   ، طرح 

مى باشد.

2. حق الزحمه مشاورين و عوامل درگير ، رابطه سرمايه گذار بانك و 
مسئوليت مشاور در قبال هر يك از عوامل 

بررسى ها نشان از سهم حدودچهل درصد عوامل درگير مستقيم كارشناسي 
از كل هزينه مشاور را – مشابه همان جدول-  نشان مى دهد. به عبارت 
الزحمه اى كه به عوامل  ديگر شركت مشاور تا حدود 150درصد حق 
اجرايى مستقيم و كارشناس خود مى پردازد، متحمل هزينه هاى گردش 
شركت خود قبل از عقد قرارداد با مشترى ، هزينه هاى بالاسرى در زمان 
و  پاسخگويى  و  مسئوليت  هاى  هزينه  و  مشترى  براى  تعهدات  اجراى 
حفظ سوابق كار بعد از اجراى قرارداد بوده و يا براى ارتقاء توان خود و 

نگهدارى همان نيروها هزينه مى كند.
 ، فنى  بازار،  مطالعه  از  اعم  كار  مختلف  هاى  قسمت  هاى  هزينه  سهم 
اقتصادى و مالى ، اهليت سنجى مشتريان در حق الزحمه مصوب كانون از 
سوى هر مشاور براى هر طرح قابل تعيين بوده ولى نمى توان براى همه 

يك نسخه واحد صادر كرد.
رابطه سرمايه گذار بانك در طول تعهدات مشاور در حد صفر و بعد از 
ارائه گزارش كليه پيگيرى ها بر عهده سرمايه گذار و يا مشترى خواهدبود 
يا  و  بانك  مصوبات  پيگير  نبايد   ، تعهدات  تضمين  استناد  به  مشاور  و 

تشريفات عقد قرارداد طرح هاي تهيه شده از سوي خود باشد.
ارائه گزارش در حد شفاف سازى اطلاعات و  از  بعد  مسئوليت مشاور 
جمع بندى و دفاع از گزارش بوده و تا آخر عمر طرح، مشاور مسئول 
توجيه پذيرى – و يا عدم توجيه پذيرى- طرح  و اطلاعات طرح خواهد 
بود. مشاور متعهداست تا يكسال - و يا هردوره اي كه در قرارداد به آن 
به عنوان تضمين  به هزينه خود  را  نياز  اشاره شود-كليه خدمات مورد 
خدمات به مورد اجراء بگذارد .  بعد از آن تا ده سال مسئول نگهدارى 
اسناد طرح بوده و مى تواند براى خدمات دوره بعد از تضمين قرارداد 
مطالبه  ديگر  توافق  هر  يا  و  ساعتى  الزحمه  حق  مطابق  خود  و  خود 

حق الزحمه كند. 
مطالعه تطبيقي حق الزحمه و ساختار شكست وزني فعاليت ها و شرح 
خدمات و مسئوليتها در ساير كشور ها به فرصت بعدى موكول شده است.

كارگروه 
ب 1 
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كه دو موضوع :  
1- ايجاد بانك اطلاعاتى ، مراكز اسناد طرح هاى توجيهى و اطلاعاتى 

و   آنها  به  اعضاء  دسترسى   ، طرحها  نياز  مورد  آمار  و  اطلاعات   -2
عضويت در سايتهاى تخصصى جهت به مشاركت گذاشتن داده ها 

را با مشاركت  آقايان : 
- مهديقلى نادعلى از شركت مهندسى برسو 
- محمود متعبد از شركت پايا صنعت پيمان 

- حميد رضا بنى صدر از شركت فرآيند طرح گستر  
- على جهانگيرى از شركت مهندسين مشاور نياز سنجش پارسيان

- بهزاد ارشاد منش از شركت مهندسى برسو
و با سرگروهى آقاى مهران محجوب نژاد از شركت فولاد تكنيك بررسى 
مى كرد طى برگزارى 5 جلسه در خصوص بند 1 اعلام كرد  با توجه به 
اطلاعات موجود پروژه ها در قالب فرم شماره 4 رتبه بندى كه توسط 
اعضاء كانون تكميل شده است و در حال حاضر در بانك اطلاعاتى نرم 
افزارى پروژه ها موجود است ، پيشنهاد مى شود فرم پيوست شماره 1 

كارگروه 
ب 5 

از اعضاء ارسال شود و پس  به هريك   ( ( خلاصه اطلاعات پروژه ها 
از تكميل در بانك اطلاعاتى هريك از طرح هاى مشاوران قرار گيرد تا 

امكان مشاهده اطلاعات كلى طرح فراهم گردد. 
با انجام اين كار از طريق دسترسى به اطلاعات اوليه طرح هاى مشاوران 

مزاياى زير حاصل مى شود : 
الف – هم افزايى شركت هاى مشاور جهت انجام طرح هاى امكان سنجى 

در قالب واحد كانون مشاوران اعتبارى 
مشابه  قبلى  تجربيات  از  استفاده  خصوص  در  ها  شركت  تعامل   – ب 

شركت ها و تبادل اطلاعات 
ج – ارتقاء سطح كيفى گزارش ها و تسريع در انجام فعاليت ها 

در خصوص بند 2 نيز اعلام شد نظر به اينكه كليه شركت هاى مشاور  
جهت مطالعات امكان سنجى و نظارت بر طرح ها نيازمند مراجع اطلاعاتى 
عمومى و تخصصى هستند پيشنهاد مى شود در قالب فرم پيوست شماره 

2 مراجع 

اين كارگروه كه موضوعات : 
1- توانمند سازى و ارتقاء سطح دانش تخصصى

2- روش هاى نياز سنجى آموزشى و ارتقاء دانش تخصصى كارشناسان 
شركت هاى عضو

تجارب  از  اعضاء   برخوردارى  و  آشنايى  جهت  ريزى  برنامه   -3
سايراعضاى نخبه و مجرب كانون  

4- ارتقاء سطح كيفى خدمات مشاوره اى

را با حضور آقايان : 
- محمد صادق خوشنويس از شركت ستاره صنعت پردازان 

- بهزاد ارشاد منش از شركت مهندسى برسو 
- قهرمان عظيم زاده مقدم از شركت مهندسى مشاور پايا صنعت پيمان 

و با سرگروهى آقاى ادموند ميرزاخانيان از شركت  سنجش امكان طرح 
بررسى مى كرد جمع بندى ديدگاه هاى خود را به شرح زير اعلام كرد : 
ارتقاء دانش تخصصى كارشناسان شركت ها  نياز سنجى آموزشى و   -

ى عضو 
- الگو بردارى Benchmarketing  از طريق استانداردهاى تخصصى 

- شناخت پتانسيل هاى موجود
- برنامه ريزى 

اين كارگروه در پايان كار خود دو فرم " اعلام نيازهاى آموزشى " و " 
اعلام امكانات ارائه آموزش "  را طراحى و جهت بررسى و ابراز نظر به 

شوراى عالى ارائه كرد. 

كارگروه 
ب 6  

 جلسه در خصوص بن
 ها در قالب فرم شماره 4

ه است و در حال حاضر در بانك
د است ، پيشنهاد مى شود فرم پيوست

اعلام شد نظر به اينكه كليه شركت هاى مش
ى و نظارت بر طرح ها نيازمند مراجع اطلا
نهاد مى شود در قالب فرم پيوست ش

- محمد صادق خوشنويس از شركت ستاره صنعت پردازان 
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2- اين گروه با مقايسه طرح هاى امكان سنجى كه توسط افراد متفرقه 
و غير متخصص تهيه و به بانك ها ارائه مى شود با كيفيت كار مشاوران 
عضو كانون ، پيشنهاد مى كند اهميت موضوع  به روش هاى مناسب و 

مؤثر به بانك ها تبيين شود.  
3- اعضاء اين كارگروه معتقد است از محل 2٪ دريافتى و حق عضويت 
از شركت هاى عضو كانون مى توان تبليغات گسترده كاريابى براى اعضاء 

را به نحو احسن انجام داد.

- اعضاء اين گروه پيشنهادى مى كند در هنگام برگزارى همايش هاى 
اعضاء  توانايى   ، ها  استان  گذاران  سرمايه  و  كارآفرينان  براى  عمومى 

كانون در تهيه طرح ها و نظارت توضيح داده و كاريابى شود.
- برگزارى جلسات استانى به صورت منطقه اى را كه هزينه اندكى دارد 

با توجه به  بهره بردارى گسترده اعضا كانون پيشنهاد مى كند.
- پيشنهاد مى شود به منظور فرهنگ سازى و نهادينه شدن استفاده از 

مشاوران در تهيه طرح ها ، كار از دانشگاه ها شروع شود .
- روابط مالى بين شركت هاى كانون و متقاضى طرح قطع و اين رابطه 

همانند كانون كارشناسان دادگسترى عمل شود .
- از كارشناسان خبره شركت هاى كانون براى انتقال تجربيات خود به 

ساير اعضاء استفاده شود.
- از طريق وسايل ارتباط جمعى ، نشريات ، تشكيل جلسات و شركت 
و سرمايه  ها  بانك  براى  مشاوران  مثبت  نقش  و  وظيفه   ، در سمينارها 
گذاران تشريح شود تا ان شاءا... در آينده شركت هاى عضو بتوانند به 

نحو مطلوب وظيفه خود را انجام دهند.

اين كارگروه كه مقرر بود موضوعات  : 
اساس  بر  اعضاء  مجموعه  در  پروژه  مديريت  ظرفيت  افزايش   -1

استانداردهاى بين المللى 
2- برگزارى همايش هاى دوره اى براى تبادل اطلاعات و همفكرى براى 

ارتقاء كيفيت كار اعضاء ، هر سه ماه يكبار در كانون
3- اتخاذ تصميم در باره سيستم يكپارچه و فراگيراطلاع رسانى به اعضاء 
4 - برنامه ريزى كانون در جهت گسترش فرهنگ استفاده از خدمات 
مشاوره اى و مطالعات امكان سنجى جهت اجراى طرحها پيش از آغاز 

عمليات اجرايى و سرمايه گذارى
را با حضور آقايان : 

- افشين نيكويه از شركت رهاورد صنعت البرز 
- احسان عسكريان  از شركت سپينود ( پاسيكو )  

- ژيلا عطائى  از شركت اركان صنعت پارس
- فرزانه نادرى  از شركت پويا راهكار كيان 

و با سرگروهى آقاى سعيد داورى فر از شركت پادوسپان صنعت بررسى 
كند  به منظور اخذ نتيجه مطلوب از بين 4 موضوع مورد نظر،  موضوع 
خدمات  از  استفاده  فرهنگ  گسترش  جهت  در  كانون  ريزى  برنامه 
مشاوره اى مشاوران را انتخاب و جمع بندى ديدگاه هاى اعضاء را به 

شرح زير اعلام كرد :  
با  بيشتر همكارى مشاوران  اينكه در حال حاضر  به  با توجه  1- گروه 
كانون  طريق  از  كند  مى  پيشنهاد  هاست،  استان  معدن  و  صنعت  بانك 
مشاوران ، برنامه ريزى و پيگيرى هايى انجام شود كه همكارى با بانك هاى 

ديگر مثل صادرات، تجارت، ملت و غيره نيز در همين سطح صورت پذيرد.

كار گروه  
ب 3  
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اين كارگروه كه دو موضوع : 
1-  تدوين منشور مالكيت معنوى اعضاء بر طرح 

2- مسئوليت ها و حقوق مشاور
را با حضور آقايان : 

- مازيار زند از شركت گسترش مواد پيشرفته 
- محمد رضا سرابى از شركت مشاور صنايع وسائط نقليه 

- محمود حق شناس از شركت مشاور سازه  
خانم بوجارى از شركت مهندسين مشاور پولاد 

و با سرگروهى آقاى مصطفى خسرو شاهلى از شركت مشاوره مهندسى 
و مديريت رادها بررسى مى كرد جمع بندى ديدگاه هاى خود را به شرح 

زير ارائه داد : 
مالكيت معنوى اعضاء طرح 

معنوى  ماليت  خود  توسط  شده  تهيه  هاى  طرح  بر  مشاورين  كليه   -1
دارند. مراتب و رسميت اين مالكيت طى تشريفات لازم در كانون دنبال 

خواهد شد.
2- مشاورين نبايد در استناد به اطلاعات طرح ، منبع اطلاعات و حقوق 

آن را ناديده بگيرند و در قبال آن مسئوليت دارند.
اجازه همان  با  نيست مگر  انتشار  قابل  3- اطلاعات طرح يك مشاور 

مشاور.
4- در صورتى كه طى قرارداد مشاور، حقوق و ماليكت معنوى يك طرح 
مشاور در اختيار مشترى قرار گيرد و يا واگذار و يا فروخته شود ، حقوق 
همان  در  مشاور   وگزارش  مشاور  از طرح  استفاده  به  منحصر  مشترى 
مورد مندرج در گزارش طرح مشاور  است. مشتري  براى اجراى ساير 
طرح ها مجدداً  بايد از مشاور اجازه بگيرد و انتشار طرح مشاور توسط 

مشترى به هر دليل ممنوع است.
5- مشاورين با اجتماع خود مى توانند حقوق مشترك در قبال طرح هاى 
مشترك خود داشته باشند و يا آن را به صورت انفرادى و يا جمعى به 

ديگران اعطاء كنند.
6- بانك طرف تسهيلات مشترى،  مجاز به انتشار اطلاعات طرح مشاور 
به هر عنوان نيست و نبايد تمام و يا بخشى از آن را دراختيار طرح هاى 

ديگر و يا مشتريان خود قرار دهد.
يا تمام  به دليل در اختيار داشتن بخش و  7- شخص نمى تواند صرفاً 
اطلاعات طرح مشاور بدون اجازه مشاور آن را مورد استفاده و يا مورد 
استناد قرار دهد. مگر آنكه قبلاً  در رابطه با تصميم خود ، مشاور طرح 
را آگاه ساخته و يا از او اجازه بگيرد. در هر صورت حق مشاور براى 
طرح هاى خود مثل حق تأليف كتاب و انتشارات ناشرين محفوظ است.

مسئوليت هاى و حقوق مشاور
1- مشاور در قبال طرح هاى خود مسئول است و نمى تواند به استناد 

منابع مورد استفاده در تهيه طرح از خود سلب مسئوليت كند.

2- مسئوليت هاى مشاور محدود به تهيه گزارش نبوده و تا پايان عمر 
طرح مورد نظر در گزارش ادامه دارد.

3- مشاور مى تواند براى دوره استفاده از طرح خود مدت و تاريخ ، محل 
و شرايط خصوصى تعيين كند و در  صورت اجراى طرح خارج از شرايط 
مشاور ، مشاور مسئول عدم توجيه پذيرى طرح نبوده و مشاور مي تواند 

از خود سلب مسئوليت كند.
4- مشترى نمى تواند به دليل تغيير شرايط خصوصى حقوق و مالكيت 

معنوى مشاور را ناديده بگيرد.
5- مشاور متعهد است دوره تضمين براي خدمات طرح خود را - كه 
به مشتريان عرضه مى كند - تعريف كند. اين دوره نبايد كمتر از زمان 
عرف بررسى طرح در بانك و يا مراجع دريافت كننده گزارش و يا بيش 

از يكسال باشد.
6- مشتريان به استناد دوره تضمين نمى توانند پرداخت  قسمي از مبلغ 
يا زمان تصويب گزارش در  بعد و  به  را  قرارداد خريد خدمات مشاور 
بانك و يا هرمرجع ديگر موكول كنند. مشتري به استناد قرارداد خود با 
مشاور و دريافت رسمي گزارش طرح جمع بندي و نسخه مشاور را قبول 
كرده و مشاور مسئول تصويب ساير مراجع براي گزارش خود نخواهد 
بود.  به عبارت ديگر با تبادل گزارش طرح ، تعهد خدمات مستقيم مشاور 
خاتمه مى يابد و مشاور صرفا تضمين خدمات خود را در دوره تضمين 

برعهده دارد.
جوابگويى  به  نسبت  بايد  خود  هزينه  وبه  يكسال  مدت  در  مشاور   -7
اطلاعات طرح آمادگى داشته باشد . با قبول مسئوليت مشاور ، مسئوليت 
نظارت از مشاور تهيه طرح سلب شده و مشاور نظارت مسئول جوابگويى 

طرح از جانب خود و از جانب مشاور تهيه كننده طرح خواهدبود.
8- مشاور نظارت ، بدون استناد و حفظ حقوق مشاور تهيه كننده طرح 
نمى تواند صرفاً به دليل انجام خدمات نظارت  خود ، اطلاعات طرح را 
به نفع خود و يا ساير مراجع مورد استفاده قرارهد ، مگر با اجازه مشاور 

تهيه كننده طرح و طرح سرمايه گذارى.
9- مشاور تهيه كننده طرح موظف است حداكثر ده سال اطلاعات طرح 
را نگهدارى كرده و در صورت نياز در مراجع داورى اطلاعات آن را در 
اختيار مراجع و يا مشتري قرار دهد. مشاور مى تواند در خارج از دوره 
تضمين ، براى خدمات استناد به منابع مشاور مطالبه حق الزحمه و جبران 

هزينه كند.

كارگروه  
ب 2 



شوراى عالى كانون با تأكيد بر اهميت تعميق تعامل بين كانون و بانك ها 
در جهت تقويت اثربخشى اين نهاد در توسعه صنعتى كشور، آمادگى خود 
را براى برگزارى نشست هاى مشترك با مديران امور اعتبارات بانك هاى 

دولتى و خصوصى اعلام داشت . 
با امضاى رييس شوراى عالى كانون به  در نامه اى كه به همين منظور 

بانك ها ارسال شد يادآورى شده است  
كه در مدت فعاليت كانون ، با وجود برخوردارى اين نهاد از نگرش مثبت 
نظام بانكى ، برخى از بانك ها به تبع مأموريت ها و اولويت هاى خود 
تعاملى گسترده تر از ساير بانك ها با اين نهاد داشته و در بالندگى آن 

اثرگذارتر بوده اند. 
رييس شوراى عالى كانون ابراز اطمينان كرده كه در صورت بهره مندى از 
فرصت مناسب جهت معرفى و تبيين اهداف كانون ، ظرفيت هاى موجود 
در آن بهتر از گذشته در مسير خدمت به نظام بانكى قرار خواهد گرفت 
كشور سرعت  توسعه صنعتى  روند   ، متقابل  هاى  همكارى  برآيند  از  و 

بيشترى خواهد گرفت.

آمادگى كانون براى برگزارى 
نشست هاى مشترك 

با مديران امور اعتبارى بانك ها 

هيأت سازش  كاظم چغا زردى عضو  آقاى محمد  استعفاى  به  توجه  با 
تركيب  در  نظارت  عالى  هيأت  دبيرمحترم  بهمنش  مالك  آقاى   ، كانون 

جديد اين هيأت قرار گرفت . 

جابه جايى در هيأت سازش 
و رسيدگى به تخلفات 

ماه  اسفند  كه صبح سه شنبه 10  نظارت  درآخرين نشست هيأت عالى 
در سالن جلسات كانون برگزار شد ، دستورالعمل حق الزحمه خدمات 
بود مورد  به تصويب رسيده  اين در شوراى عالى  از  مشاوران كه پيش 

تأييد اعضاى هيأت عالى نظارت قرار گرفت .
اين دستورالعمل كه دو رسته امكان سنجى و نظارت بر طرح ها را پوشش 
مى دهد پس از كسب تأييديه هيأت عالى نظارت از سوى رييس شوراى 

عالى ، جهت اجرا به دبيركل كانون ابلاغ شد. 
در اين نشست همچنين مقرر شد رييس شوراى عالى طى نامه اى موضوع 
تجديد احكام اعضاى هيأت عالى نظارت را از معاون محترم امور بانكى ، 

دستورالعمل حق الزحمه مشاوران مورد تأييد هيأت عالى 
نظارت قرار گرفت 

بيمه و شركت هاى دولتى وزارت امور اقتصادى و دارايى درخواست كند . 
آخرين نشست اين هيأت با حضور آقايان محمد ابراهيم منصور خاكى ، بهمن 
يزدخواستى ، محمد رضا پيشرو ، محمدرضا حاجيان ، مالك بهمنش  و 

روح ا... صادقلو برگزار شد .
بانك هاى خصوصى - كه در  كانون  با  تعامل  گفتنى است كه موضوع 
اين نشست مورد تأكيد قرار گرفت - با برگزارى نخستين نشست رييس 
هاى  بانك  كانون  دبيركل  كريم  آقاى  با  كانون  دبيركل  و  عالى  شوراى 
بانك ها ،  خصوصى در روز چهارشنبه 11  اسفند ماه در محل كانون 

كليد خورد . 



سال  بانك  عنوان  به  پاسارگاد  بانك  انتخاب  كان  عالى  شوراى  رييس 
جمهورى اسلامى ايران را از سوى مجله معتبر Banker  به آقاى دكتر 

مجيد قاسمى مديرعامل اين بانك تبريك گفت . 
ده  از  يكى  ارزنده  جايزه   ، پياپى  سال  دومين  براى  همچنين  بانك  اين 
شركت پيشرو كشور را در رده بندى 100 كشور برتر از سوى مديريت 

صنعتى را بخ خود اختصاص داد .  
كشور،  سراسر  در  شعبه   244 سهام دار،   4430 داراي  پاسارگاد  بانك 
نرم افزار بانكداري متمركز اختصاصي، 405 دستگاه خودپرداز، 76 هزار 
و 561 پايانه فروشكگاهي و بيش از يك ميليون و 722 هزار مشتري 

است. 
سهم بانك پاسارگاد در بازار بانك هاي خصوصي كشور تا پايان آذرماه 
سال جاري معادل 23,59 درصد است. سرانه پرسنلي هر شعبه 11 نفر و 

پيش بيني تقسيم سود براي سال 90 معادل 310 ريال است. 
بانك پاسارگاد در برنامه چشم انداز 1400 خود كسب 20 درصد بازار 
پولي كشور را هدف قرار داده است و قصد دارد درآمدهاي غيرتسهيلاتي 
خود را به ميزان 40 درصد افزايش دهد. قرار گرفتن در بين پنج شركت 
برتر كشور و كسب رتبه 100 در بين 1000 بانك برتر جهان از ديگر 

برنامه هاي تعريف شده آينده گروه مالي پاسارگاد است. 

رييس شوراى عالى موفقيت 
بانك پاسارگاد را تبريك گفت

كانون  عضو   " فردا  "پارسيان  گذارى  سرمايه  و  مالى  مشاوران  موسسه 
مشاوران  موفق شد در انجمن بانكداران آسيايى به عنوان سومين عضو 
به عنوان  پاسارگاد و همچنين  و  نوين  اقتصاد  بانك هاى  از  بعد  ايرانى 

اولين مشاور اموربانكى و سرمايه گذارى پذيرفته شود . 
بنا بر اعلام اين مؤسسه ، عضويت در اين انجمن با تأييد و ظهر نويسى 
به  توجه  با  و    ABA انجمن  مديره  هيئت  تأييد  و  نوين  اقتصاد  بانك 
سوابق اين مؤسسه در زمينه مشاوره امور بانكى و سرمايه گذارى محقق 

شده است . 
 ، موسسه  اين  عامل  مدير  بيگلرى،  جهان  رضا  محمد  مهندس  گفته  به 
در  مالى  مؤسسات  ديگر  و  توسعه  هاى  بانك  تمام  كانون   ADFIAP
زمينه فاينانس توسعه پايدار در منطقه آسيا و اقيانوسيه است كه در سال 
1976 تأسيس شده و تاكنون 118 موسسه مالى و بانكى از 43 كشور 

جهان به عضويت آن پذيرفته شده اند. 

موسسه مشاوران مالى و سرمايه گذارى 
"پارسيان فردا " عضو كانون مشاوران 

اعتبارى و سرمايه گذارى بانكى به 
عضويت انجمن بانكداران آسيايى  

پذيرفته شد.
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با تهيه گزارش هاى 
مبتنى بر اصول علمى و 

معيارهاى فنى ، صلاحيت 
علمى و حرفه اى خود را 

پاس بداريم . 
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