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مجمع عمومی به عملکرد کانون رأی اعتماد داد

کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی
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چرا و چگونه می توان 

ریسک سرمایه گذاری ها را  کاهش داد؟

بررسی دقیق بازار طرح های توجیهی، 

نیازمند ارتباط نزدیک با نهادهای تصمیم گیرنده است
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مجمع عمومی عادی سالانه یکشنبه 20 فروردین ماه برگزار شد .
اطلاع  پایگاه  در  اطلاعیه  انتشار  کتبی،  دعوت  پيرو  عمومی  مجمع  این 
اکثريت اعضای کانون در  با حضور  رسانی و روزنامه کثیر الانتشار و  
سالن تلاش مجموعه فرهنگی ورزشی وزارت تعاون، کار و امور رفاهی  

به ریاست رییس شورای عالی کانون برگزار شد .
نظّار و منشی، مجمع وارد دستور شد و در آغاز آقای  انتخاب  از  پس 
مهندس صادقلو رئیس شورای عالی کانون گزارشی از عملکرد کانون در 
سال 90 و دستاورد های سال دوره منتهی به پایان آذرماه 90، برنامه های 
سال آینده و رئوس برنامه های استراتژیک کانون را به اطلاع حاضران 

مجمع عمومی به عملکرد کانون رأی اعتماد داد

رسانید و سپس خزانه دار شؤرا گزارش مالی سال قبل را تشریح کرد.
اعضای حاضر در نشست پس از استماع گزارش بازرس قانونی، ترازنامه 
آرا  اکثريت  با  را   1390/9/30 به  منتهی  دوره  مالی  های  و صورت 

کردند. تصويب 
 همزمان برنامه های سال جديد )1391( و بودجه پيشنهادی برای سال 

1391 با اکثريت آرا تصويب شد .
به  را  هدف  فریوران  حسابرسی  مؤسسه  همچنین  عادی  عمومی  مجمع 
عنوان بازرس قانونی کانون و مؤسسه خدمات حسابرسی مدبرّان مستقل 

را به عنوان بازرس علی البدل انتخاب کرد.

 مجمع عمومی عادی سالانه کانون، به منظور بررسی عملکرد دوره منتهی 
به پایان آذرماه 90 و برنام  های سال جدید، دیروز یکشنبه 20 فروردین 

ماه جاری برگزار شد. 
ابتدا حلول سال جدید را به  در آغاز این نشست، رییس شورای عالی 
حاضران، همکاران و کلیه اعضای کانون تبریک گفت و با اعلام رسیدن 

تعداد حاضران به حد نصاب قانونی، رسمیت مجمع را اعلام کرد. 
آقای مهندس صادقلو ضمن تشکر از همه اعضای هیأت عالی نظارت، 
بانک ها و سازمان هایی که در طول دوره  مسئولان در وزارتخانه ها، 
اند و همچنین اعضای شورای عالی و  با کانون همکاری داشته  گذشته 
اشاره  نهاد  این  عمر  از  سال  چهار  شدن  سپری  به  دبیرخانه،  همکاران 
و  تدوین  متعددی  نامه های  آئین  کانون  در  این مدت  در  افزود:  و  کرد 
تصویب شد، عضو گیری و  رتبه بندی صورت گرفت، دستور العمل و 
و  بانکی  سیستم  با  تعامل  منظور  به  شد،  نوشته  الزحمه  حق  جداول 
همچنین وزارتخانه های ذی ربط جلسات متعدد و مکرر ترتیب یافت و 

با مجموعه ای از دستاوردها، قابلیت خود را اعلام و تثبیت کرد و خدای 
را شکر که موفق هم بوده است. 

رییس شورای عالی اضافه کرد: امروز هر جا سخن استفاده ازتسهیلات 
از  استفاده  به  موضوع  این  با  درگیر  اندرکاران  دست  تمام  باشد  بانکی 
خدمات مشاوران عضو کانون مجاب می شوند و یا حداقل دغدغه عدم 
استفاده و تبعات بعدی آن را در اذهان خود احساس می کنند و ما معتقدیم 
که این اقدامات می باید استمرار یابد و هر روز حرکت های سازنده در 
کانون خلق شود تا همواره سخن نو برای ابراز وجود و ارائه اطمینان به 

ذی ربطان را داشته باشیم.
گسترده  و  زیاد  های  تلاش  رغم  به  کرد:  تصریح  عالی  شورای  رییس 

صورت گرفته، هنوز جای کار زیادی در این راه وجود دارد.
 وی برای دستیابی به دستاوردهای بیشتر و ارزشمندتر، خواستار توجه 
و عنایت بیش از پیش اعضاء به کانون و حمایت آن ها از حرکت های 

جمعی شد. 

رییس شورای عالی کانون از حضور دلگرم کننده اعضاء در مجمع 
عمومی عادی کانون، سپاسگزاری کرد 

آلبوم مجمع )1(
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ابتدا حلول سال جدید را به حاضران، همکاران و  رییس شورای عالی 
کلیه اعضای کانون تبریک گفت و با اعلام رسیدن تعداد حاضران به حد 

نصاب قانونی، رسمیت مجمع را اعلام کرد. 
آقای مهندس صادقلو ضمن تشکر از همه اعضای هیأت عالی نظارت، 
شورای عالی و مسئولان در وزارتخانه ها، بانک ها و سازمان هایی که 
اند، تشکر و قدردانی و  با کانون همکاری داشته  در طول دوره گذشته 
ابراز امیدواری کردکه با عوض شدن اعضای شورای عالی در انتهای این 
دوره، ضمن حفظ ارزش های به دست آمده، جان تازه ای در کالبد جوان 

کانون دمیده شود. 
مهندس صادقلو با اشاره به مشارکت بالای اعضا در نشست های تخصصی 
متعددی که در طول دوره برگزار شد، از آن دسته از اعضا که به هر دلیل  
نتوانستند حضور پیدا کنند خواست تا در سال جدید به بسیج عمومی و 

حرکت جمعی کانون در جهت استفاده از خرد جمعی کمک کنند.
عمر  از  سال  چهار  سپری شدن  به  کانون  ایجاد  دلایل  یادآوری  با  وی 
های  نامه  آئین  کانون  در  مدت  این  در  افزود:  و  کرد  اشاره  نهاد  این 
متعددی تدوین و تصویب شد، عضو گیری و  رتبه بندی صورت گرفت، 
دستورالعمل و جداول حق الزحمه نوشته شد، به منظور تعامل با سیستم 
بانکی و همچنین وزارتخانه های ذی ربط جلسات متعدد و مکرر ترتیب 
یافت و با مجموعه ای از دستاوردها، قابلیت خود را اعلام و تثبیت کرد 
و خدای را شکر که موفق هم بوده است. رییس شورای عالی اضافه کرد : 
امروز هر جا سخن استفاده ازتسهیلات بانکی باشد تمام دست اندرکاران 
درگیر با این موضوع به استفاده از خدمات مشاوران عضو کانون مجاب 
می شوند و یا حداقل دغدغه عدم استفاده و تبعات بعدی آن را در اذهان 
خود احساس می کنند و ما معتقدیم که این اقدامات می باید استمرار یابد 
و هر روز حرکت های سازنده در کانون خلق شود تا همواره سخن نو 

برای ابراز وجود و ارائه اطمینان به ذی ربطان را داشته باشیم.
وی در ادامه گفت : ممکن است سئوالاتی چه از سوی اعضاء و یا خارج 

از کانون در ذهن ها جوانه بزند که :
- آیا با گذشت 4 سال حق مطلب در کانون ادا شده است؟ کارهایی که 

می بایست  صورت می گرفت اجرا شده است ؟
-  چه اندازه در انجام امور محوله موفق بوده ایم ؟

- چه کسانی در این چهار سال چه داخلی و چه خارج از کانون آن را 
همراهی کرده اند ؟

- سیستم بانکی چقدر خواسته و توانسته با کانون همراه باشد ؟
- چه اندازه اعتماد سیستم بانکی را جلب کرده ایم ؟

- خدای ناکرده چه کسانی از تشکیل کانون احساس ناراحتی می کنند ؟
بانک ها  یا  بانکی را جلب کنند و  اعتماد سیستم  باید  آیا مشاوران   -

الزاماً به مشاوران اعتماد کنند؟ 
تشکیل  علت  کشور  بانکی  و  اقتصادی  سیستم  مشکلات  چون  آیا   -

کانون بوده است لاجرم می باید بما اعتماد کنند؟ 
و سئوالات دیگری که هر کسی حق دارد طرح کند و البته با قدری صرف 

وقت جواب روشن آن را هم خود پیدا کند.
که  بوده است  نویدی  کانون  به هر حال تشکیل  افزود:  مهندس صادقلو 
شرکت های مشاور تحت یک رشته قوانین حساب شده و با نظارت دقیق 
فعالیت کنند تا خدمات مشاوره بانکی در کشور نهادینه شود و کارهایی 
که برای این منظور در بانک ها به صورت سنتی و ناقص انجام می شد 

برون سپاری و منطبق با اصول حرفه ای انجام پذیرد.
وی نتیجه گرفت که لاجرم هم جلب اعتماد از سوی مشاور مورد نظر 
است، هم کار رقابت  پذیر است و هم منافع سیستم بانکی و اقتصادی 

کشور، حمایت از این حرکت درست اقتصادی را می طلبد .
او با طرح و دغدغه هایی شورای عالی و بخش اجرایی کانون از جمله :

از سوی سیستم  مشاوران  از  برخی  کار  در  کیفیت  عدم  عنوان شدن   -
بانکی

- ادامه روش های سنتی در برخی از بانک ها و دشواری تغییر روش ها

ها در  بانک  کارشناسان  از  برخی  از سوی  کارشناسی  مقاومت های   -
بعضی از بانک ها

- نگرانی مسئولان بانک ها از واگذاری کلیه امور به مشاوران و آینده 
طرح های درگیر

- روش های مختلف و متفاوت در بانک های متعدد
نبود  دلیل  به  کشور  ای  مشاوره  سیستم  در  ها  نگرش  بودن  متفاوت   -

استانداردهای کار 
حفظ  برای  نیاز  مورد  کادر  تکمیل  عدم  و  کانون  مالی  مشکلات   -
ارزش های به دست آمده و برداشتن گام های بعدی مطابق استراتژی 

تعریف شده در کانون
- نگاه متقاضی به مشاور به عنوان مزاحم و یا فیلتر اضافی و بی توجهی 
جاری  و  ها  طرح  سنجی  امکان  مطالعات  انجام  ضرورت  اصل  به  وی 
اقتصادی  از خدمات مشاوره ای در جامعه  استفاده  اندیشه  نشدن کامل 

کشور 
از  انتظارات  و  بانکی  سیستم  بازنشستگان  مشکلات  و  مسائل  طرح   -
کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی )که البته در این خصوص 
با ایجاد رسته جدید که شورای عالی آن را تصویب کرده است 90 درصد 

مشکلات درآینده نزدیک قابل 
حل است( .

- عدم توجه به اهلیت متقاضی 
و ریسک های سرمایه گذاری

بانکی  سیستم  استفاده  عدم   -
از مشاور به عنوان عامل کنترل 

کننده به طور الزامی
- عدم توجه برخی از مشاوران 
به قوانین و آیین نامه های کانون 

و منشور اخلاقی
تصریح کرد که به رغم تلاش های 
زیاد و گسترده ای  که صورت 
زیادی  کار  هنوز جای  گرفته، 

در این راه وجود دارد.
سخنران برای رفع این دغدغه   ها، 

حمایت  کانون،  به  اعضاء  پیش  از  بیش  عنایت  و  توجه  خواستار 
برخورد  کانون،  با  ضعیف  تعامل   : از  پرهیز  و  جمعی  های  حرکت  از 
انفعالی، عدم توجه به منافع دراز مدت جمعی و داشتن انتظارات خارج از 

اختیارات شورای عالی و دبیرکل شد. 
نظام  سازمان  که  هستیم  مقطعی  در  الان   : گفت  عالی  شورای  رییس 
ارائه  نامه اجرایی  مشاوران مدیریت در حال شکل گیری است و آیین 
شده توسط وزارت امور اقتصادی و دارایی جهت تصویب در هیئت محترم 
وزیران از کمیسیون اقتصادی دولت گذشته و عنقریباً تصویب خواهد شد .

 وی تأکید کرد : در صورتی که بسترهای قانونی استفاده از حرفه مشاوره 
و فرهنگ سازی استفاده از خدمات مشاوران ایجاد شود، خود به خود 
از حقوق مشاور هم دفاع می شود  و به هر حال نگاه درست و حرفه ای 
به کار ، راهی جز نهادینه کردن کار مشاوره با تقویت کانون مشاوران در 

پیش پای مسئولان نمی گذارد.
مهندس صادقلو همچنین توسعه ارتباطات با وزارتخانه ها و سازمان ها، رعایت 

و  صحنه  در  حضور  و  نظارت  کانون،  های  نامه  آیین  و  مقررات  دقیق 
کانون  حیات  ادامه  ضامن  را  ای  حرفه  تخلفات  از  جلوگیری  همچنین 

دانست. 
وی نوید داد که مکانیزه کردن تعامل با بانک ها که کار اجرایی آن آغاز 
شده بسیاری از این مشکلات را حل خواهد کرد و نظارت بر امور هم 

بموازات این تعامل حسب وظیفه انجام خواهد شد.
سخنران یادآور شد که در این مقطع حساس،کیفیت کار باید هم از سوی 
اعضاء و هم از طرف کانون مدنظر باشد زیرا قابلیت انجام کار و نظارت، 
مهندس   . کند  پیدا  معنی  شدن  کانون  عضو  و  کانون  تا  کند  می  کمک 
صادقلو به همکارانی که قصد نامزد شدن برای عضویت در شورای عالی 

دوره سوم را دارند توصیه کرد به موارد زیر توجه داشته باشند :
- فرصت و وقت کافی برای نگهداری وضعیت فعلی کانون و دستاوردها 
و ارتقاء آن به اقتضاء زمانی و مکانی شدیداً مورد نیاز است و حجم کار 

از حد رییس شورای عالی و دبیرکل فراتر است .
- حضور در شورای عالی با نیت ارتقاء وضعیت شرکت متبوع، نه شرعی 
ونه  اخلاقی است ، پس افرادی که اراده فعالیت و خدمت مستقل از منافع 

شرکت متبوع را دارند می توانند مؤثر باشند. 
- رعایت اعتدال و نگاه برابر 
آیین  سایه  در  اعضاء  همه  به 
وظایف  اهم  از  قوانین  و  نامه 

اعضاء شورای عالی  است . 
وی در پایان پشتیبانی اعضای 
کانون از شورای عالی را، برای 
عالی  شورای  آتی  اعضای 
دلگرم کننده دانست  و افزود: 

پس  خدا  امید  به  امسال   -
و  دستورالعمل  تایید  از 
دنبال   ، الزحمه  حق  جداول 
بود.  خواهیم  تودیع  صندوق 
شده  تهیه  تیپ  قراردادهای 
کارها  استانداردسازی   ، است 
جامه عمل به خود می گیرد و 

قراردادها در صورت توفیق با هولوگرام کانون خواهد بود .
- رسته های جدیدی در کانون در حال شکل گیری است .

- تعاملات با سیستم بانکی هر ماه بهتر از ماه قبل اتفاق می افتد.
- تعامل با رسانه ها تقویت شده است.  .

- مشکل اقدام موازی بانک صادرات ایران به نحو بسیار مطلوبی حل شد 
و با بانک کشاورزی هم جلساتی برای همکاری های وسیع تر  برگزار 
شده و استقبال بسیار خوبی از اقدامات کانون کرده اند و سایر بانک ها 

هم حرفی غیراز حرف کانون ندارند .
- ارتقاء وب سایت و تکمیل آن با تعامل خوب سیستم بانکی در سال 
گذشته بسیار چشمگیر بوده است و کانون در حال حاضر با بانک های 
صادرات ، ملت ، صنعت و معدن ، وزارت امور اقتصادی ، بانک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران و ...   لینک شده است .
برای  گواهی  اخذ  و  قراردادها  ثبت  اینترنتی  و  مکانیزه  سیستم   -

پروژه های جدید تکمیل شده و به زودی راه اندازی خواهد شد .

رییس شورای عالی کانون در مجمع عمومی عادی کانون :

راهی جز نهادینه کردن 
کار مشاوره با تقویت

کانون مشاوران
در پیش پای مسئولان نیست



علیرضا بیژندی، مدیرعامل شرکت آرین سازه کرد
که  ایجاد شده  کانون  برای  فضای حقوقی خیلی خوبی  در حال حاضر 
بتواند به طور شفاف و مشخص به کار خود ادامه دهد. با توجه به تغییر 
رویکردی هم که بانک های مسکن، ملت و برخی دیگر داشتند، نشان 

می دهد الزام حضور مشاوران برای سنجش طرح ها، تثبیت شده است.
شدن  نهادینه  دنبال  به  بیشتر  کانون،  در  جدید  عضو  یک  عنوان  به  ما 
بخش  برای  هم  باید  که  است  کانون  شاکله  این  هستیم.  کانون  ساختار 
دولتی و هم بخش خصوصی جایگاه خودش را پیدا کند و برای متقاضیان 
هم کاملًا شناخته شده باشد. اگر کانون بتواند در بحث نظارت بر منابع 
بانکی و امکان سنجی طرح ها خود نمایی کند، یقیناً آینده خوبی می توان 
برای آن پیش بینی کرد. اما اگر موازی کاری صورت بگیرد و در کنار 

مجید نقش، نماینده شرکت مهندسین دانشمند
با توجه به عمر کوتاهی که از کانون گذشته و فعالیتی که به عنوان مسئول 
و متصدی مشاورانی که توجیه فنی و اقتصادی طرح های سرمایه گذاری 
را به عهده دارند؛ کاری را که قبلًا توسط بانک ها صورت می گرفت را 
انجام می دهند، درحقیقت کار مشکلی را آغاز کرده است.  همانطور که 
همکاری  کانون  با  ها  بانک  از  کمی  تعداد  تاکنون  متاسفانه  دانید،  می 
که  قانونی  از  استفاده  و  زمان  شدن  سپری  با  امیدواریم  اما  اند.  داشته 
وجود دارد، این پذیرفتن وظیفه کانون به عنوان بازوی بانک های حامل 
پرداخت وام و تسهیلات برای سرمایه گذاری، باعث شود که کانون بیشتر 

در بین بانک ها و سرمایه گذاران شناخته شود. 
در حقیقت یکی از چالش های کانون این است که؛ هنوز جایگاه خودش 
را در بانک ها پیدا نکرده است. عامل دیگری که مانع پیشرفت برخی از 
شرکت های مشاور است، تاسیس شرکت های سرمایه گذاری برخی از 
بانک هاست. من پیشنهاد می کنم در زمینه های مختلفی که شرکت ها 
رتبه دارند، ) مثل سازمان های نظام مهندسی( شرکت های عضو کانون 
برای کار و پروژه سهمیه داشته باشند. یعنی برگ استفاده از خدماتشان را 
به عنوان یک امتیاز داشته باشند. از این طریق می توان به همگانی شدن 
بیفتد  و گسترش کانون دست پیدا کنیم. اگر این سهمیه بندی کار اتفاق 

کارها به شکل عادلانه بین اعضاء توزیع خواهد شد. 
در حال حاضر هر بانک برای خودش یک روش خاصی دارد و همچنین 
نیست.  یکنواخت  و  یکسان  خصوص  این  در  کانون  های  دستورالعمل 
ما می دانیم که بانک ها برای این تغییر در این مسئله مقاومت می کنند 
منبعی است که شرکت های  به عنوان یک  اعتباری  کانون مشاوران  اما 
عضوش عامل هایی هستند برای بانک ها که بتوانند ارتباط بین سرمایه گذار 

راضیه دانش خضری، مدیرعامل شرکت مشاورین صنعت خدمات ارژوان
ما از سال 81 با بانک صنعت و معدن همکاری داشتیم و حال که به عضویت کانون در 
بتواند مشاوران را هم از  انتظار داریم که کانون به عنوان یک مجموعه حمایتگر  ایم  آمده 
لحاظ کاری و هم عملکردی حمایت کند. همان طور که اطلاع دارید، مشاوران برای گرفتن 
کار مشکل دارند و دلیل آن تعداد زیاد مشاوران است و لازم به نظر می رسد که کار مشاوران 
به شکل تخصصی مطرح و به جامعه معرفی شود. مشاورین نباید مثل دلال ها عمل کنند و 

بخواهند سطح کار خود را پایین بیاورند.
از طرف خود  این مسئله  باید گفت که  نیز  از مشاوران  برخی  احتمال تخلف  در خصوص 
اعضاء اتفاق می افتد. عقد قرارداد به این معناست که ما کار را شروع کرده ایم و باید به تمام 
مفاد قرار داد پایبند باشیم. ولی متاسفانه گاهی اتفاق می افتد که با وجود قرارداد امضاء شده 
و ارسال آن به بانک ها یا سازمان، برخی از همکاران دیگر ما به رغم اینکه می دانند قبلًا 
قرارداد طرح مورد نظر امضاء شده، با استفاده از رانتی که دارند، قرارداد عضو صاحب حق 
را زیر پا می گذارند. آن چیزی که اهمیت دارد رعایت منشور اخلاق حرفه ای است که همه 
امضاء آن را قبول کرده اند. این یک مشکل خیلی بزرگ است که دوستان ما در کانون باید 
مد نظر قرار دهند و برای آن چاره اندیشی کنند. امیدوارم کانون بتواند ما را حمایت کند و ما 

هم بتوانیم بیشتر در کارهای این مجموعه مشارکت کنیم.

مهندسی  خدمات  شرکت  عامل  مدیر  زاده،  فرج  عبدالاحد 
پژوهشگران فن گستر تبریز

ما از روز اول تأسیس کانون به دنبال این بودیم که نهادی باشد با پشتوانه 
دولت که بتواند از صنف مشاوران حمایت کند و وجاهت این صنف را 
تضمین کند. کانون در حال حاضر نوپاست و چند سالی هم که از تأسیس 
آن می گذرد، به صورت خودگردان فعالیت کرده و تمام بودجه اش را 
از محل حق عضویت ها و ارزیابی و رتبه بندی ها تأمین می کند. در 
حالی که نباید این طور باشد و بودجه کانون باید مجزا و مشخص باشد 
تا بتواند ساختار خودش را درست بکند. در حقیقت کانون حاصل یک 
جمع و انتخابات است که توانسته علی رغم خیلی از مخالف ها وجاهت 

خود را به دست بیاورد. 
امروز  به  تا  کانون  کانون خیلی کمک کردند که عملکرد  ما در  دوستان 
البته ما می توانستیم از این هم موفق تر عمل کنیم  موفقیت آمیز باشد. 
و این در صورتی امکان پذیر بود که بودجه لازم آن را داشته باشیم. در 
را  زیادی  آموزشی  جلسات  و  ها  دوره  توانست،  می  کانون  حالت  این 
برنامه ریزی و اجرا کند. بالطبع برای پویایی و قوی تر بودن کانون باید 
سرمایه گذاری زیادی انجام شود. من به عنوان یکی از اعضاء از وضعیت 
حال حاضر کانون و ارزیابی شرکت ها رضایت دارم و امیدوارم موجب 
بالندگی هرچه بیشتر شرکت ها و ارتقاء وضعیت آن ها شود. هرچند که 
ما هنوز نتوانسته ایم در کانون به نقطه ای برسیم که به وضعیت ارتقاء 
تک تک شرکت ها رسیدگی شود. کانون با برگزاری نشست ها و جلسه های 
مختلف توانسته مشارکت خود با شرکت های عضو را افزایش دهد اما 
هنوز نتوانسته موجب مشارکت بین اعضا شود. همه شرکت های عضو، 

حداقل یک بار به کانون دعوت شده و نظرات خود را ابراز کرده اند.

باید برای پویایی بیشتر کانون؛ سرمایه گذاری شود

انتظار ما حمایت همه جانبه کانون است

پروژه های بانکی را در کانون سهمیه بندی کنیم

جایگاه کانون را برای متقاضیان طرح ها نیز تثبیت کنیم

کانون رقبایی ایجاد شود، آینده روشنی پیش رو نخواهد داشت. کانون باید بتواند در صورت داشتن رقبایی در این حوزه، هم افزایی کند تا آن رقبا 
هم بیایند و در کنار کانون قرار بگیرند. 

ما امیدواریم برنامه دقیق تری از سوی افرادی که تجربه دارند برای مشاوران ارائه شود و علاوه بر بحث های همیشگی، به بحث هایی مثل کلینیک 
صنعت و مباحثی مثل عارضه یابی واحد ها نیز توجه شود.

و بانک را از طریق ارزشیابی که انجام می دهند، به دست بیاورد. چون 
مشاوران برای حفظ منافع بانک ها فعالیت می کنند. در نتیجه در این 2 
سال گذشته کارهای زیادی از سوی کانون انجام شده اما روند پیشرفت 

کارها می توانست سریع تر از این باشد. 

در خصوص تعامل با بانک ها، ما رو به جلو حرکت کرده ایم. اگر بتوانیم 
بانک های  با  توانیم  ببخشیم، می  کانون سرعت  اهداف  پیشبرد  به روند 
زیادی در تعامل باشیم. البته کانون با یک نهاد دولتی هم مواجه است و 
از اعضاء وزارت امور اقتصادی و دارایی نیز در بدنه کانون حضور دارند. 
توصیه می کنم از این نهادهای دولتی بیشتر استفاده شود و دولت هم بیش 
از این ما را بپذیرد. این مسئله که از مشاوران عضو کانون برای ارزیابی 
طرح ها استفاده شود، در قالب یک توصیه نباشد. خیلی وقت ها ما باید 
آنقدر کفایت داشته باشیم که بانک مرکزی بخواهد و برای اجرایی شدن 
این قانون دستور صریح بدهد. الان متاسفانه وضعیت به شکلی است که 
بعضی از بانک ها از شرکت های مشاور  استفاده نمی کنند و یا گاهی 
آیین نامه ها و جدول حق الزحمه کانون را قبول ندارند. همه این ها باعث 
ایجاد تنش می شود و من معتقدم که اگر به یک ادبیات یکنواخت برسیم 

برخی از این مشکلات حل خواهد شد.  
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رحمان قلی زاده مدیرعامل شرکت اطمینان گستر خاوران
ما از ابتدای تأسیس کانون در جریان کار  های آن بوده ایم. فعالیت کانون 
در شهرستان ها ضعیف است. گستره کار کانون باید افزایش پیدا کند و 

فقط محدود به تهران نباشد. 
شرکت ما در شهر مشهد فعالیت می کند و در تعامل با بانک ها مشکلات 
نهادینه  کانون  عضو  مشاوران  به  کار  ارجاع  هنوز  چون  داریم.  فراوانی 

نشده است. 
افزاری و حاکمیتی وجود  نگاه های سخت  بیشتر  بندی،  در زمینه رتبه 
دارد، در صورتی که می  شود با ساز و کار بهتر و مناسب؛  در این زمینه 
تجدید نظر کرد. به نظر من نگاه دیوان سالارانه ای وجود دارد که فرآیند 
رتبه بندی شرکت ها را دچار اطاله کرده است و ما هنوز نتوانسته ایم رتبه 
خود را بگیریم. من پیشنهاد می کنم تنها به تعداد پرسنل و منابع انسانی 

تمرکز نکنند و در شاخص ها تجدید نظر شود.
ها  بانک  اکثر  و  کرده  عمل  ها خوب  بانک  با  تعامل  رابطه  در  کانون 
از  بعد  که  مشهد  در  اما  است.  شده  شکسته  مقاومتشان  و  اند  پذیرفته 
تهران پر اهمیت ترین شهر کشور است هنوز کاری ارجاع نشده است. ما 

امیدواریم در آینده اتفاق های بهتری بیفتد. 
البته بانک های خصوصی شرکت های خودشان را تأسیس کرده اند و 
کارها را به آن ها ارجاع می دهند و در این حالت تنها بانک های دولتی 

می مانند که آن ها نیز هنوز در استان ها به شکل جدی تعامل ندارند.

     نظام رتبه بندی کانون؛ 
                                                              نیاز به تجدیدنظر دارد

محمد پیرنژاد، مدیرعامل شرکت ناظران طرح پیشرو
کانون مصر است که مشارکت را بین اعضا ایجاد کند و ما هم سعی کردیم 

که با حضور در جلسات با این مجموعه همکاری داشته باشیم. 
در خصوص رتبه بندی، ما علی رغم تلاش زیاد هنوز رتبه بندی نشده ایم. 
من احساس می کنم با وجود آنکه مجموعه کانون و افرادش بسیار فعال 
هستند اما در زمینه رتبه بندی مشکلات زیادی دارد و پیشنهاد هم دادیم 
که بیشتر به نیروی انسانی اهمیت و امتیاز دهند. برخی شرکت ها با داشتن 
افرادی با سابقه در حوزه بانک، باز هم رتبه خوبی نگرفته اند. باید کانون 
در رتبه بندی خود به این موضوع بهای بیشتری بدهد. در این خصوص ما 

مکاتبه هم کرده و درخواست خود را به اطلاع کانون رسانده ایم.

مدیریت  راهبردی  علوم  شرکت  مدیرعامل  جانی،  بیگ  مهدی 
صنعت ساز

برای دومین سال پیاپی است که در مجمع عمومی سالانه کانون مشاوران 
اعتباری شرکت می کنیم و به نظر من تا کنون کانون توانسته عملکردی 

بسیار خوب از خود به نمایش بگذارد. 
در خصوص استفاده از خدمات مشاوران در استان ها گرد همایی موفقی 
در کرمانشاه و در چارچوب همایش های استانی کانون برگزار شد که 

کارگروهی برای ارتباطات اعضای 
کانون ایجاد شود

هومن مهردادی، نماینده شرکت خدمات مشاوره تأمین منابع مالی 
سابین

در زمینه اطلاع رسانی، عملکرد کانون خیلی خوب بوده و ما از هر اتفاقی 
که در کانون رخ می دهد، از طریق سایت آن و دریافت پیامک مطلع 
می شویم. این می تواند در ارتقای مشارکت اعضاء مؤثر باشد. در بحث 
کار گروه ها نیز تلاش خوبی صورت گرفت و ما خودمان هم عضو یک 
سری از کارگروه ها بودیم . انتظار می رود آن دسته از نتایج به دست 
آمده در کارگروه ها که در مسیر اهداف کانون و منطبق با مقررات و 
نامه های کانون است برای بهره مندی اعضاء، عملیاتی شوند. در  آیین 
هر حال ما از همه برنامه های کانون استقبال می کنیم و سعی داریم نهایت 

همکاری را با این مجموعه داشته باشیم. 
هدف نهایی کانون این است که تمام بانک هایی که در شبکه بانکی حضور 
دارند، به کانون اعتماد کنند. با وجود آنکه در حال حاضر مذاکرات کانون 
با تعدادی از بانک ها به نتیجه رسیده اما این ارتباط با برخی از بانک ها هنوز 
به شکل قطعی نتیجه بخش نبوده است. مسئولان کانون سعی خودشان را 
کرده اند و امیدواریم با عضویت شرکت های بیشتری در کانون و تقویت 

  بخش اطلاع رسانی کانون موجب 
                                                                    ارتقای مشارکت اعضاء شده است

با وجود فعالیت خوب کانون، 
هنوز در بخش رتبه بندی مشکلاتی وجود دارد

با توجه به هماهنگی های انجام شده در کارگروه های اقتصادی استان، 
انتظار  کانون  اعضای  ما  گرفت.  قرار  نیز  محلی  مسئولان  استقبال  مورد 
داریم کار فرهنگ سازی که مقدم بر اطلاع رسانی است با جدیت بیشتری 

دنبال شود. 
و  بیشتر  به طور حتم تشکیل مجمع عمومی سبب اطلاع رسانی هرچه 
مانند  هم  امسال  که  شود  می  کانون  های  برنامه  از  اعضاء  به  تر  دقیق 
سال های گذشته مورد استقبال اعضاء قرار گرفته است. تشکیل جلسات 
اعضاء می شود. من  بیشتر  به مشارکت  منجر  به صورت درون گروهی 
پیشنهاد می کنم برای توسعه بیشتر مشارکت ها، کارگروهی در خصوص 

ارتباطات اعضای کانون با مسئولان استانی ایجاد شود. 
با  تعامل  چون  است.  صنعت  بخش  با  ارتباط  کانون  چالش  مهمترین 
دارد وزارت صنعت،  ای که وجود  تنها مسئله  اما  بوده  ها خوب  بانک 
معدن و تجارت است. این وزارتخانه به عنوان متولی بخش صنعت باید 
بیشتر از خدمات کانون استفاده کند و این میسر نمی شود مگر با هماهنگی 

و خواسته مسئولان کانون.

اهرم فشار آن، بهتر بتواند عمل کند. 
اساسی ترین قدم کانون این بوده که الزام مشاوران را در طرح بانک ها 
ایجاد کرده است. به کانون پیشنهاد می کنیم که در خصوص استاندارد های 

حرفه ای، سعی کند سطح دانش حرفه ای اعضاء را ارتقاء دهد.
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صنعت  درسا  شرکت  مدیره  هیات  رییس  موسوی،  مقدسی  رضا 
تهران

ما از همان ابتدا جزء هیئت مؤسس کانون بودیم و می توانیم بگوییم که 
پیشرفت کانون خوب بوده و بالطبع ایراداتی هم وجود دارد که به مرور 
کارها  کرده و حجم  پیدا  بسط  مقدار  کانون یک  زمان حل خواهد شد. 
زیاد شده و این منجر به بالا رفتن هزینه ها هم شده است. بهتر بود که 
تمرکز روی کارها بیشتر شود و با قبول حجم کاری کمتر، از پراکندگی 

جلوگیری شود. 
با وجود آنکه تعامل با بانک ها خوب بوده اما به غیر از بانک صنعت 
و معدن هنوز سایر بانک ها رابطه زیادی با مشاوران برقرار نکرده اند. 
تعامل با این بانک ها باید افزایش یابد و سعی کنیم کانون را بیشتر به این 

مشاوران به آینده کانون امیدوارند!

مرتضی دارائی، مدیرعامل شرکت بهینه سیستم صنایع
کانون با توجه به اینکه جوان است و چیز زیادی از عمر آن نمی گذرد، 
اکنون زمان  باید گفت  بلوغ خود برسد.  به مرحله  تا  به زمان دارد  نیاز 
تثبیت کانون فرا رسیده است. دوستان ما در کانون زحمت زیادی کشیده 
اند و خوشبختانه توانسته اند خود را به خوبی به مردم و جامعه بانکی 
معرفی کنند. بعد از این فرصت های فراوانی برای کار های دراز مدت و 

      بلوغ کانون؛ 
                                                                مشارکت بیشتر اعضاء را می طلبد

حامد اخوان، مدیرعامل شرکت طراحی مهندسی آرمین مشاوران
مطالعات  های  کار  کشور  این  در  که  هستم  افرادی  ترین  قدیمی  از  من 
امکان سنجی انجام داده است و با توجه به سابقه ای که در این حوزه 
باید یک جایی وجود داشته باشد که  داشتم، همیشه احساس می کردم 
به کار کارشناسی طرح ها ارزش بگذارد. چون به طور مثال خیلی ها 
می توانند نقشه ساختمان بکشند، ولی شهرداری ها فقط از کسانی کار را 
قبول کنند که مجوز کار را داشته و صلاحیتشان تأیید شده باشد. همیشه 

معرفی و شناساندن کانون به نهاد های دولتی استان ها لازم است

رضا درگاهی، نماینده شرکت ارکان صنعت پارس
با توجه به وضعیت اقتصادی کشور و اتفاقات اخیر سیستم بانکی در سال 
گذشته، نمی توان توقع زیادی از کانون داشت. هرچند که با وجود همه 
این محدودیت ها باز هم به نظر من همین که عقب ننشسته و به کار خود 

ادامه می دهد بسیار ارزشمند و قابل تحسین است. 
رابطه  بانکی  تسهیلات  سیستم  رشد  با  کانون  پیشرفت  و  رشد  مسلماً 
نزدیکی دارد. من سیستم بانکی و محدودیت های آن را باعث به وجود 
آمدن برخی مشکلات در کانون می دانم. ما می توانیم ارتباط خود را نه 
فقط با بانک ها بلکه بسیاری از ارگان های دیگر که بحث های مطالعاتی 
دارند و از وجود کانون اطلاعی ندارند. چندین مورد از پروژه های کاری  
ما از طریق آشنایی متقاضیان با سایت کانون بوده که انجام شده است و 
می توان عملکرد آن را خیلی خوب دانست و بیشتر روی آن تمرکز کرد.
درخصوص بروز برخی تخلفات در بین اعضای کانون، نکته مهمی وجود 
دارد و آن این است که خود کار نشان دهنده کیفیت آن است و خود 
بانک ها از بروز تخلف جلوگیری می کنند. اما اگر طرح ها بدون اشکال 

محدودیت های اقتصادی کشور؛ 
                                                      مانعی برای رشد و پیشرفت کانون بوده است

بانک ها بشناسانیم.
برای پیشرفت بیشتر کانون پیشنهاد می کنم بحث کنسرسیوم را پیگیری کنند تا قدم های بزرگتری برداشته شود. برگزاری مجمع و جلسات مختلفی هم 

که برای مشارکت بیشتر اعضاء دایر می شوند می توانند در رشد و توسعه بیشتر کانون مؤثر باشند.
در حال حاضر افراد زیادی در برنامه های کانون شرکت می کنند و این مشارکت نسبت به گذشته خیلی افزایش پیدا کرده و نشان می دهد که مشاوران 
به کانون امیدوار شده اند. الان زمانی است که کانون باید قابلیت های خودش را نشان دهد زیرا کانون چیزی مستقل از خود مشاوران نیست و این 

شرکت های مشاور و اعضای کانون هستند که باید نشان دهند می توانند در فضایی سالم فعالیت کنند.

برنامه های اساسی تر ایجاد خواهد شد. 
با توجه به اینکه کانون متشکل از عوامل انسانی و اعضای حقوقی است 
بین اعضاء را  با برگزار کردن نشست های مختلف، صمیمیت  می تواند 
افزایش دهد. احساس مالکیت اعضاء نسبت به کانون یک نکته اساسی 
است. چون اگر اعضاء خودشان را جدای از آن ببینند، کانون نمی تواند 
حرکت رو به جلویی انجام دهد. اما اگر همه شرکت های عضو حمایت 
کنند و ارتباط متعاملی داشته باشند، این امر به پیشبرد اهداف کانون کمک 

شایانی می کند. 
به نظر من کانون فعلًا توانسته یک راهکار قانونی برای ما مشاوران پیدا 
کند که از لحاظ قانونی در سیستم بانکی پذیرفته شویم. این باعث می شود 
اعتماد جامعه بانکی به ما افزایش پیدا کند و درآمد بیشتری کسب کنیم، 

درآمد بیشتر هم یعنی رونق، توسعه و ایجاد شغل های جدید. 
امیدوارم کانون مسیری را که دنبال می کند با قدرت بیشتر ادامه دهد و 
مشارکت همه اعضاء را چه در شهرستان و چه در تهران خواستار شود 
تا در روند مدیریتی کانون حضور داشته باشند. همچنین برای توانمندی 
اعضاء از طریق کلاس های آموزشی، حضور در نمایشگاه های ملی و 
بین المللی و توسعه صادرات فنی - مهندسی به کشورها، به ارتباط های 

بهتر و بیشتری با دولت دست پیدا کند.

به دنبال این بوده ایم که جایی برای این امر پیدا کنیم و وقتی خبر تأسیس 
کانون را شنیدیم به سرعت از این نهاد استقبال کردیم. 

کانون نسبت به سال گذشته خیلی بهتر کار کرده است. دلیل حرف من این 
است که؛ بارها دیده ام که بانک ها در استان های مختلف تأکید داشتند، 
را  کانون  یا شرکت عضو  کارشناس  از سوی  ارجاعی  کار های  حتماً 
می پذیرند و این نشان دهنده آن است که الزام قانونی استفاده از خدمات 
مشاوران عضو کانون جا افتاده و اصل هم این است که بانک ها بپذیرند 
که پذیرفته اند. البته توسعه و تقویت تعامل با بانک های خصوصی، تلاش 

بیشتری را از سوی مسئولان کانون می طلبد. 
اگر بخواهم یکی از مشکلات کانون را نام ببرم باید به جدول حق الزحمه 
اشاره کنم. چون این جدول روشن و شفاف نیست و لازم است که کار 
بیشتری بر روی آن انجام شود تا مواردی که دارای ابهام است تصحیح 
شوند. به نظر من هنوز هم لازم است که مسئولان کانون برای شناساندن 
بیشتر این نهاد به بانک ها و نهاد های دولتی در استان ها تلاش کنند. در 
سال گذشته برگزاری همایش های استانی آغاز شد و از ما هم خواسته اند 
که در استان گلستان این همایش را برگزار کنیم و درصددیم به زودی آن 
را اجرا کنیم. این حرکت و شناساندن کانون برای بالا بردن ارزش های 
کاری خود مشاوران بسیار با اهمیت است. چراکه رونق و ارتقاء سطح 
کاری مشاوران برای افزایش تولید در کشور امری ضروری است. در هر 

حال باید بگویم که من از وجود کانون بسیار خوشحال و راضی هستم.

و مدارک آن کامل باشند، این باعث افزایش اعتماد سیستم بانکی به کار 
دلیل  به  که  این خود مشاوران هستند  نهایت  در  و  مشاوران می شود 

بی دقتی در کار خود، ضرر می کنند.



فرخ رمدانی، مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور فرمان صنعت امین
در کشور  کانون،  مرکز تخصصی مشابه  اعتقاد من همیشه جای یک  به 
خالی بود. مشاوران پزشکان صنعت هستند. وجود آن ها برای هدایت، 
راهنمایی و جذب سرمایه گذاران برای توسعه صنعت الزامی است. مشاور 
باید در داشتن اطلاعات از متقاضی جلوتر باشد تا بتواند هدایت درستی 

را انجام دهد. 
دنیا 7 میلیارد جمعیت دارد و ما 70 میلیون نفریم پس نباید همه سرمایه 

خود را به بخش داخلی اختصاص دهیم. 
دنیا خریدار بسیاری از محصولات صنعتی کشور ماست که ما آن ها را 
در قالب طرح های اشباع شده می شناسیم، ما باید به آن سوی مرزها 
آن  از  و  باشد  باید  کانون  هدف  این  به  رسیدن  برای  و  کنیم  فکر  هم 

کند.  حمایت 
من چشم انداز آینده کانون را خوب و روشن می بینم و پیشنهاد می کنم که 
هسته های تخصصی قدرتمندی را ایجاد کند که هم در ارزیابی مشاوران 
بازوی  عنوان یک  به  بتوانند  هم خودشان  و  کنند  تر عمل  قوی  بتوانند 

توانمند برای بخش صنعت، خط مشی و الگوی مناسبی را ارائه دهند.

مشاوران؛  پزشکان صنعت هستند

مراحل پذیرش، بررسی و تصویب طرح های استفاده کننده 
گفت و گو با محمد عمویی، از منابع صندوق توسعه ملی

مدیرعامل شرکت نگراندیش نوین

و  ها  دغدغه  شنیدن  کانون،  اهداف  پیشبرد  برای  مهم  اصول  از  یکی 
مشکلات مشاوران است. چراکه رسیدگی به مشکلات مشاوران و شنیدن 
پیشنهاد های سازنده آنها، باعث پیشرفت هرچه بیشتر و نزدیک ترشدن به 
اهداف آرمانی کانون می شود. مهندس محمد عمویی؛ مدیرعامل شرکت 
نگراندیش نوین در این گفت  و گو از دغدغه های مشاوران می گوید و 
امیدوار است به زودی و با مشارکت همه اعضای کانون مشکلات پیش 
برای  دیگری  منظر  از  باید  است  معتقد  او  شود.  حل  مشاوران  روی 

چالش های درونی کانون راهکار ارائه کنیم. 

******
فعال  های  شرکت  و  کانون  مؤسس  اعضای  از  یکی  عنوان  به  شما   *
پایگیری  ایجاد،  با مرحله  امروز کانون را در مقایسه  نهاد، جایگاه  این 
و استقرار آن و همچنین انتظاراتی که با توجه به مجموع شرایط حاکم 

داشته اید، چگونه ارزیابی می کنید؟
استقرار کانون از جمله کار هایی بود که هم به فرهنگسازی نیاز داشت 
و هم از لحاظ اجرایی باید فعالیت هایی انجام می  شد. کسانی که تجربه 
بیشتری دارند، می دانند؛ کا ر ها یک شبه انجام نمی شوند. دلیل اینکه می  گویم 
کانون به فرهنگسازی نیاز دارد این است که؛ چون ما بانک های متعددی 
در کشور داریم و بیشتر آن ها دولتی هستند، سال ها بود که طرح های 

بررسی دقیق بازار طرح های توجیهی، 
نیازمند ارتباط نزدیک با نهادهای تصمیم گیرنده است

صندوق توسعه ملی فرآیند پذیرش، بررسی و تصویب طرح ها از منابع 
این صندوق را اعلام کرد. 

برای  پرداخت  اولین  فرآیند،  این  جهت  شده  ترسیم  فلوی  پایه  بر 
طرح ها، پس از طی هفت مرحله انجام خواهد شد و حداکثر زمان مجاز 
قبل  ماه   3 مرحله  اولین  پرداخت  و  تصویب  بررسی،  پذیرش،  برای 

تعیین می شود.

در فلوی یاد شده نخستین مرحله پذیرش و اولویت بندی طرح ها توسط 
دستگاه های اجرایی تخصصی در مرکز و شورای اشتغال و سرمایه گذاری 
ارسال  ترتیب:  به  پرداخت  اولین  تا  آن  از  پس  و  هاست  استان 
و  مدارک  کنترل  ها  استان  و  مرکز  در  عامل  های  بانک  به  ها  طرح 
مستندات در چارچوب اساسنامه صندوق، قرارداد عاملیت و نظام نامه 
شرایط و ضوابط اعطای تسهیلات توسط بانک های عامل بررسی طرح 
عقد  و  تصویب  عامل  بانک  در  طرح  مالی  و  اقتصادی  فنی،  توجیهی، 
قرارداد با متقاضی اخذ وثایق و تضمین های لازم و گشایش ال سی 

بود.  خواهد 

توجیهی توسط کارشناسان داخلی بانک ها نوشته می شد. حتی مشاورانی 
که در جامعه مهندسان مشاور عضو بودند نتوانستند این خلأ را پرکنند. 
فاز صفر  اینکه در جامعه مهندسان مشاور طرح توجیهی در  علی رغم 
دیده و لحاظ شده بود، اما بانک ها تمایل نداشتند که طرح هایشان از 
سوی مهندسان مشاور بررسی و تأمین شوند. حتی در سیستم بانکی هم 
کانون  اعضای  با  ها  بانک  کارشناسی  بدنه  باید  که  بود  بینی شده  پیش 
همکاری کنند اما این مسئله به سختی مورد پذیرش قرار می گرفت. به 
هر حال دور از ذهن است که بگوییم کسی در سیستم بانکی ذی نفع نبوده 
است. به همین دلیل یک برنامه فرهنگسازی گسترده لازم بود و به نظر 
من به اندازه کافی این کار در کانون انجام گرفته است. چیزی که در حال 
حاضر نیاز داریم ضمانت اجرایی است تا در هر بانک به صورت دقیق 
تر اعمال و عدم تأیید مشاوران برای بررسی طرح ها امری خلاف قانون 
شمرده شود. این باید در قالب بخشنامه ای به بانک ها ابلاغ وبرآن تأکید 
شود. بحث دیگر درباره فعالیت های کانون، امور اجرایی آن است. در 
حال حاضر کانون بیش از 260 عضو دارد و دوستان ما در کانون زحمت 
اند. همچنین همکارانمان  کانون کشیده  پیشرفت  استقرار و  برای  زیادی 
که  بپذیریم  باید  البته  اند.  کرده  زیادی  تلاش  مختلف  های  کارگروه  در 
تر  هماهنگ  و  بیشتر  باید  ما  داریم.  فاصله  کانون  نهایی  نقطه  تا  هنوز 
عمل کنیم و مشاوران کانون را به شکل یک NGO ببینند. در حقیقت 
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کانون جایی است که باید بنشینیم 
تا صدای  بگوییم  را  دلمان  درد  و 
این جمع جبری به گوش مسئولان 
برسد و یک تصمیم گیری اساسی  
بین عوامل بانکی و اعضای شوراء 

اتفاق بیفتد.
* به نظر شما موضوع بهره گیری 
کانون،  در  جمعی  خرد  از  مؤثر 
عملی  و  فکری  مشارکت  که 
های  کارگروه  و  ها  همایش  در 
آن  تحقق  الزامات  از  تخصصی 
و  قبول  قابل  توانسته  است،  بوده 

امید بخش باشد؟
که  باشد  این  مشارکت  معنی  اگر 
در  و  برسیم  مشخص  نتیجه  به 

انتظار ما بیش از این است.  اما  ایم.  برگیرنده خرد جمعی باشد؛ رسیده 
در واقع، کار مشاوران عضو کانون این است که طرح توجیهی تهیه کنند 
تا بانک ها برای اعطای تسهیلات راهنمایی شوند. یک طرح توجیهی 3 
بازار  ببینیم ما از منظر  باید  بازار، مالی و فنی. حال  بخش دارد: بخش 
چقدرموفقیم؟ بازار طرح های توجیهی ما چقدر دقیق بررسی می شود؟ 
در حقیقت ما به نهادهای تصمیم گیرنده در بخش بازار وصل نیستیم و 
از  اعظمی  متولی بخش  نداریم.  با آن ها مشارکت  در تصمیم گیری ها 
اما چون آمارهای  صنایع کشور؛ وزارت صنعت، معدن و تجارت است 
ما از اطلاعات آن به روز نیست، دچار مشکل می شویم. ما باید بررسی 
کنیم و ببینیم که چقدر به وسیله کانون توانسته ایم با انجمن های صنفی 
ارتباط داشته باشیم. صنایع مختلف انجمن های صنفی خاص خودشان را 
دارند و یکی از نهادهایی که خیلی خوب می تواند به ما اطلاعات بدهد 
کند  بازار را شناسایی  تواند  انجمن صنفی است. یک مشاور زمانی می 
که اطلاعات مورد نیازش را به راحتی به دست بیاورد. یکی از کارهایی 
که کانون باید در برنامه های خود داشته باشد این است که اعضاء را بر 
اساس انجمن ها و رسته های مختلف دسته بندی کند. حقیقت این است 
که ما به انجمن ها مرتبط نیستیم و چون ارتباطی نداریم پس به ناچار 
به صورت فردی اقدام می کنیم. در حالی که کانون باید در همه نشست ها 
به  ، معدن و تجارت  باشد. متأسفانه وزارت صنعت  حضور فعال داشته 
عنوان متولی آمارصنعتی، اطلاعات درستی را در اختیار مشاوران قرار 
نمی دهد. در این حالت مشاوران چطور می توانند بازار یک طرح را به 
صورت صحیح در بانک ها توجیه کنند؟! نکته دیگر اینکه؛ بانک هایی که 
تسهیلات مالی می دهند، آمار شبکه ای مشخصی ندارند. وقتی مشاوران 
آمار تعداد طرح های تصویب شده و اینکه در چه مرحله ای از کار هستند 
را نمی دانند واقعا به مشکل بر می خورند. ارتباط کانون با وزارت صنعت، 
معدن و تجارت باید بیشتر از این باشد. فصل بازار ما با این اطلاعات 
به  کشور  وزارت   10 ماده  کمیسیون  اساس  بر  توان  می  است.  مرتبط 
"انجی او" و انجمن های صنفی معرفی شویم و آن ها با ما همکاری کنند. 
بانک ها وصل می شدیم. یعنی هر  به  باید  این است که ما  بحث دیگر 
باید رونوشت آن  تصمیم و مصوبه ای که در بانک ها گرفته می شد، 
به کانون می آمد. کانون می توانست پیوست هایی را مختص اعضای 

به  کند.  اضافه  خبرنامه  به  کانون 
طور مثال معرفی شرکت هایی که 
اینکه چه بانک  اند و  رتبه گرفته 
داده  تسهیلات  متقاضیان  به  هایی 
لحاظ  از  تواند  می  کار  این  اند؛ 
به  بازار موجود  آمار و اطلاعات 

ما کمک کند. 
و  مشکلات  درباره  که  حالا   *
صحبت  مشاوران  های  دغدغه 
کلی  تحلیل  یک  در  کردید، 
مهم ترین چالش های پیش روی 

آن را، چه می دانید؟ 
دارد  اطلاعات  که  کسی  متأسفانه 
اختیار  در  را  آن  خواهد  نمی 
که  همانطور  بگذارد.  دیگران 
می دانید ما در دهکده جهانی به سر می بریم و حداقل باید در سطح ملی 
رفتار کنیم. حتی بانک ها هم در خصوص اعطای تسهیلات با هم تعامل 
مشابه،  طرح  یک  در خصوص  دیگر  بانکی  آیا  که  دانند  نمی  و  ندارند 
فعالیتی انجام داده است یا خیر؟ این مهم ترین چالش و مشکل ماست 
و سریع هم باید برای آن فکری شود. عدم توجه به این موضوع باعث 
به وجود آمدن یک سری مشکلات جدی در بعضی موارد مثل؛ صنایع 
مختلف کشور شده است. چون ما نسبت به تقاضای داخل، طرح بیشتری 
تصویب کرده ایم و این طرح ها پس از اجرا، به یک رقابت ناسالم گرفتار 
شده اند. یکی از ضعف هایی که ما در مورد منابع مازاد نسبت عرضه به 
تقاضا داریم این است که مزیت صادراتی نداریم. چون متقاضیان روزی 
که کار را آغاز کردند هدفشان صادرات نبوده، در نتیجه مزیت اقتصادی 
اند. یک راه کار مهم برای مشکلاتی که تا کنون  خود را از دست داده 
رخ داده این است که؛ همه عزمشان را جزم کنند.چرا که این هدف یک 
شبه حاصل نمی شود و تنها کانون هم نمی تواند آن را حل کند و متولی 
آن باشد. ما هم به عنوان مشاوردر برنامه های کانون ذینفع هستیم پس 
باید همگی با هم برای موفقیت آن تلاش کنیم. ابزار و خروجی خدمت ما 
مشاوران، تهیه یک طرح توجیهی است. آن هم که بخش مهمش بازار بوده 
و ما با عدم ارتباط حرفه ای در این زمینه مواجهیم. همچنین ما هنوز با 
وزارت صنعت، معدن و تجارت ارتباط کاملی نداریم. مشکل دیگر ما در 
بحث بازار، واردات و صادرات است. متاسفانه ما با اداره گمرک که آمار 
واردات و صادرات را می دهد نیز ارتباط مشخصی نداریم. تنها از طریق 
نشریات و سایت اداره گمرک می توانیم اطلاعات خود را پیدا کنیم. اما 
گاهی مشاهده شده که یک جنس به دلایلی با تعرفه های مختلف وارد می شود. 
یعنی یک جنس  دوپهلواند،  ها  تعرفه  از  برخی  اوقات  گاهی  همچنین 
می تواند در قالب تعرفه های مختلف قرار بگیرد. پس نمی توانیم آمار 
واقعی صادرات و واردات را نیز داشته باشیم. وقتی این اطلاعات دقیق 
نیست، پس آمار واردات و صادرات ما هم دقیق نخواهد بود. ما در بحث 

مؤلفه های بازار یک تولید واقعی داریم اما آمار آن هم صحیح نیست.
* به خوبی آگاهید که ستون اصلی موفقیت کانون جلب اعتماد و به تبع 
آن همکاری سیستم بانکی با کانون است و باز هم می دانید که با وجود 
تلاش های بسیار، هنوز هم برخی مشکلات در روابط سیستم بانکی با 

کانون رفع نشده، به نظر شما این مشکلات  بیشتر متوجه بدنه سیستم 
بانکی بوده یا مدیریت ها و یا اشکال های ساختاری ؟

وقتی یک مشاور با مشکلات و محدودیت هایی که در زمینه دسترسی 
به اطلاعات و آمار دقیق دارد گزارش فصل بازار را تهیه می کند طبعاً 
برآوردهای او با برآوردهای مشاور دیگر در مورد طرح مشابه اختلاف 
دارد، همین اختلاف سبب بی اعتمادی کارشناس بانک به این گزارش، 
در فصل بازار می شود. شما می توانید این مسئله را به کل تسری بدهید. 
در بخش فنی هم مشاور باید به ابزارهایی مجهز باشد. اول باید با خارج 
بازرگانی و  اتاق های  این از طریق  ایران هم ارتباط داشته باشد که  از 
سفارتخانه ها امکان پذیر است. ما در هیچ یک از اتاق ها و نشست های 
مرتبط حضور نداریم، پس ارتباطی هم با دنیای خارج نمی توانیم برقرار 
کنیم. وقتی سطح اطلاعات مشاوران محدود است و نمی توانند به طور 
کم  به مشاوان  اعتمادشان  بانک ها  کنند، مسلماً  برآورد هزینه  صحیح 
می شود. ما مشاوران باید ببینیم مشکلات مان از کجا ناشی می شود تا 
سطح اطلاعات و دقتمان را بالا ببریم. متقاضی هم به دلایل مختلف عمدتاً 
به دنبال دریافت تسهیلات ارزی است، ارز هم بهره 7 درصد دارد و بهره 
ریال ما بیشتر است. پس متقاضی در شرایط برابری که نمی توانند به او 
ریال بدهند باید ارز بگیرد. در ضمن ارز نسبت به ریال بهره کمتری دارد و 
کشور ما هم صنعتی نیست. به همین علت بخش اعظمی از ماشین آلات را 
که خریداری می کنیم تولید کننده اش نیستیم و توانایی ساخت آن را هم 
نداریم. حتی در بعضی موارد که توانایی ساخت داریم، جنس های چینی 
ارزان ترند. بنابراین متقاضی برای کارهای تولیدی انگیزه ای ندارد و به 
تقاضای ارز متمایل می شود. پس ما به عنوان مشاور باید ابزارهای لازم 
را در اختیار داشته باشیم. ما باید به غیر از اتاق ها و سفارتخانه ها با اداره 
بین الملل بانک ها و وزارتخانه ها نیز در ارتباط باشیم. البته من مشکلات 
را به طور کلی ارزیابی می کنم و شاید برخی شرکت ها در این زمینه 
بتوانند مشکل خود را به نوعی حل کنند. ما باید در کانون یک کارگروه 
برای ارتباط با بانک ها تشکیل بدهیم تا به طور دقیق عارضه یابی کنیم؛ 
مصوباتی که به اجرا می رسد چقدر انحراف دارد؟! واین انحراف  از کجا 
این  بیندیشیم.ما در  ای  انحرافات چاره  این  برای  وبعد  ناشی می شود؟ 
چند سال که کار کرده ایم چقدر به دنبال رفع مشکلات و بالا بردن دقت 
کنیم که دو بخش  کار می  تعبیری در یک خانواده  به  ما  ایم؟  بوده  کار 

در دارد. بخش اول امکان سنجی  و دوم نظارت است. هرچه ارقام ما 
امکان سنجی دقیق تر باشد، مشکلاتمان در نظارت کمتر خواهد 
بود. از طرفی در بانک هم 2 اداره تصویب طرح و نظارت وجود 
از آن ها دیگری را  بروز مشکل هر کدام  دارد که در صورت 
مقصر می داند. این باعث می شود که همه ما از هدف نهایی 
دور شویم. همچنین این برآوردهای اشتباه ذهنیت بدی را برای 
گذاری،  سرمایه  فضای  باید  پس  کند.  می  ایجاد  هم  متقاضی 

تخصصی و اجرایی را از هم تفکیک کنیم. 
* در مجموعه برنامه های اجرا شده کانون در سال جاری، به 

نظر شما کدام گام اساسی تر بوده و چرا؟
ایجاد کانون خودش نکته مثبت و بزرگی است. چون سال ها 

کنار  اینکه کانون ما را  نبود آن احساس می شد. همچنین  خلأ 
هم جمع کرد که به فکر یک سری مسائل خاص باشیم، نکته مهمی 

است. در اینکه زحمت بسیاری برای تأسیس و پایگیری آن کشیده شده 

شکی نیست و بسیار هم عالی است. نیاز به نهادی مثل کانون وجود داشت 
و اینکه سیستم بانکی ضلعی از این کانون است نکته بسیار اساسی است. 
اما هنوز تا هدف غایی فاصله داریم و باید بسیار تلاش کنیم تا به آن 

برسیم. شروع کار کانون خوب بوده اما باید متداوم باشد.
* با توجه به افزایش بسیار قابل توجه پتانسیل های کانون، چشم انداز 

آینده کانون را چطور ترسیم می کنید؟
اگر کانون به آن نکاتی که ترسیم کردم توجه کند و به اهداف نهایی خود 
برسد، یعنی وزارت صنعت، معدن و تجارت در همه مصوبات خود، کانون 
را شریک بداند و در جلسات رأی گیری حضور داشته باشد می تواند 
موفق تر عمل کند. ما باید کانون را محلی بدانیم متشکل از کارشناسان 
کشور  آینده  برای  آنها  که  مختلف  های  شرکت  قالب  در  مجرب 
تصمیم گیری می کنند. پس ما هم باید در جلسات تصمیم گیری حضور 
را  کشور  صنعت  های  چالش  که  است  این  ما  کار  چون  باشیم.  داشته 
به ما  بانکی  بنویسیم، سیستم  برای متقاضیان  بعد طرح ها را  کنیم،  پیدا 
اعتماد کند و تسهیلات را در اختیار آن ها بگذارد. وقتی من مشاور در 
جریان تصمیم گیری های صنعت کشورم نیستم نمی توانم این کار را به 
شود  دور  اصلی  هسته  از  مشاور  یک  هرچقدر  دهم.  انجام  درستی 
مشارکت نداشته باشد از پیشرفت باز می ماند  ها  گیری  تصمیم  در  و 
و در جایگاه حقیقی خودش قرار نخواهد گرفت. آرزوی من این است 
که روزی برسد که کانون با مشاوران مختلف در هرتخصص و گرایشی 
باید بجنبیم و  بتواند در تصمیم گیری صنعتی کشورمان دخیل باشد. ما 
عجله کنیم تا این مشکلات زودتر حل شود، چون دولتمردان نمی توانند 
راه  جدید  های  تصمیم  با  و  گیرند  می  تصمیم  زود  و  کنند  صبر 
نظراتمان  نداشتیم و  ما مشارکت  که  می شوند. چرا  تر  سخت  ها  حل 
کنیم:  ایجاد  کارگروه  دو  کانون  در  کنم  اعمال نشده است. پیشنهاد می 
کارگروه بازار و کارگروه بحث های فنی. همه ما 260 و اندی نفر که 
عضو کانون هستیم در آینده یکدیگر شریکیم و باید به هم کمک کنیم و 
افرادی که در  فقط  نیست  قرار  اطلاعات را به یکدیگر گزارش دهیم. 
کانون فعالیت می کنند همه کارها را انجام دهند بلکه همه ما مشاوران 

باید مشارکت داشته باشیم.
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فعاليت  كه  آن  ويژه  به  دارد؛  ذاتي ريسك  به طور  اقتصادي  فعاليت  هر 
اقتصادي بر سرمايه گذاري متمركز باشد. زيرا سرمايه گذاري خود فرايند 
پيچيده اي است و مي دانيم هر چه فرايندي پيچيده تر باشد، عدم اطمينان 
از دستيابي به نتايج مورد انتظار، افزايش مي يابد. به طور معمول در كي 
منابع  كننده  تأمين  نهاد  مهمترين  عنوان  به  بانك  گذاري،  فرايند سرمايه 
مالي براي سرمايه گذاري و افرادي كه برنامه و هدفي در ذهن يا در دست 
انجام دارند _ جهت تأمين منابع مورد نيازشان_ به عنوان متقاضيان وام و 
به عبارتی مشتري بانك شناخته می شوند. اما در اين ميان هم متقاضيان 
و هم بانك ها با انواع ريسك ها مواجه اند. علاوه بر تأثير ريسك ها بر 
متقاضي و بانك، روال موجود هم براي سرمايه گذاران و هم براي بانك 
از  خالي  ها،  پروژه  مالي  تأمين  نهاد  ومعتبرترين  مهمترين  عنوان  به 

نقصان نیست.  ضعف و 
در ادامه به مهمترين ضعف هاي موجود اشاره مي شود.

* بسياري از سرمايه گذاران و كارآفريناني كه براي اجراي طرح خود 
اعطاء  براي  ها  بانك  كه  شرايطي  از  هستند،  تسهيلات  دريافت  نيازمند 
بانك،  هر  با  مرتبط  مقررات  و  قوانين  كلي  طور  به  و  دارند  تسهيلات 
اطلاعات جامع و كاملي ندارند. ناآگاهي از قوانين و مقررات، گاهی براي 
بسياري از مشتريان و متقاضيان وام، علاوه بر اين كه تصميم گيري صحيح 
تحميل  ها  آن  بر  نیز  را  سنگيني  مبادله  هزينه  سازد،  مي  دشوار  را 
ها  بانك  شرايط  با  مواجهه  در  متقاضيان  هاي  نارضايتي  کند.  مي 
بايد در كليه  در پرداخت تسهيلات، نشان از عدم آگاهي آنان است كه 

جريانات اخذ مجوزات ياد آوري شود. 

* هر چند در روال جاري اكثر متقاضيان وام با در دست داشتن طرح 
بانك به  به دليل عدم اعتماد  اما  بانك ها مراجعه مي کنند،  به  توجيهي 
طرح هاي توجيهي) خواه به دليل وجود گروه هاي غير رسمي در زمينه 
ارائه خدمات مشاوره به ويژه تهيه طرح هاي توجيهي و خواه به دليل عدم 
جديت كافي در تهيه گزارش ها از سوي مشاوران و نيز عوامل دروني 
بانك ها( سنجش اعتبار مجدد گزارش هاي توجيهي از سوي كارشناسان 
ها،  بانك  پيچيده  نسبتا  قوانين  طبق  طرح  مستندات  تكميل  و  بانك 
نارضایتی متقاضي را به همراه دارد. اين موضوع زمان بررسي هاي طرح 
را طولاني مي  کند و مسلماً هر چه اين مدت زمان  افزايش يابد، احتمال 
آنكه شرايط اقتصادي به گونه‌اي تغيير يابد كه طرح فاقد توجيه  شود نيز 
افزايش مي يابد و گاه اين مدت زمان به اندازه اي طولاني است كه باعث 
ورود ساير رقبا به بازار مي شود و اين در جاي خود، انگيزه سرمايه گذار 

را از بين خواهد برد. 
* بحث عدم اعتماد بانك ها به طرح هاي توجيهي، تنها زيان سرمايه 
گذار را در پي ندارد، بلكه بانك براي رفع اين تردید، نياز به استخدام 
تعداد زیادی از متخصصان و كارشناسان در تمام رشته ها دارد كه اين 
خود بار سنگيني را بر بانك ها تحميل مي کند. اين در حالي است كه 
بررسي  براي  متخصص  انساني  نيروي  حاضر   حال  در  نيم  دا مي 
در بانك ها محدود است و كارشناسان محدود قادر به اظهار  ها  طرح 

نظر در رابطه با تمام فعاليت ها و تخصص ها نیستند.
* با درج كلمه طرح هاي توجيهي در كي موتور جستجوگر در اينترنت، 
با آگهي تبليغاتي هزاران مشاور روبه رو مي شويم كه در مورد صلاحيت 

به  گذاران  سرمايه  مراجعه  کرد.  نمي‌توان  نظري  اظهار  گونه  هيچ  آنان 
ويژه سرمايه گذاران طرح هاي كوچك به اين گونه مشاوران ) صرفا به 
دليل پرداخت حق الزحمه كمتر( از سویی مي تواند هزينه هاي تكراري 
سنگيني را به متقاضيان تحميل کند و از سوي ديگر به دليل عدم بررسي 
كارشناسانه طرح، براي بانك ها نیز مشكلات عديده‌اي را از جمله وصول 
نشدن بسياري از مطالبات معوق طرح ها به دنبال خواهد داشت. زيان 
سرمايه گذار تنها اثر كوتاه مدت ناشي از وجود گروه هاي غير رسمي 
كي  اقتصاد  محركه  موتور  كه  گذاران  سرمايه  هرگاه  است.  اي  مشاوره 
كشورند، به دليل مراجعه به مشاوران غير رسمي و غير مسئول با ضرر و 
زيان مواجه شوند، در بلند مدت فرهنگ عدم اعتماد به استفاده از خدمات 

مشاوران شيوع خواهد يافت. 
العاده آن، به  با وجود اهميت فوق  * مي دانيم كه دانش ارزيابي طرح 
عنوان كي شاخه تخصصي در مباحث آكادمكي تدريس نمي شود. اين 
انتقال  و  تجربه  اساس  بر  كار  بازار  به  كارشناسان  ورود  از  پس  دانش 
شرايط  و  وضعيت  كنار  در  موضوع  پذيرد.اين  مي  صورت  ها  دانسته 
خاص اقتصادي كه هم اكنون در كشور حاكم است لزوم بومي سازي 
المللي موجود را مي طلبد. شايد اين موضوع از  بين  هاي  استاندارد 
كي سو باعث شده تا نياز به ارتقاء يكفي مطالعات توجيهي احساس شود 
و از سوي ديگر به دليل عدم جامعيت مطالعات، متقاضيان نيز آن را به 

عنوان ابزاري جهت دريافت تسهيلات بدانند. 
فعاليت  حال  در  مشاوراني  هنوز  موجود  قانوني  فضاي  در  چند  هر   *
هستند كه صلاحيتشان توسط هيچ نهادي تأييد نشده )علي رغم ابلاغيه 
اعلام  با عنوان  اقتصادي ودارايي  امور  بانك مركزي و وزارت  مشترك 
مصاديق مداخله غير مجاز اشخاص در امور بانكي(  ، اما در مقابل كشور 
در بخش مشاوره از پتانسيل و ظرفيت قابل توجهي برخوردار است كه به 

دليل پراكندگي موجودكارايي لازم وجود ندارد. 
بنابراين عدم آگاهي سرمايه گذاران از مجموعه مقررات و متحمل شدن 
توجيهي  مطالعات  از  برخي  به  بانكي  سيستم  اعتماد  عدم  مبادله،  هزينه 
اعطاء  فرايند  شدن  طولاني  دليل  به  متقاضي  شدن  متضرر  شده،  انجام 
تسهيلات توسط بانك، متضرر شدن بانك به دليل لزوم جبران عدم اعتماد 
وجود  بانك،  وقت  اتلاف  آن  پي  در  و  توجيهي  هاي  طرح  به  موجود 
پراكندگي  مطالعات،  يكفي  ارتقاء سطح  لزوم  و  فاقد صلاحيت  مشاوران 
و عدم كيپارچگي در ارائه گزارش های توجيهي توسط مراكز موجود، 
استفاده بهينه از پتانسيل موجود در امور مشاوره اي و... لزوم توجه جدي 
به امر مشاوره به ويژه در مرحله ابتدايي از چرخه حيات طرح كه تهيه 
طرح توجيهي است، را به امري اجتناب ناپذير تبديل کرده است. اين مهم 
نشان  شده  انجام  هاي  بررسي  كه  يابد  مي  بیشتری  اهميت  هنگامي 
مي دهد در مرحله تهيه طرح، 65 درصد ساختار اصلي طرح مشخص 
حيات  زنجيره  از  حلقه  اولين  كه  توجيه  تهيه  مرحله  بنابراين  شود.  مي 
نقشه كي  پروژه و همانند  مبناي حركت كل  را تشيكل مي دهد،  طرح 
راه عمل مي كند و در صورتي كه از استاندارد هاي لازم برخوردار باشد 
مي تواند ضريب موفقيت طرح را افزايش دهد ) خبرنامه شماره 5 کانون 
مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی (. اما بررسي ها در خصوص 
امر مشاوره نشان مي دهد كه تا پيش از انقلاب ارائه خدمات مشاوره اي 
محدود به دو بانك توسعه صنعت و كشاورزي بود كه با تشيكل هسته 
مشاوره سرمايه گذاران، خود بانك خدمات مشاوره اي براي متقضيان و 

چرا و چگونه می توان ریسک سرمایه گذاری ها را 

کاهش داد؟
ساغر باباحیدری 

به دليل لزوم توجه به مسئله  انقلاب  از  ارائه مي داد. پس  مشتريان 
بهينه  تخصيص  اقتصادي،  هاي  فعاليت  تنوع  و  توسعه  زايي،  اشتغال 
به  ادارات وسازمان هاي دولتي هر كي  منابع موجود و... بانك ها، 
هاي  وگروه  ها  شركت  تأسيس  به  اقدام  هايشان  نيازمندي  فراخور 
مشاوره اي کردند. در حال حاضر نيز بانك صنعت و معدن  گروه هايي 
خارج از بانك را براي خدمات مورد نياز خود تجهيز کرده است. همين 
بررسي مختصر نشان مي دهد با وجودی که هم اینک مراكز مشاوره اي 

متعدد وجود دارند اما اين مراكز به صورت جزاير مجزا عمل مي کنند.
علي رغم تعدد مراكز مشاوره اي، به دليل وجود ضعف هايي كه در بالا 
استاندارد سازي و  اي،  امور مشاوره  كردن  مند  نظام  اشاره شد،  انها  به 
تدوين  تر  مهم  آن  از  و  مطالعات،  انجام  رويه  در  ايجاد كيپارچگي 
چارچوب ها و دستور العمل هايي كه هر چه بيشتر نتايج مطالعات را با 
واقعيات اقتصادي موجود در جامعه، تنگناها و محدوديت ها، بدون قصور 
از معيارهاي پذيرفته شده جهاني منطبق سازد، نظارت جدي بر يكفيت 
مطالعات انجام شده، صحت برآوردهاي انجام شده و اطمينان از سودآور 
بر  نظارت  آن  از  فراتر  و  مشاوران  و  مطالعات  اعتبار  افزايش  آن  بودن 
اجراي طرح و چگونگي مصرف تسهيلات، به امري گريز ناپذير تبديل 
شده است. در واقع وجود نهادي كه قادر باشد با نظام مند کردن امر تهيه 
گزارش هاي توجيهي از كي سو و سامان بخشيدن به تخصيص اعتبارات 
بانكي از سوي ديگر، منافع مشتريان بانك و مشاوران را تأمين کند به 
نقصان ها و  باشند و  با كمترين ريسك روبه رو  گونه اي كه هر كي 

ضعف هاي موجود را رفع کند، ضرورت يافت.
درك همين ضرورت از جانب كليه مسئولان مالي و اقتصادي و تلاش و 
پيگيري آن ها از سال 83 منجر به تصويب قانون تسهيل اعطاء تسهيلات 
بانكي و كاهش هزينه هاي طرح وتسریع دراجرای طرح هاي توليدي 
و افزايش منابع مالي و كارآیي بانك ها به تاريخ 1386/04/05 توسط 
مجلس شوراي اسلامي شد كه بر اساس ماده 5 اين قانون، دولت مكلف 
و  مالي  مشاور  هاي  گروه  جمله  از  جديد  هاي  نهاد  ايجاد  با  شد 
را  تسهيلات  اعطاء  تسريع  و  تسهيل  زمينه  دولتي،  غير  گذاري  سرمايه 
فراهم آورد كه متعاقب آن کانون مشاوران اعتباری وسرمایه گذاری بانکی 

به منظور ايجاد نظام مندي در امور مشاوره اي شكل گرفت.
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ضرورت پیش بینی های لازم 
برای پرداخت تسهیلات 

کارشناسی شده در سال جدید 

                فراخوان همکاری های 

                            رسانه ای
همان طور که استحضار دارید در دوره اخیر فعالیت کانون، کوشش های 
نهادهای  نزد  در  کانون  قانونی  جایگاه  تقویت  به  معطوف  همکارانتان 
ذی ربط بود و ان شاء ا... بنا داریم در سال پیش رو، این تلاش ها در 
حوزه توسعه فرهنگ استفاده از خدمات مشاوران در اجرای طرح ها، 

متمرکز باشد.  
از این رو در تعاملی سازنده با برخی از رسانه های معتبر و کثیرالانتشار،   
جمعی  های  رسانه  که  هایی  فرصت  از  مندی  بهره  با  هستیم  مصمم 
می توانند در اختیار کانون قرار دهند فعالیت های فرهنگی کانون را در 
این  از  و  دهیم  سامان  کانون  تر  عمیق  و  بیشتر  هرچه  شناساندن  جهت 
اهمیت  به  ها  و مجریان طرح  توجه سرمایه گذاران  طریق ضمن جلب 
از  گیری  بهره  به  نیز  را  کشور  اقتصادی  مسئولان  مشاور،  از  استفاده 

ظرفیت های نهفته در این نهاد ترغیب کنیم. 
ما صمیمانه اعتقاد داریم که در صورت تلاش در این مسیر و آگاه سازی 
سازی  اعتماد  خود،  مدت  بلند  و  واقعی  منافع  به  نسبت  طرح  صاحبان 
اثربخش در جامعه مشاوران و خودباوری، خواهیم توانست نقشی ارزنده 

در توسعه صنعتی کشور ایفا کنیم. 
از دیدگاههای صاحبان  مندی  بهره  نیازمند  کانون  آرمان،  این  تحقق  در 
اندیشه و قلم در میان اعضاست تا در هر فرصت مناسب با تحلیل شرایط 
مربوط به حوزه فعالیتی کانون، درهای بسته را بگشاییم و جامعه را نسبت 
متخصص  کارشناس  هزاران  با  نهادی  در  که  ای  بالقوه  پتانسیل های  به 

فراهم آمده است، آگاه سازیم. 
از همه شما گرامیان، به عنوان یکی از اعضای صاحب نظر و فکر خانواده 
بزرگ کانون، دعوت می کنیم به منظور کمک به تحقق این آرمان با بخش 
هماهنگی  به  موظف  که   – کانون  عمومی  روابط  و  رسانی  اطلاع 

فعالیت های رسانه ای است – همکاری فرمایید. 
ضمن اعلام خبر تشکیل کمیته فعالیت های رسانه ای در کانون محورهای 
به  زیر  در  انتظار  مورد  مطالب  حجم  و  نوع  کلی،  شرایط  موضوعی، 

آگاهی می رسد.
امید است دیدگاه های بدیع شما و قلم اثربخش تان در کنار سایر اعضای 

صاحب نظر، تحول بخش کانون در سال پیش رو باشد. 

محور های موضوعی : 
حوزه  در  اقتصادی  و  بانکی  نظام  موجود  مشکلات  پیرامون  بحث   -

شناسایی طرح های سرمایه گذاری و ارائه راهکارهای مؤثر و عملی 
از  درست  استفاده  نحوه  با  گذاران  سرمایه  ناآشنایی  چرایی  تبیین   -
خدمات  از  مندی  بهره  شرط  به  آنان  منافع  تشریح  و  بانکی  تسهیلات 

مشاوره ای
- بررسی علمی ضرورت حضور مشاوران در فرآیند ارتباطی متقاضیان 

تسهیلات و سیستم بانکی 
- ضرورت های شکل گیری کانون و انتظار قانونگذار از ایجاد و فعالیت 

این نهاد قانونی در مسیر توسعه صنعتی – اقتصادی کشور
- آثار ناشی از ساماندهی مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری و نظارت 
از دریافت  به سرمایه گذاران  آنها در جهت اطمینان بخشی  بر عملکرد 

خدمات کیفی استاندارد و اثربخش 
- بحث درباره فرآیند انتخاب مشاور و استفاده از خدمات مشاوران مجاز 

و مناسب ترین شیوه های عمل در این زمینه 
با هدف کاهش ریسک  از خدمات مشاوران  استفاده  فرهنگ  توسعه   -
سرمایه گذاری ها و سوق دهی سرمایه ها به سوی طرح های با توجیه 

اقتصادی قوی تر
- تبیین شئون اخلاق حرفه ای و تحلیل آثار سازنده ناشی از رعایت آنها 
- بحث پیرامون ضرورت وجود گزارش های معتبر برای تصمیم سازی 

در نظام های سرمایه گذاری، تسهیلاتی و اعتباری 
و  اعتباری  و  گذاری  سرمایه  ای  مشاوره  امور  سازی  مند  نظام   -

استاندارد سازی فعالیت های مربوط به مشاوران
از  استفاده  طریق  از  ویژه  به  کشور  در  گذاری  سرمایه  لزوم   -

بانکی  تسهیلات 
- وجود تفاوت در سطح آگاهی آحاد جامعه از قوانین و مقررات متعدد 

و متنوع و عدم درک متقابل در تعاملات 
- تضمین سلامت فعالیت مشاوران از طریق جلوگیری از ورود افراد غیر 

مسئول در چرخه سرمایه گذاری و اخذ تسهیلات 
مشاوره  حرفه  برای  رشد  های  زمینه  و  سالم  رقابتی  فضای  ایجاد   -

اعتباری و خدمات بانکی در سطح کشور
حجم و قالب های مورد استفاده : 

- یادداشت های اقتصادی در ارتباط با موضوع های روز خبری ) در 
400 واژه ( 

- مقالات پژوهشی ) در بیش از 800 واژه ( 
- انجام گفت و گوهای رسانه ای ) کوتاه یا عمقی (  /   مشارکت در میزگرد های 
تخصصی                                                                                                                                                    
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ای  مشغله  پر  روزهای  بانکی  سیستم  برای  سال  آخر  روزهای  معمولًا 
است، از یک طرف می باید برنامه منابع و مصارف سال آتی بانک تهیه 
و تصویب شود و از دیگر سو نیز صورتهای مالی سال جاری برای تهیه 

ترازنامه تنظیم شود.
مانده مطالبات 10 بانک دولتی و نیمه خصوصی کشور، از بخش خصوصی 
به مبلغ حدود 2,600,000 میلیارد ریال در سال 90، نشان دهنده حجم 
در  که  است  بانکی  سیستم  تسهیلات  زیاد  بسیار  تأثیر  و  توجه  قابل 
باید  می  مبلغ  این  به  و  کند  می  پرداخت  اقتصادی  مختلف  های  بخش 

تسهیلات پرداختی توسط بانک های خصوصی را نیز اضافه کرد.
به  و  اکنون  هم  از  است  ذکر شده، لازم  تسهیلات  از  انبوه  این حجم  با 
بخش  در  ویژه  به  جدید  سال  مصارف  و  منابع  برنامه  تنظیم  موازات 
مصارف که عمدتاًَ به پرداخت تسهیلات اختصاص دارد، پیش بینی های 
لازم جهت پرداخت تسهیلات کارشناسی شده به عمل آید تا ضمن تاثیر 
مثبت تسهیلات پرداختی در زیربخش های مختلف اقتصادی، وصول این 

تسهیلات نیز به موقع انجام شود.
درصد نسبتاً زیاد مانده مطالبات سررسید گذشته و معوق و مانده مطالبات 
امر  این  حساسیت  و  ها  بانک  مطالبات  کل  مانده  به  الوصول  مشکوک 
موجب شد تا بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران در ابلاغیه" سیاستهای 
پولی، اعتباری و نظارتی بانکی کشور در سال 1390"تاکیدی خاص به 
برای وصول  مضاعف  تلاشی  منابع،  بر مصرف  مؤثر  نظارت  و  کنترل   "

مطالبات معوق" کند.
جمهوری  مرکزی  بانک  نظارتی  و  اعتباری  پولی،  سیاستهای  اجرای 
در  مجرب  کارشناسان  خدمات  و  مشاوره  از  استفاده  ایران،  اسلامی 
بخشهای مختلف اقتصادی را طلب می کند که با توجه به ارقام تسهیلات 
پرداختی توسط سیستم بانکی کشور، توان کارشناسی بانک ها پاسخگوی 

کل نیاز آنها جهت بررسی های دقیق تر نخواهد بود .
اهمیت و ضرورت توجه به این موضوع، موجب تصویب قانون "تسهیل 
اجرای  در  تسریع  و  های طرح  هزینه  کاهش  و  بانکی  تسهیلات  اعطاء 
طرح های تولیدی و افزایش منابع مالی و کارایی بانک ها " در تیر ماه 
سال 1386 در مجلس شورای اسلامی شد. بر اساس این قانون به دولت 

تکلیف شد تا زمینه استفاده از خدمات کارشناسی بخش خصوصی توسط 
بانکها را، برای پرداخت تسهیلات فراهم آورد.

کانون  بهار سال 1387"  در  و  یکسال  از  کمتر  خوشبختانه ظرف مدت 
مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی"تأسیس شد و به ثبت رسید و 
شرکتهای مشاور اعتباری و سرمایه گذاری که به صورت پراکنده فعالیت 
داشتند با محوریت کانون و در تعامل با وزارت امور اقتصادی و دارایی، 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران و سیستم بانکی کشور و با توجه 
به تخصص کارشناسی خود، امکان ارائه خدمات کارشناسی برای بانکها 

را فراهم کردند.
در حال حاضر بیش از 270 شرکت مشاور با گرایش ها و زمینه های 
تخصصی متنوع عضو" کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی 

" هستند .
آنها  با  تعداد، تجربه و تخصص کارشناسانی که  به  با توجه  این شرکتها 
فراهم  کشور  بانکی  سیستم  برای  را  امکان  این  کنند  می  همکاری 
دقیق  کارشناسی  به  نسبت  تسهیلات  پرداخت  از  قبل  سازند،که  می 
مؤسسات  و  بانکها  مشتریان  اعتبارسنجی  و  گذای  سرمایه  های  طرح 
اعتباری که از موارد تکلیف شده توسط بانک مرکزی به بانک ها ست، 

نیز اقدام کنند.
به نظر می رسد تعامل بانکها با " کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری 
بانکی" در جهت بهره برداری از خدمات کارشناسی برای سرمایه گذاری 
در طرح ها و پرداخت تسهیلات به متقاضیان استفاده از تسهیلات بانکها و 
نظارت بر مصرف تسهیلات، می تواند علاوه بر حرکت مطمئن در راستای 
گذاری  هدف  اقتصادی  رشد  تحقق  و  داخلی  ناخالص  تولید  افزایش 
و  الوصول  مشکوک  سررسیده،  مطالبات  افزایش  از  جلوگیری  به  شده، 

معوق کمک مؤثری بکند. 
                                                                محمد قائمیان

                                                           کارشناس سیستم بانکی



کانون آمادگی خود را برای تبیین ساختار و برنامه های عملیاتی این نهاد 
در جهت تنویر اذهان مدیران عامل و هیأت مدیره بانک ها و گشایش 

باب  همکاری های وسیع تر و نزدیک تر اعلام کرد. 
بنا برآگاهی های دریافتی از بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران متعاقب 
جلسه مشترک مسئولان کانون با رؤسای شورای هماهنگی بانک های 
دولتی، کانون بانک های خصوصی ، مدیران محترم بانک ها علاقه مندی 
عملیاتی  و  ساختاری  حوزه  در  بیشتری  اطلاعات  دریافت  به  را  خود 
کانون ابراز کرده اند که شورای عالی کانون نیز ضمن سپاس گزاری از 
آنان و با حسن استفاده از برخی پیشنهادهای سازگار با اهداف و ساختار 
کانون، طی نامه های جداگانه ای، آمادگی خود را به توضیح و تبیین این 
پرسش ها اعلام داشت و ابراز امیدواری کرد که طرح این سئوالات فتح 
بابی برای ایجاد هماهنگی های بیشتر در جهت همکاری های پیوسته و 

اثربخش باشد. 
زیر  های  شرکت  به  کار  ارجاع  انحصار  با  که  است  باور  این  بر  کانون 
مجموعه بانک ها، این سیستم بانکی است که هم شانس و فرصت خود را 
بازار رقابتی از دست  از  انتخاب مشاور اصلح و برخورداری  برای 
کلیه تلاش های صورت گرفته در مسیر  بلند مدت  در  دهد و هم  می 

ایجاد این نهاد خدمتگزار، سیستم بانکی را  بی اثر می سازد. 
همچنین اعتقاد دارد که کم توجهی و نادیده گرفتن کانون به عنوان یک 
نهاد قانونی و عدم استفاده از پتانسیل های فراهم شده در آن، به طور قطع 

زمینه های سوء استفاده را برای برخی از مشاوران  فراهم خواهد ساخت.
با این همه و به استناد تعهد سیستم بانکی به حفظ و رشد سرمایه های 
تعالی  به  ها  بانک  محترم  گیران  تصمیم  و  مدیران  مندی  علاقه  و  ملی 
بیشتر،  مشترک  های  نشست  برگزاری  با  که  دارد  اطمینان  کشور، 
فیمابین  تعامل  دایره  تر،  افزون  سعه صدر  و  تر  گسترده  رسانی  اطلاع 
بزرگ  پتانسیل  از  گیری  بهره  بر  مترتب  سازنده  آثار  و  تر  فراخ  هرچه 
تضمین سودآوری  و  تسهیلات  اعطاء  تسهیل  در جهت  کانون  تخصصی 

سرمایه گذاری های بانکی، هر روز بیشتر خواهد شد.  
گذاری  سرمایه  و  اعتباری  مشاوران  کانون  که  است  یادآوری  شایسته 
بانکی، افزون بر ابتنای ایجاد آن به مصوبه مجلس محترم شورای اسلامی 
) ماده 5 قانون تسهیل اعطاء تسهیلات بانکی و کاهش هزینه های طرح 
و تسریع در اجرای طرح های تولیدی و افزایش منابع مالی و کارایی 
بانک ها – 5 / 4 / 1386 (، بر پایه های: تکلیف قانونی دولت برای 
ایجاد و فعال سازی کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی و 
اقبال جامعه مشاوران سرمایه گذاری به عضویت در آن، تجمیع و پالایش 
ظرفیت قابل اعتنای تخصصی و حرفه ای در خدمت توسعه صنعتی کشور 
و بالاخره نیاز نظام بانکی به مشاوره سرمایه گذاری و تضمین اصل و 
سود سرمایه های بانکی قرار گرفته و از این منظر فرصتی کم نظیر برای 
سیستم بانکی جهت تضمین و کاهش هرچه بیشتر ریسک سرمایه گذاری ها 

به شمار می رود. 
های  سلیقه  اعمال  از  بانکی  سیستم  جداسازی  کانون،  ایجاد  ضرورت 

اعلام آمادگی کانون برای تبیین ساختار 

                                                      و برنامه های عملیاتی این نهاد

در چارچوب تعاملات بین کانون و بانک صادرات ایران، سرفصل های 
مورد نظر این بانک در گزار ش های امکان سنجی در اختیار کانون 

قرار گرفت .
اداره کل بررسی طرح ها در بانک صادرات ایران، چارچوب تهیه گزارش 
امکان سنجی طرح ها برای این بانک را، در 3 بخش کلی : سرفصل های 
گزارش  های  سرفصل  و  فنی  گزارش  های  سرفصل  اقتصادی،  گزارش 

مالی طرح ، برای استفاده مشاوران عضو کانون اعلام کرده است.  
چارچوب تهيه گزارش امکان سنجی طرح 

سرفصل‌هاي گزارش اقتصادي طرح:

الف – کلياتي درباره بخش صنعتي طرح مورد نظر 
- معرفي كامل محصول، شناخت ويژگي هاي محصول، مصرف کنندگان 
)در  كانون مصرف محصول  آن،  از  استفاده  و  استعمال  موارد  آن،  بالقوه 
اقشار جامعه و در طبقات مختلف درآمدي( تعيين نوع کالا از نظر مصرفي 

بودن، واسطه‌اي و يا سرمايه‌اي
- کد ISIC محصول و شماره استاندارد ملي تدوين شده 

- بحثي درباره صنعت مورد نظر در جهان در گذشته و حال )در صورت 
امکان و نياز(

- رابطه اين صنعت با ساير صنايع و بخشهاي اقتصادي کشور
- محصولات رقيب، جايگزين و مكمل محصول

- سياست کلي دولت درباره صنعت مورد نظر و وضعيت فعلي صنعت 
در ايران 

- خلاصه‌اي از توليد و مصرف محصول در ايران و جهان و سير تحولات 
الگوي مصرف آن

سرفصل های مورد نظر 

بانک صادرات ایران 

در گزارش های امکان سنجی
و  ها  طرح  بررسی  در  ها  بانک  محدود  و  معدود  کارشناسان  مختلف 
گسترش فرهنگ استفاده از خدمات کارشناسی در قالب شرکت های با 
هویت و متخصصی است که با شرایط خاص به عضویت کانون پذیرفته و 
رتبه بندی می شوند و زیر نظارت این نهاد و یک هیأت عالی متشکل از 

نمایندگان بانک های دولتی و غیر دولتی به فعالیت می پردازند.
که  داد  نمی  اجازه  محور  بانک  نگرش  سویی  از  کانون،  ایجاد  از  پیش 
بانک ها به متقاضی به عنوان شریک نگاه کنند و خود را موظف به ارائه 
مشاوره بدانند و از سوی دیگر عدم دقت در بررسی طرح ها که ناشی 
زمینه ریسک  بود  ها  رشته  همه  در  متخصص  های  کارشناس  نبود  از 
سرمایه گذاری بانکی را به شدت افزایش داده بود. اکنون که با وجود 
نبود ترکیب کاملی از تخصص ها در بانک ها، همه نوع طرح به بانک ها 
ارائه می شود، منطقی نخواهد بود که طرح را به دست افراد کمترمتخصص 
سپرد. برای برطرف کردن این مشکل وزارت امور اقتصادی ودارایی به 
اتفاق بانک مرکزی و به دستور دولت محترم به منظور پیشگیری از ایجاد 
و  اعتباری  مشاوران  کانون  تشکیل  ساز  زمینه  بانکی،  مطالبات 

گذاری بانکی شد.  سرمایه 
اما با وجود توصیه مؤکد مسئولان اقتصادی کشور به استفاده از خدمات 
مشاوران عضو کانون و به رغم برگزاری ده ها نشست مشترک با مسئولان 
و مدیران بانک های دولتی و خصوصی در راستای تعاملات با بانک ها، 
متأسفانه هنوز ظرفیت های تخصصی و اجرایی کانون ناشناخته مانده و 
این در حالی است که آثار مثبت عمده خدمات مشاوران عضو کانون - که 
انطباق شاخص های متعدد به عضویت پذیرفته  با اعمال دقت بسیار و 
صنعتی  توسعه  خدمت  در  و  ها  بانک  متوجه  شوند  می  بندی  رتبه  و 

کشور است. 
تدوین  با  است  کوشیده  خود،  پایگیری  از  کوتاه  زمان  مدت  در  کانون 
آیین نامه های متعدد و اصلاح اساسنامه در جهت نظام مند کردن فعالیت 
مشاوره اعتباری و ارتقاء روز به روز سطح علمی مشاوران عضو با هدف 
جهانی  های  استاندارد  به  را  خود   ، مشاوران  خدمات  کیفی  تقویت 

نزدیک تر کند.

ب – عرضه : 
- ميزان توليد داخلي و واردات حداقل طي 5 سال گذشته و سال جاري 

و تحليل روند آن
- تعيين شماره تعرفه گمرکي و مسائل مربوط به حقوق گمرکي و سود 

بازرگاني در حال حاضر و گذشته
- مشخصات و ظرفيت عملي واحدهاي موجود فعال و درصد بهره‌برداري 

از آن
- علل نرسيدن به ظرفيت کامل توليد در واحد هاي توليد کننده محصول 
مورد نظر و مسائل و مشکلات آنان )مشکلات کارگري، کمبود متخصصين 
آگاه، کمبود مواد اوليه، کمبود قطعات يدکي ماشين‌آلات، استهلاک و...( 

- سهم بازار محصولات طرح از توليد و واردات
- نسبت محصول داخلي در مقايسه با محصول وارداتي، ميزان حمايت 

دولت از توليد داخلي 
- توليد محصولات رقيب و جايگزين 

ج – تقاضا : 
- ميزان مصرف در سال هاي گذشته )حداقل 5 سال اخير( و تجزيه و 
تحليل روند آن - مصرف سرانه – مصرف محصولات جايگزين و مقايسه 

آن با محصول مورد نظر 
- صادرات محصول طي 5 سال اخير و تحليل روند آن

د – پيش بيني امکانات عرضه براي پنج سال آينده : 
- تعيين ظرفيت ها و تاريخ شروع بهره‌برداري از واحدهاي جديد

- تعيين ظرفيت توليدي واحدهاي موجود و برنامه توسعه آن
- پيش بيني کل امکانات توليدي براي پنج سال آينده 

- پيش‌بيني واردات طي پنج سال آينده

هـ - پيش بيني تقاضا  براي پنج سال آينده : 
)تقاضاي  صادرات  امکان  صورت  در  و  داخلي  تقاضاي  بيني  پيش   -
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خارجي( براي حداقل 5 سال آينده

و– تحليل موازنه پيش‌بيني امکانات عرضه و پيش‌بيني تقاضا  

ز – مواد اوليه : 
نياز براي توليد  - شناخت مواد اوليه و کالاهاي واسطه‌اي اصلي مورد 

محصول
- منابع تأمين مواد اولیه

- امکانات تهيه در داخل کشور در حال حاضر و پيش‌بيني امکانات توليد 
آن در کشور و آينده

- تعيين ميزان وابستگي از نقطه نظر تأمین مواد اوليه به خارج از کشور
- قيمت مواد اوليه داخلي و وارداتي درب کارخانه و مقايسه کمي و کيفي 

بين آن ها

ح – قيمت فروش و توزيع محصول : 
- تعيين قيمت عمده فروشي و خرده فروش محصول و قيمت رسمي آزاد 

و مقايسه بين آن ها
- قيمت محصولات وارداتي و خارجي و مقايسه بين آن ها

- نحوه توزيع محصول در حال حاضر و در صورت امکان پيشنهاد نحوه 
صحيح توزيع

- پيشنهاد قيمت فروش )در صورت لزوم( 
- پيش‌بيني قيمت‌هاي آينده )در صورت امکان(

- قرارداد هاي فروش )داخلي و صادراتي(
- راندمان فروش

ت – نتيجه گيري و پيشنهاد : 
- مقايسه پيش‌بيني امکانات توليد و تقاضا به منظور شناخت وجود بازار 

و ايجاد و يا عدم ايجاد طرح جديد
- بررسي اثرات اقتصادي و اجتماعي ناشي از اجراي طرح شامل ايجاد 
اشتغال، کاهش وابستگي، افزايش قابليت صادرات، رشد و توسعه ساير 
خدمات،  و  کشاورزي  شامل  اقتصادي  هاي  بخش  ديگر  نيز  و  صنايع 

جايگزين واردات، صرفه جویي هاي ارزي و... 

توضيح: در مورد طرحهائي که توليدات آنها در منطقه مصرف مي گردد، 
بررسي منطقه‌اي نيز ضروري خواهد بود همچنین برای طرحهای صادراتی 

نیز بررسی بازار جهانی محصول ضروری خواهد بود.

ضمائم و مستندات بخش بازار :
1- تصوير منابع، مأخذ و مستندات قيمت مواداوليه

2- تصوير منابع، مأخذ و مستندات قيمت فروش
3- تصوير منابع، مأخذ و مستندات مربوط به وضعيت واحدهاي فعال
4- تصوير منابع، مأخذ و مستندات مربوط به طرحهاي در دست اجرا

5- تصوير منابع، مأخذ و مستندات مربوط به تقاضا
6- تصوير منابع، مأخذ و مستندات مربوط به پيش‌بيني تقاضا

7- تصوير منابع، مأخذ و مستندات مربوط به واردات
8- تصوير منابع، مأخذ و مستندات مربوط به صادرات

9- ساير منابع، مأخذ و مستندات
10-  لوح فشرده مربوط به گزارش

سرفصل‌هاي گزارش فني طرح:
1- شــركت:

اين بخش شامل موارد ذيل مي‌باشد:
ارائه  وقايع مسير  تأسيس شركت و  نحوه  : شامل  1-1- سابقه شركت 

درخواست شركت
و  سهامداران  اسامي  و  شركت  فعلي  سرمايه  شامل  سهامداران:   -2-1

شركا و ميزان سهم هر كي
1-3- مجوزهاي قانوني: شامل مجوزهاي اخذ شده توسط شركت

1-4- مديريت: شامل هيأت مديره )مديران( شركت و سوابق تحصيلي و 
كاري و بيوگرافي آن ها

1-5- تعداد كاركنان: شامل تعداد پرسنل بخش هاي توليدي و اداري 
به تفكيك

2- طــرح:
اين بخش شامل موارد ذيل مي‌باشد:

2-1- هـدف : ذكر هدف از اجراي طرح
2-2- توليدات و ظرفيت توليدي كارخانه: شامل محصولات توليدي و 

ظرفيت آن ها
2-3- مـواد اوليه: شامل نام مواداوليه، ميزان مصرف سالانه در ظرفيت 

اسمي و نحوه تأمين
2-4- روش توليد: ذكر روش توليد و ترسيم خلاصه روش توليد طي 

كي دياگرام
سازمان  توسط  مجوز  صدور  نحوه  خصوص  در  محيط‌زيست:   -5-2

محيط‌زيست و شروط اعلام شده توسط سازمان مذكور جهت اجراي طرح
2-6- دانش و كمك هاي فني: شامل نحوه تأمين تكنولوژي طرح

3- هزينه‌هاي سرمايه‌اي:
اين بخش شامل موارد ذيل مي‌باشد:

3-1- زميـن: شامل مساحت و موقعيت مكاني زمين با استناد به اسناد 
ارائه شده

3-2- محوطه‌سازي: شامل آيتم‌هاي محوطه‌سازي، مقدار واحد، هزينه 
واحد، جمع هزينه‌ها و درصد پيشرفت فيزكيي

3-3- كارهاي ساختماني: شامل شرح ساختمان ها، سطح زيربنا، هزينه 
واحد، جمع هزينه‌ها و درصد پيشرفت فيزكيي

3-4- ماشين‌آلات و تجهيزات: شامل ماشين‌آلات وارداتي و داخلي و 
قيمت هر كي به تفكيك
3-5- تأسيسات شامل:

3-5-1- برق
3-5-2- آب

3-5-3- هواي فشرده
4-5-4- بخار

3-5-5- سوخت
3-5-6- فاضلاب

3-5-7- سيستم گرمايش و سرمايش
3-5-8- آتش‌نشاني

3-5-9- باسكول
3-5-10- جرثقيل
3-6- وسايط نقليه

3-7- اثاثيه اداري، لوازم آشپزخانه و رستوران

4- برنامه اجرايي:
- در اين بخش، ميزان پيشرفت فيزكيي طرح و كارهاي انجام شده بر 
لحاظ  با  و  داده شده  تفكيك شرح  به  هزينه‌هاي سرمايه‌اي  اقلام  روي 
مدت زمان لازم براي تكميل عمليات ساختماني و تأسيساتي و خريد و 
نصب ماشين‌آلات و تجهيزات و مدت پيش‌بيني نشده و زمان موردنياز 
براي توليد و بهره‌برداري آزمايشي، تاريخ شروع بهره‌برداري تجاري از 

طرح پيش‌بيني مي‌گردد.

5- برنامه توليد:
- در اين بخش، پيش‌بيني مي‌شود كه كارخانه در ظرفيت نهايي، چقدر 
آغاز  زمان  از  كه  و طي جدولي، مشخص مي‌شود  داشت  توليد خواهد 
بهره‌برداري تجاري تا زمان رسيدن به ظرفيت نهايي، ميزان توليد به چه 

صورت خواهد بود.

6- مأخذ و مباني محاسبات:
تفكيك  به  راندمان  درصد  و  مواداوليه  و  توليدات  شامل  بخش  اين   -

سالهاي مختلف مي‌باشد.

7- حقوق و مزاياي كاركنان:
- در اين بخش حقوق و مزاياي كاركنان بخشهاي اداري و توليدي به 

تفكيك مشخص و جمع هزينه آن ها ارائه مي‌گردد.

8- سوخت و انرژي:
- در اين بخش، ميزان مصرف برق ساليانه و سوخت ساليانه محاسبه و 
ضمن برآورد هزينه آن ها، جمع كل هزينه‌هاي سوخت و انرژي سالانه 

محاسبه خواهد شد.
 

سرفصل‌هاي گزارش مالي طرح:
مقدمـه:

كيي از مهم ترين ابزارهاي تهيه گزارش مالي طرح ها استفاده از نرم‌افزار 
تخصصي كامفار مي‌باشد كه جهت تسهيل و اخذ نتيجه مطلوب‌تر طراحي 
و استفاده از آن سازماندهي و محاسبه گزارشات مالي را آسان مي‌سازد. 
اين نرم‌افزار براي مطالعات امكان‌سنجي و يا به عبارتي توجيه‌پذيري و 
يا عدم‌ توجيه‌پذيري طرح‌هاي صنعتي و معدني، خدماتي زيربنايي و... 

طراحي گرديده است.
لذا با توجه به تهيه و تدوين گزارش مالي طرح از طريق نرم‌افزار فوق 

سرفصل‌هاي گزارش مالي شامل دو بخش به شرح ذيل مي‌‌باشد:

الف- بخش ورودي‌ها:

1- تعريف پروژه: شامل عنوان پروژه و شرح پروژه
زمان  تعيين  با  بهره‌برداري  فاز  ساخت،  )فاز  زماني:  برنامه‌ريزي   -2

شروع و پايان(
3- محصولات: شامل نام محصول، تاريخ شروع و پايان توليد و ظرفيت 

اسمي
4- واحدهاي پولي: شامل واحد پولي داخلي و خارجي همراه با علامت 

اختصاري
5- تنزيل: )نرخ تنزيل كل سرمايه‌گذاري، نرخ تنزيل سهام‌داران(

محوطه‌سازي  زمين،  خريد  شامل  سرمايه‌گذاري:  ثابت  هزينه‌هاي   -6
تجهيزات  و  ماشين‌آلات  ساختمانها،  و  عمراني  كارهاي  زمين،  بهبود  و 
كارخانه، تجهيزات خدماتي و جانبي كارخانه، حفاظتهاي زيست‌محيطي، 

هزينه‌هاي پيش‌بيني نشده و هزينه‌هاي قبل از بهره‌برداري
7- هزينه‌هاي توليد: شامل موادخام، ملزومات كارخانه، يوتيليتي، انرژي، 
دستمزد،  امتياز،  حق  نگهداري،  و  تعميرات  شده،  مصرف  يدكي  قطعات 
بلندمدت،  اجاره  هزينه‌هاي  اداري،  هزينه‌هاي  كارخانه،  سربار  هزينه 

هزينه‌هاي بازاريابي
8- برنامه فروش: كه شامل فروش داخلي مي‌‌باشد.

9- سرمايه در گردش: شامل اقلام موجودي كالا، مطالبات و موجودي 
نقد مي‌باشد.

10- منابع تأمين مالي: شامل داخلي )يارانه، آورده سهامد‌اران، كوتاه‌مدت 
و بلندمدت( و خارجي )كوتاه‌مدت و بلندمدت(

11- ماليات، يارانه

ب- بخش خروجي ها:
اطلاعات  كل  از  خلاصه‌اي  شامل  پروژه:  عملكرد  خلاصه  جدول   -1

پروژه اعم از ميزان سرمايه‌گذاري، درآمدها و هزينه‌ها مي‌‌باشد.
2- برآورد هزينه‌هاي سرمايه‌گذاري: شامل هزينه‌هاي ثابت سرمايه‌گذاري، 

مخارج بيش از توليد، سرمايه در گردش و كل سرمايه‌گذاري است.
3- برآورد هزينه‌هاي توليد: كه كليه هزينه‌هاي مرتبط با توليد را شامل 

مي‌‌شود.
4- برآورد استهلاك ساليانه سرمايه‌گذاري

5- برآورد قيمت تمام شده به تفكيك هزينه‌ها
6- برآورد ميزان توليد و فروش محصولات

7- تعيين منابع تأمين مالي طرح به همراه هزينه‌هاي مالي آن: كه شامل 
جريانات نقدي مالي و كل بدهي‌ها مي‌باشد.

8- تحليل درآمدها و هزينه‌هاي طرح
آورده  و  سرمايه‌گذاري  براي  طرح  زيان  و  سود  عملكرد  تعيين   -9

سهامداران
10- نتايج تجاري شامل:

)CASHFLOW( 10-1- جريانات نقدي به منظور برنامه‌ريزي
10-2- تهيه صورت‌حساب سود و زيان و نسبت‌هاي مالي

10-3- تهيه ترازنامه و نسبت‌هاي مالي
10-4- جريانات نقدي تنزيل شده
)IRR( 10-5- نرخ بازده داخلي

)NPV( 10-6- تعيين ارزش فعلي خالص دارائيها
)PP( 10-7- تعيين دوره برگشت سرمايه
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عضو محترم کانون
از آنجا که گردش منظم امور در گرو یک ارتباط دائمی، آسان و سریع 
به  است  است، خواهشمند  های عضو  و شرکت  کانون  دبیرخانه  بین 

طور جد نسبت به تأمین امکانات زیر اقدام فرمایید : 

1- اطلاعیه ها و اخبار رسمی کانون که روزانه در وب سایت کانون با 
نشانی www.bcicc.ir قرار می گیرد و به منزله ابلاغ رسمی آن ها به 
اعضاست. بنابر این شایسته است یکی از همکاران خود را ضمن معرفی 
به دبیرخانه به عنوان رابط جهت هماهنگی کلیه امور مرتبط با کانون، به 
بازدید روزانه از این وب سایت نیز موظف فرمایید تا آگاهی های لازم در 

کوتاه ترین زمان ممکن در اختیار مسئولان مربوط قرار گیرد.
آن  فعال  ایمیل  داشتن  اختیار  در  تماس های سریع،  برقراری  برای   -2
شرکت بسیار ضروری است . از اعضای محترمی که تا کنون نسبت به 
ایجاد و یا اعلام نشانی الکترونیک خود به دبیرخانه کانون اقدام نکرده اند 

خواهش می شود در اسرع وقت به این مهم اقدام کنند. 
3- با توجه به تعداد کثیر اعضای کانون   که روز به روز نیز در حال 
افزایش است ارسال نمابر ها به دستگاه های تلفکس در ساعات اداری 
ناممکن است. لذا لازم است اعضای محترم نسبت به اعلام یک شماره 
فاکس مستقل و یا تنظیم انتقال اتوماتیک تلفن به فاکس را در ساعت های 

غیر حضوری فراهم سازند. 
4- اگرچه اغلب اعضای محترم یک شماره تلفن همراه جهت دریافت 
پیامک های فوری را معرفی کرده اند، اما هنوز معدودی از آن ها چنین 
خواهشمند  محترم  اعضای  کلیه  از  اند.  نکرده  اعلام  را  ای  شماره 
جا  درخواست  باشد  نظر  مورد  دیگری  شماره  که  درصورتی  است 
به  را  خود  نظر  مورد  شماره  عضو  های  شرکت  سایر  و  جایی  به 

فرمایند.  اعلام  دبیرخانه 
و  نشانی  در  تغییرات  هرگونه  اعلام  کانون،  اساسنامه  مفاد  برابر   -5
شماره های فاکس و تلفن و اسامی اعضای جدید هیأت مدیره و مدیر 
است  الزامی  دبیرخانه  به  زمان  ترین  کوتاه  در  عامل شرکت های عضو 

یادآوری نکات مهم

و کانون هیچ مسئولیتی را در عدم وصول نامه ها و اطلاعیه ها به دلیل 
تغییرات اعلام نشده، برعهده نخواهد داشت.   

به اهمیت اطلاع رسانی در فضای مجازی، کانون آمادگی  با توجه   -6
پایگاه  فاقد  برای اعضایی که  ارتباطی خود  امکانات  از  با استفاده  دارد 
فعال اینترنتی هستند با کمترین هزینه ممکن، امکان طراحی وب سایتی 

ساده و متناسب با نیازهای آن ها را فراهم سازد.  
های  اطلاعیه  یادداشت،  این  یک  بند  به  استناد  به  گردد  می  تأکید   -7
ابلاغ  منزله  به  نهاد،  این  سایت  وب  در  انتشار  محض  به  کانون  رسمی 
رسمی مصوبات خواهد بود و استفاده از سایر روش های اطلاع رسانی   
با وجود تلاش دبیرخانه به بهره گیری موازی از آن ها   جنبه یادآوری 

مجدد خواهد داشت. 
8- از کلیه اعضاء درخواست دارد، مانند گذشته نسبت به اعلام به موقع 

پاسخ درخواست های کانون اقدام فرمایند.
بر  علاوه  کانون  مطلوب  اداره  دارید  استحضار  که  همانگونه   -9
همکاری های فکری اعضاء محترم که همواره در گروه ها و نشست های 
گوناگون تجلی پیدا می کند، مستلزم تأمین مالی کانون با پرداخت به موقع 
حق عضویت، 2 درصد حق الزحمه قراردادهای مشاوره و سایر تعهدات 

مالی است.
10- از اعضاء مشروط کانون تقاضا می شود ضمن ارتباط با دبیرخانه و 

پیگیری امور، شرایط عضویت کامل خود را فراهم کنند.
11- از آن دسته از اعضاء کانون که علی رغم تقاضا های مکرر دبیرخانه 
اند مجدداً درخواست می شود  اقدام نکرده  تاکنون نسبت به رتبه بندی 
نسبت به تکمیل فرم های رتبه بندی و ارسال پرونده و مدارک لازم اقدام 
کنند و همچنین با تماس و همکاری با بخش رتبه بندی کانون فرآیند 

رتبه بندی شرکت خود را تسریع کنند.
12- از همکاران محترم دعوت می شود به منظور حفظ انسجام کانون و 
اخلاق حرفه ای، قراردادهای مشاوره خود ر ا در چارچوب دستور العمل 

حق الزحمه مصوب کانون منعقد نمایند.  
                                                          با سپاس از همکاری شما 

آلبوم مجمع )2(

27



تلفن : 4 - 88941403    نمابر : 88925850
 info@bcicc.ir   : پست الکترونیکی
 www.bcicc.ir  : پایگاه اطلاع رسانی

نشانی : تهران – میدان فاطمی – خیابان کامران  
پلاک 30 - واحد 3 

در  بانکی  گذاری  سرمایه  و  اعتباری  مشاوران  کانون  عالی  شورای 
نامه  آیین  نخستین  مفاد  ماه،  اردیبهشت   10 یکشنبه  روز  جلسه صبح 

اخلاق حرفه ای کانون را تصویب کرد.
این آیین نامه در یک مقدمه و 3 فصل شامل : تعاریف، ارزش ها و 
اصول اخلاق حرفه ای و معیارها و تعهدات اخلاقی تدوین شده است.   
در مقدمه این آیین نامه، آیین اخلاقی در هر حرفه، اصول و ارزش های 
در  ذینفع  های  گروه  و  جامعه  با  ارتباط  در  اعضاء  محوری  و  پایدار 
آن حرفه شناخته شده و هدف از تدوین چنین اصولی، حفظ حقوق و 
حفاظت و دفاع از جامعه و گروه های مذکور در برابر ضرر و زیان های 

احتمالی ناشی از عملکرد آن حرفه دانسته شده است.
ارزش ها و اصول اخلاق حرفه ای عنوان شده در این آیین نامه در 
شرافت  و  صداقت  که  است  شده  تنظیم  لازم  توضیحات  وبا  بند   14
نگرش  ای،  حرفه  صلاحیت  امانتداری،  طرفی،  بی  و  انصاف  کاری، 

شورای عالی 
آیین نامه اخلاق 

حرفه ای کانون را تصویب کرد

سامانه ثبت قراردادهای اعضای کانون
به زودی راه اندازی می شود

گذاری  سرمایه  و  اعتباری  مشاوران  کانون  عالی  شورای  رییس 
اعتبارات  بخش  مدیران  با  جاری  ماه  اردیبهشت   4 نشست  بانکی،در 
آزمایشی  اندازی  راه  از  معدن،  و  بانک صنعت  های  طرح  ارزیابی  و 

سامانه ثبت قراردادهای جدید اعضای کانون خبر داد.
این سامانه، جهت ثبت مشخصات پروژه ها با شماره عضویت مشاور 
ماه  از یک  قرار است پس  ایجاد شده و  نیز تخصیص کد رهگیری  و 
بهره برداری به صورت آزمایشی، با اعلام کانون استفاده از آن برای 

نیز عملیاتی شود. بانک ها 
لازم به یادآوری است که، کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری 
بانکی در ابتدا سیستم رهگیری را به صورت دستی و از طریق صدور 
گواهی صلاحیت انجام کار آغاز کرده است و به زودی با راه اندازی 
از  رهگیری  کد  گرفتن  با  بود  خواهند  قادر  مشاوران  سامانه،  این 
پایگاه کانون، طرح های خود را ثبت و بانک ها نیز اطلاعات مربوط 
پایان هر  انجام و  این سامانه مراحل  کنند. در  پروژه را رؤیت  به هر 
نظر  مورد  بانک  توسط  کاری مشاور،  از سهمیه  منظور کسر  به  پروژه 

ثبت می شود.
در سامانه ثبت قرارداد، امکان اخذ گواهی صلاحیت انجام کار توسط 
فراهم  پروژه  هر  برای  بانک  همکاران  توسط  آن  رؤیت  یا  و  مشاور 
در  شده  ثبت  اطلاعات  از  آماری  گزارش  تهیه  امکان  و  شد  خواهد 

فراشرکتی، احترام به منافع ملی، احساس مسئولیت اجتماعی، پایبندی 
به ارزش های جهانی، کمک به توسعه فرهنگ و ظرفیت های اخلاقی 
مفاد  جمله  از   ... و  فساد  رد  و  شفافیت  کارکنان،  شخصیتی  و 

هستند. آن 
حرفه  برابر  در  کانون  اعضای  تعهدات  نامه،  آیین  این  در  همچنین 
مشاوره، بانک ها، مشتریان، کانون، کارکنان و سهامداران، منافع ملی 
های  بخش  در  یکدیگر  برابر  در  همچنین  و  جهانی  های  ارزش  و 

مختلف مشخص شده است.
ای  حرفه  اخلاق  نامه  آیین  نخستین  آمدی  کار  که  است  توجه  قابل 
به  عنایت  با  و  ارزیابی  مورد  آن  به  عمل  فرآیند  در  مشاوران،  کانون 
طور  به  و  زمان  گذشت  با  مشاوره،  حرفه  و  جامعه  متحول  فضای 

ادواری مورد بازنگری و اصلاح قرار خواهد گرفت.
موانع  رفع  با هدف  بانکی  گذاری  سرمایه  و  اعتباری  مشاوران  کانون 
و  کند  می  فعالیت  بانکی  تسهیلات  اعطای  در  موجود  های  چالش  و 
نتایج حاصل  و  که عملکرد  ای  نامه اخلاق حرفه  آیین  منظور  این  به 
کنترل  و  نظارت  را  قانونمندی  تشکیلات  چنین  ارکان  رفتارهای  از 

کند، تنظیم و مصوب است.  می 
شایسته یادآوری است که؛ اخلاق حرفه ای مندرج در این آیین نامه، 
متضمن  که  را  گذاری  سرمایه  و  اعتباری  مشاوره  حرفه  معنوی  بعد 

اهداف و منافع مشترک مشاوران عضو است، در بر می گیرد.

طرح های انجام شده توسط مشاوران،در آن پیش بینی شده است.
بر مبنای گواهی  به مشاوران عضو کانون، صرفاً  همچنین، ارجاع کار 
از کانون که همان کد رهگیری در سامانه مذکور  صلاحیت اخذ شده 

است، صورت می گیرد.
عملکرد  بر  نظارت  منظور  به  شد  مقرر  همچنین  نشست  این  در 
کانون مشاوران  به  یکبار  ماه  آنان هر سه  ارزشیابی  نمرات  مشاوران، 
منعکس شود. اما لازم است هر یک از مشاوران پس از ارائه گزارش 
به بانک، فرم نمرات ارزشیابی را در هر رسته ) تهیه گزارش توجیهی 

ویا نظارت (، از مدیریت شعبه ذی ربط اخذ و به کانون ارائه دهند.


