
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 کتاب معرفی بسته

 

 

 

 عنوان کتاب:

 گراتحول هوش

 داریپا تالیجیتحول د یبرا رانیرهبران و مد یراهنما

 

 یارید قدم: محمّسندهنوی

 ه تهرانااز دانشگ مدیریت کسب و کار گرایش هوش مصنوعیای حرفه دکترای

 امینمهندسین مشاور نافع  مشاور عالی و کارشناس ارشد شرکت

 



 هدف از نگارش کتاب

های آوری صنایع و بکارگیری تکنولوژیروزهصنعتی در دنیا و لزوم بپنجم انقلاب  دورهو آغاز  0202سال ورود به با 

با سرعت زیادی به سمت  و ... یو بانکدار یفولاد، انرژاز جمله صنایع داخلی  نوین و نوظهور جهانی در کشور،

 های حرکتریسکآگاهی از  و روندهوشمندسازی و استفاده از هوش مصنوعی پیش میبا محوریت تحول دیجیتال 

 ٪۰2ز ا شیب المللی،های رسمی نهادهای بینرسد؛ چراکه براساس گزارشنظر میهضروری ب پرتلاطم در این مسیر

عف در ض لیدلبه غالباًها شکستبرپایه این گزارشات،  .ندشویشکست مدچار  ایدر دن تالیجیتحول د یهاپروژه

 .نیاز به بررسی علمی بیشتر از زوایای مختلفی داردو  ستین یفناور

گیران سازمانی که با موج تحول دیجیتال های مدیران و تصمیمپاسخی است به دغدغه« گراهوش تحول»کتاب 

با تحلیل ب کتا این. کنند یطبه این منظور را  یدرست ریمس ییدگرایو تقل یزدگبدون شتاب و قصد دارند اندمواجه

ه های جدید وابستدهد اجرای موفق تحول دیجیتال صرفاً به خرید فناورینشان میالمللی بینهای دقیق علمی و 

راهی بومی گرا، درک فرهنگ سازمانی و طراحی نقشهرهبری تحولعوامل دیگری ازجمله نیست، بلکه نیازمند 

 .است

های راه بومی، معرفی چارچوببا ارائه یک نقشه نی ساده و کاربردی دارد وبودن، زبادر عین تخصصیفوق کتاب 

به مدیران کمک ها لیستی مانند چکیاتعمل و دردسترس ابزارهایو با  های داخلیآموختهمعتبر جهانی و درس

 .وری بالاتر طی کنندبتوانند مسیر تحول دیجیتال را با ریسک کمتر و بهره تا کندمی

 

 کتاب اصلی انمخاطب

 رهیمدئتیه یعامل و اعضا رانیمد 

 تالیجیو تحول د یفناور رانیمد 

 و خدمات یفولاد، بانک، انرژ عیصنا رانیمد 

 یو رهبران فکر گذاراناستیس 

 یگذاراستیو اجرا است که هم در سطح سازمان و هم در س یریگمیتصم یراهنما کیهدف آن فراهم کردن 

 را هموار کند. داریپا تالیجیتحول د ریرا کاهش دهد و مس هاسکیکلان، ر



 انبرای مخاطب افزوده ارزش

 کیاستراتژ نشیب بیعنوان ترکگرا بهتحول مفهوم هوش یمعرف مدیره: و اعضای هیئت عامل مدیران، 

های دیجیتال و گذاریکاهش ریسک سرمایهوراه شفاف دسترسی به نقشهی، رهبر و یمحورداده

 گیری کلانتصمیم

 

 یعملی برا یهاستیلچک و یکاربرد یابزارها ها، انرژی و خدمات:مدیران ارشد صنایع، بانک 

 شیپا و های زودبازدهسازی تحول پایدار و پروژهبرای پیاده یاستراتژ یطراح تال،یجیسنجش بلوغ د

KPIها 

 

 :ای، مرحلهراه ششنقشه مدیران فناوری و تحول دیجیتالKPI های ترکیب فناوری برای و مدلها

 یآورو تاب یداریپا ،یمحور: انسانIndustry 2.2با  ندهیبه آ ینگاه و های پیچیدهمدیریت پروژه

 

 نو جها رانیدر ا تالیجید یهاشکست پروژه یاصلشناسایی دلایل  گذاران و رهبران فکری:سیاست 

 ی( و داخلDBS Bank ،Maersk ،Siemens) المللیبینموفق  یهانمونههای گیری از تجربهو بهره

گذاری و آموزش مدیران برای سیاست مجلس( یهاوزارت صمت و مرکز پژوهش یهاگزارشبراساس )

 آینده

 

 کتابو فهرست مطالب  ساختار

 گرایانه به مفهوم تحول دیجیتالاز فناوری تا تفکر؛ نگاهی تحول: فصل اول

 «سازداین تفکر انسان است که مقصد را میکند، اما فناوری مسیر را روشن می»

 انداز آیندهانقلاب صنعتی پنجم و چشم: فصل دوم



 «کند، نه انسان برای فناوریدر عصر انقلاب صنعتی پنجم، فناوری برای انسان کار می»

 های تحول دیجیتالها در پروژههای پنهان شکستواقعیت: فصل سوم

 «نمایش خِرد انسانی استوری، و قطبمقصدش بهرهتحول دیجیتال، آغازِ سفری است که »

 گرا در موفقیت تحول دیجیتالنقش رهبری تحول: فصل چهارم

 «بخشندکنند؛ آن را الهام میگرا، تغییر را مدیریت نمیرهبران تحول»

 گامی برای تحول دیجیتال پایدارراه ششنقشه: فصل پنجم

 «؛ نقشه راه یعنی دیدن قبل از حرکتشودهر تحوّل موفق، از شناخت خود آغاز می»

 های عملیاتی موفقها و مدلچارچوب: فصل ششم

 «سازندوری میهای موفق، بین اندیشه و عمل، پلُی از بهرهمدل»

 های موفقیت در تحول دیجیتالوری و شاخصبهره -فصل هفتم 

 «شود.به معنا تبدیل میوری، زبان مشترک داده و تصمیم است؛ جایی که تحول به عدد و عدد بهره»

 فرهنگ و منابع انسانی در تحول دیجیتال -فصل هشتم 

 «اندی تحول دیجیتالها قلب تپندهاز ذهنیت تا مهارت: انسان»

 مدل بومی ایران برای موفقیت در تحول دیجیتال -فصل نهم 

 «شود که فناوری با فرهنگ و واقعیت بومی آشتی کندتحول واقعی زمانی آغاز می»

 راه مدیران ایرانی برای تحول دیجیتال پایدارنقشه -فصل دهم 

 «کنندآینده از آنِ مدیرانی است که امروز، مسیر تحول را با آگاهی، تدبیر و ایمان آغاز می»

 



  از متن کتابهایی نمونه

 از مقدمه:

است که بدون تخصص، فرهنگ و  کیاستراتژ یبلکه سفر ست؛ین دیجد یهایفناور دیتنها خر تالیجید تحول

 تیق. آنچه موفستین یکاف ییتنهادارد اما به ینقش مهم یفناور ر،یمس نی. در ارسدیدرست، به مقصد نم یرهبر

 .است داریپا یورو بهره یسازمان نگگرا، فرهتحول یرهبر انیم وندینگاه هوشمندانه به پ کند،یم نیرا تضم

 

 :های تحول دیجیتالها در پروژهشکست های پنهانواقعیت - از فصل سوم

رهنگ، ف نکهیمعمولاً قبل از ا هاسازمان هاست.از انسان ست؛ین یاز فناور یناش تال،یجیتحول د یهاشکست شتریب

موتور شکست  ،یزدگشتاب نیو هم شوندیبزرگ م یتالیجید یهامهارت و ساختار خود را آماده کنند، وارد پروژه

در  رییافزار؛ نقطه آغاز آن تغو نه با نصب نرم شودیشروع م زاتیتجه دینه با خر تالیجیتحول د. کندیرا روشن م

 «و کارکنان است. رانینگرش مد

 :گامیشش راهنقشه –م چهااز فصل 

نشان  کنترل است. تجربهکوچک و قابل یهالوتیشروع با پا تال،یجیتحول د یسازادهیدر پ نیادیاز اصول بن یکی

 یابر یشتریمدت تمرکز دارند، شانس بکوتاه یورو بر بهره شوندیکوچک آغاز م یهاکه با گام ییهاداده پروژه

 کردیور نیرا به سمت هم رانیکتاب، مد نیدر ا یشنهادیپ یگامراه شش. نقشهکنندیم دایپ تیگسترش و موفق

 شود. یریجلوگ سکیپرر یهاو شکست نیسنگ یهانهیتا از هز کندیم تیهدا

 

 :برای تحول دیجیتال پایدار یایران راهنقشه –م دهاز فصل 

دانند که هیچ ها میآن.  کنندها صحبت میکه درباره فناوری حرف بزنند، درباره انسانگرا بیش از آنمدیران تحول

گرا کسی است که رهبر تحول .رسدکارکنان به نتیجه نمیتحول بزرگی بدون ایجاد انگیزه، معنا و اعتماد در 

تواند بین فناوری و انسان، پلی پایدار بسازد؛ پلی که سازمان را از وضعیت امروز به آینده مطلوب هدایت می

 «.کندمی

 



 یدیکل اهداف

 و جهان رانیدر ا تالیجید یهاشکست پروژه یاصل لیدلا لیتحلو شناسایی  .1

 یالمللنیو ب یبومها و الگوهای موفق معرفی چارچوب .0

 سازی پایدار در ایرانراه بومی برای پیادهارائه نقشه .3

 رانیمد یبرا یاتیعمل یهاو شاخص هاستیلابزارها، چک یمعرف .4

 .یو مل یدر سطح سازمان تالیجیو مسئولانه به تحول د دارینگاه پا تیتقو .5

 کلیدی موفقیت عنوان شاخصوری بهتأکید بر بهره .6

 پژوهانه به روندهای نوظهورنگاه آینده .۰

 

 هایی از پیوست های کتاببخشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 درباره نویسنده:

 یورمتخصص بهره و تالیجیتحول د پژوهشگر یاریمحمد قدم

 و از مدیران میانی در صنعت فولاد کشور است. یسازمان

صنعت  ییاجرا در سطوح مختلفتجربه سال  1۰، حدود های انرژی و سازهوی علاوه بر سابقه فعالیت در حوزه

نگهداشت  تیریمد ،یصنعت یهاپروژه و نظارت بر تیریمد ،یوربهره تال،یجیتحول د یهادارد و در حوزهرا فولاد 

 ت.کرده اس تیهوشمند فعال یهاو توسعه سامانه یکیزیف یهاییدارا

 مدیریت کسب و کارای حرفهمدرک کارشناسی مکانیک، کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی و دکترای  یدارا او

(DBAبا گرایش ) تحول  یبوم یهامدل یبر طراح اشیااز دانشگاه تهران است و تمرکز حرفه یهوش مصنوع

 یورو بهره یفناور انیارتباط م محور، و، توسعه فرهنگ دادهIndustry 2.2 یکردهایرو یسازادهیپ تال،یجید

 .باشدمی داریپا

 در های مرتبط،علاوه بر نگارش چندین مقاله در حوزه تحول دیجیتال و سخنرانی در کنفرانس یاریقدممحمد 

حول ت تیریداده و مد لینگهداشت، تحل یهاستمیس یارتقا ،یانرژ یسازنهیمهم صنعت فولاد شامل به یهاپروژه

 کرده است. ینیآفرنقش یسازمان

محور است؛ داده یریگمیو تصم یمحورگرا، انسانتحول یگانه رهبربر سه یها مبتنپروژه نیاو در همه ا کردیرو

 بر آن استوار است. زین« گراهوش تحول»کتاب  هیکه پا یکردیرو

« راگتحول یرهبر»از جمله دکتر فرشاد اصل بهره برده و نگاه  ،یبرجسته رهبر دیاسات اتیها و تجرباز آموزهوی 

 کتاب کرده است. نیوارد ا داریپا تالیجیعنوان قلب تحول درا به

و ارائه راهکارهای  راهنقشه یطراحکند تا ضمن تلاش می ،تخصصی خود یهاتیفعالسایر  درکنار یاریقدممحمد 

 ، به کمک این کتاب گامییسازمان داریپا تالیجیتحول دهای کاهش ریسکو  سازی ایمن و موفقنوین برای پیاده

 بردارد. یوربر بهره یو مبتن یواقع تالیجیتحول د ریدر مس یرانیا رانیمد یتوسعه توانمندمهم در 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


