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�قا� بهمنش �بير هيأ� عالى نظا�� : 
كانو� مى تو�ند كانو� مى تو�ند 

�يو�� بى �عتما�� �يو�� بى �عتما�� 
بين بانك � مشتر� بين بانك � مشتر� 

�� فر� بريز��� فر� بريز�

�� �يد%� با قائم مقا! بانك مركز� مطر� شد ؛ 

عملكر�ها ، برنامه ها � �نتظا��� كانو�عملكر�ها ، برنامه ها � �نتظا��� كانو�  

�� �ستو� كا� هيأ� عالى نظا�� قر%� گرفت : 
پيگير� همكا�� ها� بانك ها با كانو� پيگير� همكا�� ها� بانك ها با كانو� 



جنا" عالى �� !غا� كا	 كانو� مشا
	�� �عتبا	� به عنو�� �بير هيأ� عالى نظا	� شاهد 	
ند 	شد كانو� 

لويت هايى كه �	 �
	( �يجا� ، �مو	 كانو� 	� به پيش مى بر� با � 
بو�( �يد . به نظر شما !يا 	
يكر�ها 

� �	 مرحله گذ�	 بايد مو	� توجه قر�	 بگير� تفا
تى ��	� ؟

يكر�هايى كه �مر	 

لويت ها �

بهتر �ست به ضر
	� هايى كه به �يجا� كانو� به عنو�� يك نها� 
�سطه بين نظا7 بانكى 
 مشتريا� منجر 
 �شد توجه كنيم . پيش �� شكل گير� كانو� ، شكاA عميقى بين �ين �
 نها� �يد( مى شد . صرفنظر �
�نجا7 �مو	 جزئى مر�7 توسط بانك ها ، �	 �مينه �مو	 كلا� تر �	 	
�بط �ين �
 ، ��بيا� مشتركى تعريف 

ظايف !نها توجيه كنند  �نشد( بو�. هم بانك ها �� �ينكه قا�	 نبو�ند مشتريا� خو� 	� �	 با	( بسيا	� �

نا	�ضى بو�ند 
 هم مشتريا� �� كيفيت 	
�بط فيما بين �حساM 	ضايت نمى كر�ند.
لذ� مى بايد نها�� به 
جو� مى !مد تا �ين �
 	� به يكديگر نز�يك كند. �ين �قد�7 �	 قالب قانو� تسهيل 
 	� �شكاP مختلف  به  ���مه   	�  
 پذيرفت  كانو� مشا
	�� صو	�  �يجا�  با   
 بانكى  تسهيلا�  �عطا� 
�ستو	�لعمل هايى تد
ين 
 تعريف شد 
 نتيجه !� حركت به سو� پر شد� شكاA يا� شد( بو� . كانو� 

 نقش !� سبب �يجا� شناخت 
�	R مشترR بين بانك 
 مشتر� شد 
 �ين مطلب مى تو�ند مركز ثقل 


 نقطه محو	� �يجا� كانو� شمر�( شو�. 
پس كانو� به تبع يك سر� �� نيا�ها 
 ضر
	� ها �� جمله نا	ضايتى نظا7 بانكى ، نها�ها� نظا	تى 
بجد  شد(  معين   Aهد سمت   به  منابع  هد�يت   �	
ضر �ير�  !مد  
جو�  به  
لت �  
 
 حاكميت 

شد. مى   Mحسا�
�فز�يش ميز�� مطالبا� بانكى 
 با�نگشتن حجم 
سيعى �� منابع پر��خت شد( بانك ها به �شخاV �ليل 
 �
شن شكل گير� چنين نها�� بو�. �گرچه تر�يد� �	 �ين نيست كه بسيا	� �� �ستفا�( كنندگا� �	
تسهيلا� بانكى ، �� !غا� با نيت خو���	� �� با�پر��خت 
�7 ها� خو� 
�	� ميد�� نشدند �ما طبيعى 
بو� كه سرمايه گذ�	� بد
� مطالعا� كافى علمى 
 تصميم ها� غير منطقى 
 نا معقوP ، سر�نجامى جز 

شكست پر
ژ( 
 به خطر �فتا�� سرمايه 
 بلاتكليفى منابع بانكى نخو�هد ��شت.  
 Pشتغا� 
كانو� مشا
	�� پا گرفت تا �ين منابع 	� �	 مسير �	ست خو� هد�يت كند 
 �	 جهت توسعه 

مو	� �ستفا�( قر�	 �هد.

جنا% عالى 
" نيا" 
يجا� �!� � شناخت مشتر� بين بانك � مشتر� به عنو
� مركز ثقل 
يجا� كانو� 
يا� كر�يد ، �! كنا! 
ين نيا" طبيعى 
لز
ماتى نيز �! شكل گير� !�
بط كانو� با نها� ها� پولى – مالى 
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كانو	 مى تو�ند 
 �

يو�� بى �عتما
بين بانك � مشتر� 


�� فر� بريز

كانو	 مى تو�ند 

 �

يو�� بى �عتما

ن بانك � مشتر� 
بي


�� فر� بريز

كانو	 مى تو�ند 

 �

يو�� بى �عتما

بانك � مشتر� 


� بريز

كانو	 مى تو�ند 

 �

يو�� بى �عتما

ن بانك � مشتر� 
بي


�� فر� بريز



تعريف شد� �ست �ما بر�� تحقق �هد�� تعيين شد� بر�� كانو� �� سو� قانونگذ�
 	�قعاً چه 
�هر( هايى مو
' نيا� �ست ؟ 

به با�� من �ما� بر�� با���� � به ثمر نشستن كانو� �ما� نامناسب � �شو��� �ست �ير� كشو� ما نيز 
مانند ساير كشو�ها تحت تأثير يك بحر�� جهانى �ست كه به �غم خو�ست ما ، خو� �� به �قتصا� ما 
تحميل مى كند. �ين بحر�� بر نظا7 بانكى هم تأثير نها�6 ، �� عملكر� فعالا� �قتصا�� � توليد� نيز �ثر 

گذ�شته � طبيعتاً نظا7 بانكى �� �ندكى محتا; � �ست به عصا كر�6 �ست. 
ما بخو�هيم يا نخو�هيم بخشى �� صنايع ما به لحاC تكنولوژ� � �بز�� ��بسته �ست � �لبته مسئولا� نيز 

�� پى Hنند كه �ين ��بستگى �� كمتر � كمتر كنند. 
طبعاً به با� نشستن نهاO نوپا� كانو� �� شر�يطى كه چند طرM كلا� �قتصا�� �� سطح ملى مانند هدفمند 
سا�� يا��نه ها، برنامه پنجم �قتصا�� � حل مشكل مطالباQ معوP بانكى �� �ست �جر�ست چند�� 
Hسا� نيست �ما به تلاشى مستمر � پيوسته نيا�مند �ست. �� سو� �يگر با توجه به خصوصياQ فرهنگى 
بطئى �ست �  �� خدماQ مشا��6 �� �� عرصه سرمايه گذ��� كند �  �ستفا�6   Uمر�7 ما، هنو� پذير
كند كه چندين  �طمينا�  تا سرمايه گذ��  بايد شناخته نشد6 �ست  Hنچنانكه   Qين گونه خدما� U���
بر�بر هزينه �� كه صرW �ين مهم مى كند بهر6 بر���� خو�هد ��شت . همين تفكر � عا�Q �ينكه هنو� 
بسيا�� �� همه �مو� به ]هن � عقل � تجربه خو� �جوY مى كنند بى Hنكه بد�نند �� �ين طريق چه �يا� 
 �� �ستفا�6  فرهنگ   Uگستر كه  �ست  شد6  باعث   ، �نند  مى  ملى  ها�  سرمايه   � خو�  بز�گى به 

خدماQ مشا��6 �� با �شو��� � كند� به پيش بر��. 
با �ين حاO، همه �ست �ند�كا��� �� ����Q �مو� �قتصا�� كه پايه گذ�� �ين فكر � كانو� بو�6 تا بانك 
هم  �ساسى  به طو�  تو�ند  �عتبا�� مى  كانو� مشا����  كه  �عتقا�ند  �ين  بر  بانكى  نظا7  مركز� � خو� 
مطالباQ معوP بانكى �� كاهش �هد ، هم به مصرW منابع �� مسير صحيح كمك كند � هم چر_ توليد �� 

به حركت �����H � مهمتر �� همه به بهترين شكل ممكن �� ظرفيت كا�شناسى پر�كند6 �ستفا�6 كند.
توجه ��شته باشيم كه بدنه كا�شناسى بانك ها محد�� �ست � �گر كانو� بتو�ند خوa هد�يت شو� به قطع 
�ين كاستى �� ترميم خو�هد كر� � ظرفيت كا�شناسى �� حو�6 بر�سى طرM ها �� صدها بر�بر �فز�يش 
خو�هد ���. به �ين ترتيب با فعاO شد� كانو� �� ظرفيت ها� خالى كا�شناسى �� سطح كشو�، هم توسط 
نظا7 بانكى � هم مشتريا� �ستفا�6 بهينه مى شو� � كانو� كا� بز�گ ساماندهى كا�شناسى �� محقق 
مى سا��. �� حاO حاضر ما كا�شناسا� خبر6 بسيا�� ���يم كه پر�كند6 عمل مى كنند � چنانچه كانو� 
بتو�ند �ين پر�كندگى �� تجميع � كا�شناسا� �� بر�� تخصص � تسلط �� حو�6 ها� كا�� مشخص 

تو�نمند كند كا� بز�گى صو�Q ���6 �ست. 
بر�سى  كند  بسيا�  فرHيند  تو�ند  كه مى  �ين �ست  Hيد  بر مى  كانو�  �� عهد6  كه  مهم �يگر�  خدمت 
طرM ها �� بانك ها �� – كه خو� بانك ها نيز به �H �]عا� ���ند – سرعت ببخشد . �لا� بانك ها به 
��ستى �ظها� مى كنند �� شر�يط حاضر تعد�� طرM ها� �� �ست بر�سى چند بر�بر تو�� كا�شناسى 

بانك هاست � لذ� تأخير �� كا� �جتناa ناپذير �ست . 
موضوY هد�يت منابع به مسير ��ست � ��يند6 ، �� عين حاO به �يجا� � توسعه �شتغاO كه هدW غايى 
مسئولا� �قتصا�� كشو� �ست كمك مى كند � �گر قا�� باشيم �ين منابع �� �� مسير �هد�W مطالعه � 
 aين ها مطلو�يم . همه �6 ��يش ��فز� �يم � هم توليد ��كمك كر�6  Oشتغا�تصويب شد6 پيش ببريم هم به 
�ست �ما به تلاU بيشتر� نيا� ����. به �عتقا� من �ين مو��نه برقر�� شدنى �ست �ما با� هم تكر�� مى كنم 

فر�موU نكنيم كه كانو� �� �ين شر�يط نه چند�� مناسب �قتصا�� ، �شد مى كند. 

 �

 كنا
 �لز�ما0 قانونى كه طبيعتاً بخشى �� مشكلا0 مربوبط به فعاليت ها� پر�كند� مشا	'

� مى تو�ند حل كند 	 خوشبختانه  �
�عتبا
� 	 يا حتى محو
يت �نديشه سنتى '
 سرمايه گذ�
مو
' توجه 	 عمل بو'� ، به نظر مى 
سد فرهنگ سا�� '
 �مينه �هميت �ستفا'� �� خدما0 
مشا	
� �� كا
� �ست كه هم ضر	
� �ست 	 هم �ما� بر 	 'شو�
. به نظر جناC عالى '
 �ين 
با
� چه مى تو�� كر' تا 'ستيابى به �هد�� توسعه متو��� 	 مطمئن صنعتى Hسا� تر 	 سريع 

تر �تفاL بيفتد؟
من هم بحث فرهنگ سا�� �� بسيا� مهم مى ��نم . قبلاً هم گفتم كه متأسفانه �ين تفكر نا��ست كه هر 

�نجا7  �gساً   �� كا�ها  همه  تو�ند  مى  فر� 
�هد � �ين عد7 �عتما� به �يگر�� كه �يشه 
 �� مانعى   ���� حاكم  غلط   Q�تصو�  ��
بر�بر �فتا� ��ست � حرفه �� �� �مينه 
حركت ها� بز�گ �قتصا�� �يجا� كر�6 
 Qما�لز� Oعما�طريق  ��ست كه بايد هم �
قانونى � هم �� ��6 توسعه فرهنگى �� ميا� 

بر��شته شو�.
 3  �� ها   Mطر بر�سى  كا�  كه  ��نيم  مى 
حو�6 مالى ، فنى � �قتصا�� صو�Q مى 
بد��  �فر��  پذير�  نمى  هيچ كس   � گير� 
حو�6   3 �ين   �� بتو�نند  كافى  تخصص 
 � ��ست  نتيجه  به   kحسا مطالعاتى 

كا�Hمد �ست يابند. لا�7 �ست �ين �نديشه 
�لقاء  به سرمايه گذ��  مناسب  �نحاء  به   ��
كنيم كه با �ستفا�6 �� خدماQ مشا��6 �� ، 
3 تيم كا�شناسى �� حو�6 ها� يا� شد6 
كمترين  ��يافت  با  تا  Hنهاست  كنا�   ��
 ��  Mطر  � Hنا�  موفقيت   ، حق �لزحمه 

كنند. تضمين 
فرهنگ سا�� نكته بسيا� مهمى �ست كه 
بايد با ��U ها� �ثربخش �جر� شو�، كا� 
يك ساO � �� ساO هم نيست . هم �قد�7 
��ست � علمى مى طلبد � هم شكيبايى 
كافى . �عتما� سا�� بين مشتر� � مشا�� 
گا7 مهمى �� �ين مسير �ست . لا�7 �ست 
 �� مشا��  مسئوليت  تبيين  با  �عتما�  �ين 
بر�بر نها�ها� قانونى �يجا� شو� ، مشتر� 
بايد بپذير� كه مشا�� نه تنها �� بر�بر ��، 
نها�  يك  عنو��  به  كانو�  بر�بر   �� بلكه 
27ناظر � �� بر�بر شئو� حرفه �� به عنو�� 

حه 
 صف


' 
�مه

'�

مشا�� مى تو�ند با عملكر� 
خو� شكا� عميق بين 
بانك � مشتر� �� به 

 �صو�تى سا�ند
� �ميد بخش پر كند 

� �� �ين صو�* �يگر 
نيا�� نخو�هد بو� تا 

بانك ها با مشتريا, خو� 
چالش كنند.
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�بيركل   � عالى   
شو�� �ييس  �يد��   ��
 
كانو� مشا���� با قائم مقا� بانك مركز
حميد  �كتر   
$قا  ، �سلامى   
جمهو�
مشتركى  جلسه  كر�  مو�فقت   
پو�محمد
 
مركز بانك   
�عتبا�  �كميسيو بين 
�عضا
 هيأ3  با   ��ير� �سلامى   
جمهو�
به   �كانو عالى   
شو��  � نظا�3  عالى 
منظو� هماهنگى بيشتر �ين نها� با سيستم 
همايش   ��  �كانو  � شو�  برگز��  بانكى 
 
�بز��ها
 جديد پولى ، مالى كه با همكا�
بانك ملت برگز�� مى شو� مشا�كت كند.

عملكر�  ��<يابى  ضمن  نشست  �ين   ��
 
ها چالش  ها،  برنامه  بر�سى   �  �كانو
� ��شن � $ Aين نها� ، چشم �ند�< �هد��

�ميد بخش ترسيم شد. 
�� �غا< �ين �يد�� كه بعد �< ظهر شنبه 3 
مهر ماH � �� محل �فتر �قا
 �كتر حميد 
 Iمهند  
$قا شد  برگز��   
محمد پو� 

�� �يد�� با قائم مقا� بانك مركز	 مطر� شد ؛ 

عملكر�ها ، برنامه ها � �نتظا	�� كانو� 

صا�قلو �ييس شو��
 عالى كانو� گز��J كوتاهى �< مهمترين كا�ها
 �جر�يى كانو� � �ضعيت عضويت 
� �تبه بند
 �عضا
 �ين نها� �� به $گاهى �
 �سانيد . 

 ��� �ين نشست �ييس شو��
 عالى با تشكر �< حمايت ها
 ��ئمى $قا
 �كتر پو� محمد
 �< كانو
گفت : 

 �به يا�
 خد��ند متعاP ��ند �شد كانو� ، �مر�< �ميد پايگير
 يك نها� قابل �تكاء �� �� �P مسئولا
 ��قتصا�
 كشو� ��چند�� كر�H � مسئولا� كانو� بد�� توجه به مشكلا3 ��<مرH ، چشم �ند�< ��شن $

�� با �يما� � �عتما� �قم مى <نند. 
 >� 
 كه �مر�< �� $� قر�� ���� � طيف �سيعى � Hتعيين كنند � Iبه مقطع حسا با توجه  با �ين همه 
 Hكر� Xثربخش � قانونمند جذ� ، Aبخشى �مو� � �ميد $فرينى به فعاليتى شفا �مشا���� �� با هدA ساما

�ست ، نيا<مند پشتيبانى معنو
 همه �لسوختگا� توسعه كشو� �ست. 

 �ضافه كر� : �گرچه �بلا\ بخشنامه مشتر] بانك مركز
 �ير�� � �<��3 �مو� �قتصا�
 � ����يى �� �
<مينه توصيه به بانك ها به منظو� �ستفا�H �< خدما3 مشا���� عضو كانو� ، $غا<
 بسيا� مهم �� ترغيب 
 �مشا���� عضو كانو� بو� ليكن �جر�يى � عملياتى كر�� �ين بخشنامه ، نيا<مند �عتما� � �عتقا� مدير�
محتر� بانك ها به �ستفا�H �< خدما3 مشا���� عضو كانو� مى باشد كه طبعاً �� �ين ��تبا^  چشم �نتظا� 

توجهى �يژH �< سو
 قائم مقا� بانك مركز
 � ساير مسئولا� نظا� بانكى �ست. 

 تأكيد كر� �طمينا� ���يم كه تعامل منطقى بين نظا� بانكى � كانو� مى تو�ند به �هرمى قابل �عتناء �� �
 
�فع �غدغه ها
 �حتمالى نظا� بانكى �< ��جاa كا� به مشا���� عضو كانو�، تبديل شو� � بهرH گير
 
�< ظرفيت ها
 �نباشته مشا���� � ��نش � تجربه $نها ، بد�� صرA هزينه ها
 سنگين ، به سرمايه �



���شمند �� مسير توسعه صنعتى بد� شو�.
�ييس شو��� عالى �� %خر به �نتظا��" كانو� �� مسئولا� بانك مركز� 

�� جمله : 
- سيستم بانكى گز��شى �� عملكر� شركت ها� مشا�0 مطابق �ستو��لعمل 

تعامل بانك ها با كانو� �� �ختيا� كانو� قر�� �هد.
- سيستم بانكى �� همايش ها 0 برنامه ها� فرهنگ سا�� �ستفا�9 �� 
خدما" مشا��0� مشا�كت كند 0  تمهيد�تى بر�� پشتيبانى ها� لا�? به 

منظو� تقويت گر�C مالى كانو� به كا� بند�.
- جلسه �� با مسئولا� F� 0سا� �مو� �عتبا��" بانك ها با محو�يت 
 �بانك مركز� 0 به منظو� شفاH ساختن تعامل بين سيستم بانكى 0كانو

تشكيل شو�.
�شا�9 كر�.

�0 �� گز��C مشر0حى �� عملكر� كانو� ، با �شا�9 به تعد�� �عضاء كه 
�� �شد بسيا� �ميد��0 كنند9 �� برخو���� �ست 0 تو�نسته �� مد" بسيا� 
با هز���� كا�شناP متخصص �� �شته ها�  �ندT بيش �� 180 عضو 
مختلف �� خدما" گرفته تا ساختما� 0 شهرسا�� ، كشا���0 0 صنايع 
���ند9  نير�0  �ين   �� تا  بانكى خو�ست  نظا?   ��  ، كند   Wجذ Yمتنو

كند. گير�  بهر9 
�ظها�   �كانو  �� بند�  �تبه  فعاليت  ���مه  �مينه   �� صا�قلو   Pمهند
��شت : تا كنو� ( ��0 مهر ما9 89 ) �تبه بند�   43   شركت �نجا? 0 
 �گر�يش  76   شركت عضو تعيين 0 �علا? شد9 �ست . گفتنى �ست كانو
مشا��0� �عتبا�� �تما? كا� �تبه بند� 90 شركت �� تا پايا� سا� جا�� 

متعهد شد9 �ست . 
�0 �� بخشى �� �ين گز��C به  برگز��� نشست ها� متعد� مشترT با 
مسئولا� بانك ها جهت فر�هم سا�� بستر تعاملا" گستر�9 تر كانو� با 
نظا? بانكى �شا�9 كر� 0 تشكيل جلسا" مشترT با برخى سا�ما� ها� 
ها�  �مينه  �يجا�   0  �كانو ها�  برنامه   0  Hهد�� تبيين   Hبا هد صنعتى 
 Wهمكا�� ها� �0 جانبه �� نيز �� �مينه �يجا� فضا� فعاليت �� چا�چو

كانو� مهم ���يابى كر�.
 0 عامل   �مدير� با   Tمشتر ها�  نشست  برگز���  صا�قلو   Pمهند
�يدگاهها�   �� مند�  بهر9   Hبا هد نيز   �� ها� عضو  نمايندگا� شركت 
�عضاء �� با�9 برنامه �يز� ها� كانو� �علا? كر� 0 �فز�0:  �� �جر�� �ين 

برنامه تاكنو�  6   نشست برگز�� شد9 0 نمايندگا� 110 شركت عضو �� 
%نها شركت كر�9 �ند.

�ييس شو��� عالى �� بخش �يگر� �� گز��C خو�  فعا� شد� هيأ" 
سا�C 0 �سيدگى به تخلفا" �� گامى �� جهت �عما� نظا�" بر عملكر� 

�عضا ء ��نست . 
�0 ، �� ���مه گز��C �� �هم برنامه ها� �جر�يى كانو� ، به برنامه �يز� 
0 %غا� برگز��� �هها  نشست هم �نديشى تا پايا� �مسا� �شا�9 كر� 0 
گرفته  صو�"  نظرخو�هى  پايه  بر  ها   نشست  �ين  كه  شد   �0% يا� 
�� �عضاء ، ��يافت بيش �� 120 عنو�� موضوY قابل بحث 0 بر�سى 0 
تلفيق موضوعا" �� 11 گر90 0 برنامه �يز� كامل ، �جر�يى شد9 �ست. 
منظو�  به  توجيهى  جلسه   3 برگز���  همچنين  صا�قلو   Pمهند �قا� 
�مو�C 0 هماهنگى تكميل فر? ها� �تبه بند� ( شاخص ها� 21 گانه 
0 فر? ها� 14 گانه ) با حضو� نمايندگا� 35 شركت عضو �� گامى �� 
جهت �يجا� هماهنگى ها� بيشتر 0 ��نهايت �عما� �قت 0 سرعت قابل 
قبو� �� برنامه ها� كانو� ���يابى كر� 0 �فز�0 : با هدH گسترC هرچه 
�عتبا��  مالى  مؤسسا"   0 ها  بانك   0  �كانو بين  تعاملا"  بيشتر 
 ��يز� 0يژ 9 �� جهت برگز��� نشست ها� توجيهى با مدير� برنامه 
0 �ست �ند�كا��� ��0بط عمومى ها� بانك ها� �0لتى 0 خصوصى �� 
�ست بر�سى �ست كه با حسن �ستفا�9 �� فرصت ها� مناسب به �جر� 

گذ���9 خو�هد شد .  
�سانى   Yطلا� فعاليت  كيفى  توسعه  به  %نگا9   �كانو عالى  �ييس شو��� 
كانو� پر��خت 0 ضمن حساP خو�ند� �ين فعاليت گفت تا �مر�0 كوشش 
 �شد9 �ست كه پايگا9 �طلاY �سانى كانو� به ��0 نگهد��� 0 �� كنا� %
خبرنامه كانو� – كه تاكنو� 14 شما�9 %� �نتشا� يافته - به صو�" منظم 

0 با تحو� كيفى مو�� �نتظا� منتشر شو� . 
�0 سپس به تغيير�" �� �ست �جر�� W0 سايت كانو� پر��خت 0 �فز�0 : �ين 
ها�  تو�نمند�  معرفى  بر��  مناسب  فضا�  �يجا�   Hهد با  تغيير�" 
 �� بيشتر  فكر�  مشا�كت   ��مكا سا��  فر�هم   0 عضو  ها�  شركت 
برنامه  ها� �� چا�چوW بهر9 گير� �� خر� جمعى صو�" مى گير� . 
%قا� مهندP صا�قلو گز��C خو� �� با �شا�9 به %غا� برنامه �يز� �� 
جهت برگز��� همايش فر�گير كانو� �� سا� جا��  0 نيز به �قد�? به 
تنوY بخشى سيستم ها� مو�� �ستفا�9 جهت �طلاY �سانى سريع 0 مطمئن 

به �عضاء به پايا� بر�.
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"�پى برگز��� جلسا
 تعا"% با سولا� بانك ملى �ير�� 	 "�خو�ست �ييس شو��� عالى كانو� �� كليه بانك ها 	 مؤسسا
 مالى 	 �عتبا�� 
مبنى بر �علا6 مؤلفه ها� "�خو�ستى خو" "� گز��4 ها� توجيهى ، بانك ملى �ير�� پس �� برگز��� چندين نشست مشتر- با كانو�، 
ضمن �علا6 مو�فقت هيئت مدير@ بانك ملى �ير�� با ��جا? كا� �مكا� سنجى به مشا	��� عضو كانو�، سرفصل ها� مو�" نظر خو" �� "� 

�ين �مينه ، به كانو� �علا6 "�شت. 
�ييس شو��� عالى كانو� مر�تب پذير4 محتو�� "ستو��لعمل " نحو@ تد	ين گز��4 توجيهى توسط مشا	��� 	 �لز�ما
 �F " �علا6 شد@ 
�� سو� �"��@ كل بر�سى طرK ها� بانك ملى ، پس �� طرK "� شو��� عالى  	 تبا"% نظر با مسئولا� �ين بانك "� نشست ها� 

مشتر- ، به بانك ملى �ير�� �علا6 كر". 
�ين "ستو��لعمل ( ��هنما� كا� ) كه "� 7  بخش : هدN ، "�منه شمو% ، فرFيند ��جا? كا� ، �ختيا��
 	 مسئوليت ها ، مفاهيم ، ضو�بط 	 
شرK مو��" مذكو� "� گز��4 ها� توجيهى مشا	� ، تد	ين شد@ �ست �� �ين پس ملا- تهيه گز��4 ها� توجيهى طرK ها� متقاضيا� 

"�يافت تسهيلا
 �� بانك ملى خو�هد بو" كه با هدN  تسهيل "� ���يابى 	 �تخاU تصميم بانك يا"شد@ تد	ين شد@ �ست.  
"بيرخانه كانو� ضمن "�خو�ست �عايت مو��" مند�X "� �ين "ستو��لعمل ( ��هنما� كا� ) �� سو� �عضاء ، توجه همگا� �� به متن كامل 

نامه �ييس شو��� عالى كانو� به بانك ملى 	 ��هنما� كا� بانك ملى كه "� �ير مى Fيد جلب مى كند : 

�ستو��لعمل نحو� تد�ين گز��
 توجيهى توسط 
 �مشا���� � �لز�ما

1- هدN: تشريح نحو@ تهيه گز��4 ها� توجيهى طرحها� متقاضيا� 
"�يافت تسهيلا
 توسط شركتها� مشا	� عضو كانو� مشا	��� �عتبا�� 
 �" تسهيل  جهت   �F ��جا?  فرFيند  تد	ين   	 بانكى  گذ���  سرمايه   	

مو�فقت هيئت مدير� مو�فقت هيئت مدير� 
بانك ملىبانك ملى

با ��جا/ كا� �مكا� سنجىبا ��جا/ كا� �مكا� سنجى
به مشا���� عضو كانو�به مشا���� عضو كانو�

بانك ملى �ير�� – ���	
 كل بر	سى طر� ها 
سلا6 عليكم ، 

 @��"� �F 89/6/6 aحتر�ماً ، با�گشت به نامه شما�@ 3297/9955 مو��
كل به �ستحضا� مى �ساند ، "ستو��لعمل " نحو@ تد	ين گز��4 توجيهى 
 aكه طى نامه شما�@ 2371/9955 مو� " �F 
توسط مشا	��� 	 �لز�ما
	�صل  بانكى  گذ���  سرمايه   	 �عتبا��  مشا	���  كانو�  به   89/4/23
 	 مابين  فى   
جلسا  �" گرفته  �نجا6   
مذ�كر� به  عنايت  با  �ست  شد@ 

صو�تجلسا
 موجو" مو�" قبو% �ين كانو� مى باشد. 
                                                                   �	K �الله صا"قلو                    




��يابى � 
تخا� تصميم بانك .

منه شمو$: كليه طرحهايى كه جهت 
نجا� بر�سى ها� كا�شناسى ' -2

به شركتها� عضو كانو1 فو/ 
لذكر 
�جا* مى گر'ند . 
3- فر<يند 
�جا*: پس 
� پذير; 
�ليه '�خو
ست متقاضى توسط بانك 
� مشخص شد1 شر
يط كلى مشا�كت نظير: سقف سهم 
لشركه بانك، نو* 
 �' '�خو
ست  تفصيلى  بر�سى  عند
للز��   ...�  Gتسهيلا تامين  محل   �
 Mسا

ستا� تحقق هدQ فو/ 
لذكر به كانو1 منعكس شدN تا <1 �
 بر�
گر�N، �سته � �تبه كا�� 
عضاء خو'، به يكى 
� مشا��
1 عضو 
�جا* 
تعيين �سته � �تبه 
عضاء خو'  
قد
� موثر كانو1 '�  نمايد.بديهى 
ست 

�ليه كا� مى  Gما

لز  �
 Wين خصو
� تهيه بانك 
طلاعاتى جامع '� 

باشد . 

ختيا�
G � مسئوليتها: 
�جا* كا� به 
عضاء <1 � همچنين �' يا قبو$  -4
 Gبانك مى باشد � '� صو� G

ختيا� �
گز
�شاG تهيه شدN توسط <نها، 
مسئوليت   1> مبنا�  بر  تصميم  
تخا�   � بانك  
� سو�   ;�
گز پذير; 
 Nمشا�� تهيه كنند Nبر عهد ،Nئه شد
�
صحت نتايج بر�سى ها� كا�شناسى 
گز
�; بو'N � مى بايستى '� مو
قع لز�� پاسخگو� مر
جع نظا�تى '
خل 

� خا�` 
� بانك نيز باشد. 
5- مفاهيم : 

مى   1

ير ملى  بانك  'ستو�
لعمل  
ين   �' بانك   �
 منظو�  بانك:   1-5
باشد.


عتبا��  1
5-2كانو1: منظو� 
� كانو1 '� 
ين 'ستو�
لعمل كانو1 مشا��
� سرمايه گذ
�� بانكى 
ست . 

5-3 مشا��( مشا��
1): به شركتها� مهندسين مشا�� عضو كانو1 
طلا/ 
 Gسته � �تبه كا�� <نها توسط كانو1 تعيين � بصو�� ،Nمى گر''كه گر�


�� يا '� مو
قع لز�� با�بينى مى شو' .�'


هليت  بر�سى  ضمن  كه  گز
�شى   �
 عبا�تست  توجيهى:   ;�
گز  4-5

قتصا'�،  
� جنبه ها�   
متقاضى، توجيه پذير� طرe مو�' نظر �� �

فنى � مالى مو�' بر�سى كا�شناسى قر
� مى 'هد . 
5-5 متقاضى (متقاضيا1 ): عبا�تست 
� شخصيت حقيقى يا حقوقى، كه 
بر
� تامين بخشى 
� هزينه ها� 
جر
� طرe مو�' نظر خو' 
� بانك ، 

تقاضا� تسهيلاG مالى مى نمايد. 
جهت  متقاضى  مالى   �  ( 
جر
يى(فنى  مديريتى،  تو
نايى   : 
هليت   6-5

� لحاg كميت،  بينى ها� صو�G گرفته  بهينه طرe طبق پيش   �

جر

كيفيت، هزينه � �ما1 .
محصو$   �
با� مختلف  ها�  جنبه  بر�سى   : 
قتصا'�  بر�سى   7-5

� جمله عرضه، تقاضا، كمبو' ، با�
� هدQ، كيفيت  e) طرG(محصولا

توليد، تكنولوژ� ها� جديد � .... �
 '� بر مى گير'. 

� جمله فن <���، ظرفيت، محل  e5-8 بر�سى فنى : جنبه ها� فنى طر

جر
ء، ماشين <لاG � تجهيز
G توليد، هزينه ها� سرمايه گذ
�� � توليد 

� ساختا� 
جر
ئى <1 �
 مو�' بر�سى قر
� مى 'هد. 

 مو�' � e5-9 بر�سى مالى: جنبه ها� مختلف مالى � سو' <��� طر

تجزيه � تحليل قر
� مى 'هد . 
6- ضو
بط :


��يابى  ;�

�سالى 
� سو� مشا�� مى بايستى حا�� گز N6-1 پر�ند
 eبشر  eطر مالى   � فنى  
قتصا'�،  توجيهى   ;�
گز  � متقاضى  
هليت 
بند 7 بانضما� مد
�p � مستند
G مو�' لز�� طبق چك ليستها� بانك 

باشد. 
 Nتائيد شد  � تعيين  كا��  �تبه   � �سته   ،Nگر� بايستى  مى  مشا��   2-6

 بو'N � گز
�; خو' �
 '� چها�چوq گر�N ، �سته �
' 
توسط كانو1 �
 Gشا�

ئه نمايد.بديهى 
ست گز�
� �تبه كا�� يا' شدN تهيه � به بانك 
تهيه شدN توسط مشا��
نى كه هنو� گر�N، �سته � �تبه كا�� <نها 
� سو� 


ست، قابل �صو$ نخو
هد بو' .  Nكانو1 تعيين نشد
مشا��  توسط  بايستى  مى  لز��  مو�'   Gطلاعا
  �  p�
مد تكميل   3-6
منطبق با پرسشنامه ها� بانك � چك ليست ها� ضميمه <نها  كه '� 

نشانى � مسير �يل قابل 'سترسى مى باشند، صو�G پذير' . 
پرسشنامه مو�� نظر / ����� كل بر�سى طرحها / ������ 

www.bmi.ir / پيوندها / �مركز
 � N'كلى � عمومى بو Gلذكر بصو�
 بديهى 
ست چك ليست ها� فو/ 
مد
�p خاW مو�' نيا� هر طرe بصو�G جد
گانه '� هنگا� 
�جا* كا� 

به كانو1، توسط بانك مشخص � 
علا� خو
هد شد . 
 Gليه '� صو��
 
� كنتر$  
� طرQ مشا�� پس  Nئه شد
�
  N6-4 پر�ند

خذ 
متيا� جهت 
تخا�  �
كامل بو'1 مو�' 
��يابى بانك قر
�گرفته � پس 

تصميم به 
�كا1 
عتبا�� بانك منعكس خو
هد شد . 

ستفا'N مشا�� 
� نر� 
فز
�ها� متد
�$ '� �مينه 
��يابى  G6-5 '� صو�
طرحها، مى بايستى مو
�' مو�' نظر بانك بشرe بند 7 با خر�جى نر� 


فز
� مربوطه مطابقت '
'N شدN � مو
�' كسر� به <1 
ضافه گر''. 

عما$ شر
يط تعيين شدN بانك '� هنگا� پذير; طرe نظير: سقف  6-6
سهم 
لشركه بانك، نو* � محل تامين تسهيلاG �... '� بر�سى ها توسط 

مشا�� 
لز
مى مى باشد. 
 � مشا��  توسط   Nمد> بعمل  ها�  بر�سى  كفايت  عد�   Gصو� �'  7-6

�سالى جهت با�نگر�  Nمو�' لز��، پر�ند Gطلاعا
 � p�
كامل نبو'1 مد
� تكميل به مشا�� مذكو� عو'G مى گر'' � مشا�� موظف 
ست موضو* 


ئه نمايد . �

 ظرQ مدG 10 ��� �فع نقص نمو'N � به بانك �
متو
لى  با�   �'  �
بر مشا���  سو�   �
  Nشد 
ئه �
  Nپر�ند چنانچه   8-6
توسط بانك عو'G گر''، متقاضى مى بايستى نسبت به تعويض مشا�� 

مربوطه با هماهنگى كانو1 
قد
� نمايد. 
6-9 متقاضى علا�N بر 1/5 '� هز
� هزينه كا�شناسى بانك، پر'
خت 
هزينه خدماG مشا�� بر 
ساM مقر�
G � <ئين نامه ها� كانو1 �
 نيز 


سا"بر عهدN خو
هد '
شت. �
7- شرe مو
�' مذكو� '� گز
�شاG توجيهى مشا��: ( مربوv به طرحها� 

توليد� 
عم 
� توليد كالا يا خدمت )
7-1 بر�سى 
هليت: شامل بر�سى تو
نائى فنى � مالى متقاضى بمنظو� 

لشركه  
طمينا1 
� تامين بموقع   سهم  � eبهينه طر  ��

ند  N
� � 

جر

مجر�. 
 : eقتصا'�، فنى � مالى طر
 G7-2 بر�سى توجيها

 : eقتصا'� طر
7-2-1 �ئوM بر�سى 
 : 1> Gمشخصا � (Gمحصولا ) $7-2-1-1 - محصو

 Nعمد Gكر مشخصا�صلى � جانبى با 
 (Gمحصولا ) $معرفى محصو *
فيزيكى � شيميايى .

* كا�بر'ها ( �مينه ها� مصرQ) با �كر صنايع بالا'ستى � پائين 'ستى .
محصو$   Qمصر  � تو�يع  توليد،  �مينه   �' '�لت  ها�  سياست   *


صلى � جانبى .  (  Gمحصولا )
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7-2-1-2 عرضه : 
* عرضه �	 گذشته شامل توليد ��خلى � ��	��� بانضما� تحليل 	�ند 

گذشته با مد نظر قر�	���) 	�ندما) ��حدها% توليد%، كيفيت توليد�� � .....
* پيش بينى �مكانا� عرضه �	 5 سا4 3يند, . 

7-2-1-3  تقاضا ( مصر= )
- تقاضا �	 گذشته شامل مصر= ��خلى � صا�	�� . 

- پيش بينى تقاضا بر�% 5 سا4 3يند, شامل پيش بينى مصر= ��خلى 
� صا�	�� .

7-2-1-4 تحليل مو�Cنه عرضه � تقاضا. 
برخى   Eخصو  	� توليد%(  محصولا�  كيفيت  بر	سى   5-1-2-7

��حدها )
7-2-1-6  توجيها� لا�C �	 خصوE �ستفا�, �C تكنولوژ% جديد( �	 

خصوE برخى طرحها) 
7-2-1-7 �	�ئه قر�	���ها% نحو, تامين مو�� ��ليه ( �	 خصوE برخى 

طرحها �C جمله طرحها% پتر�شيمى). 
 . N7-2-1-8   برنامه فر�

 Nبهمر�, قيمت فر� Cنيا �	7-2-1-9  قيمت مو�� ��ليه � مو�� كمكى مو
 . Rمحصو4 ( محصولا� ) طر

7-2-1-10 �	�ئه قر�	���ها% فر�N ( �	 خصوE برخى �C طرحها ) 
 . Rسى �قتصا�% طر	بر C� 7-2-1-11  نتايج حاصل

 Rسى فنى طر	بر Uئو	7-2-2 
7-2-2-1 معرفى شركت � مدير�) 3) بهمر�, تشريح سابقه فعاليت 3نا) .

 . Yبا ]كر �لايل �نتخا R7-2-2-2  معرفى محل �جر�% طر
7-2-2-3  جنبه ها% قانونى � مجوCها% مو	� لز�� . 

 . Rجر�% طر� C� =7-2-2-4  هد
7-2-2-5 ظرفيت توليد% طرR بهمر�, محاسبا� ظرفيت سنجى ماشين 

3لا� �نتخابى . 
7-2-2-6  مو�� ��ليه مو	� نياC � �مكانا� تهيه 3) . 

 .R7-2-2-7 معرفى توليد�� طر
7-2-2-8  بر	سى تكنولوژ% توليد � قر�	���ها% همكا	% فنى ( �	 

. ( Cنيا �	صو
 N�	 نيا � تشريح� 	ها% توليد% موجو� � N�	 7-2-2-9  معرفى

توليد �نتخابى با ]كر مزيت ها% 3).
.( Cنيا �	صو 	� ) 7-2-2-10  برنامه كنتر4 كيفيت

. Rمانبند% �جر�% طرC 7-2-2-11 برنامه
7-2-2-12  بر�3	� هزينه ها% سرمايه گذ�	% ثابت طرR ( بتفكيك 

�نجا� شد, � باقيماند, ) �	 بخشها% :
* Cمين. 

. %Cساختمانها � محوطه سا *
* ماشين 3لا� � تجهيز�� �عم �C ��خلى � خا	جى .

* تاسيسا� �عم �C �لكتريكى � مكانيكى . 
* �سايط نقليه توليد% � غير توليد% . 

 . %	��� �Cثاثيه � لو�� *
* هزينه ها% متفرقه � پيش بينى نشد, با ]كر �	صد �	نظر گرفته شد, . 

* هزينه ها% قبل �C بهر, بر��	% . 
7-2-2-13 پيش بينى هزينه ها% توليد �	 بخش ها% : 

بسته  مو��   � مصرفى  يدكى   �Cلو�  ،Cنيا مو	�  ��ليه  مو��  ها%  هزينه   *
بند% .

* حقوf � مز�يا% كا	كنا) توليد% � ���	% . 
 . %Cهزينه مصر= سوخت � �نر *

* هزينه تعمير � نگهد�	% . 
 hهزينه �ستهلا *

* هزينه ها% متفرقه � پيش بينى نشد, با ]كر �	صد �	 نظر گرفته شد, . 
. Cنيا �	مو Nگر� 	سرمايه � *

 : Rسى مالى طر	7-2-3  بر
7-2-3-1  �ضعيت بدهى � تعهد�� متقاضى شامل : 

�	C% � 	يالى شركت، سهامد�	�) عمد, �  تعهد��  * �ضعيت بدهى � 
مدير�) 3) ( 3ثا	 مالى بدهى � تعهد�� قبلى شركت �C سيستم بانكى � 

موسسا� �عتبا	% �يد, شو�) .
* �ضعيت بدهى � تعهد�� �	C% � 	يالى شركتها% هم گر�, . 

7-2-3-2 �ضعيت �عتبا	% مشتر% . 
7-2-3-3 تحليل صو	تها% مالى حسابرسى شد, شركت . 

7-2-3-4 تحليل صو	تها% مالى حسابرسى شد, شركتها% هم گر�, . 
7-2-3-5 بر�3	� هزينه ها% عملياتى � غير عملياتى .

7-2-3-6 هزينه ها% توليد �	 ظرفيت ها% سالها% مختلف بهر, بر��	% 
بر مبنا% بر�3	� بخش فنى . 

7-2-3-7 محاسبه �طلاعا� عملياتى شركت شامل هزينه ها% ثابت ، 
متغير � نقطه سربسر . 

7-2-3-8 تهيه جد��4 مالى شامل : 
 .Nگر� 	جد�4 سرمايه � *

* جد�4 حساY عملكر� سو� � Cيا) .
* جد�4 گر�N �جو, نقد يا صو	� منابع � مصا	= . 

* جد�4 تر�Cنامه . 
* جد�4 عايد�� نقد% . 

7-2-3-9 تعيين نرo ماليا� � مشخص نمو�) سالها% معافيت مالياتى 
 . Eنظر با توجه به مناطق خا �	مو Rطر

7-2-3-10 تعيين ميز�) سهم �لشركه متقاضى �C هزينه ها% باقيماند, 
طرR ( با �حتساY سرمايه �	 گر�N مو	� نياC ) با ]كر نحو, تامين 3) 

�C محل منابع مالى ��C3 سهامد�	�) شركت . 
تفكيك بخش  به  پيشنها�%  تسهيلا�  ميز�)   �  qنو تعيين   11-3-2-7
مو	�  عقد(عقو�)  ]كر  با   Nگر�  	�  � ثابت   C� �عم   Rطر مختلف  ها% 
�ستفا�,، طو4 ��	, ها% �ستفا�,، تنفس � باCپر��خت � نرo سو� مو	� 

نظر . 
7-2-3-12 تعيين ميز�) هزينه كا	شناسى . 

7-2-3-13 شاخص ها% مالى شامل : 
* نسبتها% مالى . 

* محاسبه نرo با�C, ��خلى . 
* محاسبه خالص �	NC فعلى .

* محاسبه نرo با�C, حسابد�	% . 
* محاسبه ��	, باCگشت سرمايه . 

* محاسبه نقطه سربسر . 
7-3 نتيجه گير% گز�	N با ]كر پيشنها��� مو	� نظر . 



بنا بر گز��� تعد��� �� شركت ها� عضو به �بيرخانه كانو
، �� فاصله 
تيرما) سا& جا�� بيش �� 500 طر"   
تا پايا �مانى �.& سا& گذشته 
�� سو� بانك ها به �ين �سته �� مشا.��
 عضو كانو
 جهت بر�سى . 

مطالعا: �مكا
 سنجى ��جا7 شد) �ست.
 
�بيرخانه كانو
 با �ستنا� به �ين گز��� ها �علا< ��شت : �� مد: �ما
بانكى ، 516  يا� شد)  16 بانك . مؤسسه �عتبا�� . سرمايه گذ��� 
طر" مو�� نظر خو� �� به ���� بيش ��  135158 ميليا�� �يا& به 43 
شركت عضو كانو
 ��جا7 ���) . خو�ستا� �نجا< مطالعا: �مكا
 سنجى . 

تهيه گز��� ها� توجيهى فنى – �قتصا�� �ين طر" ها شد) �ند. 
بانك  كه  شو�  مى  مشخص  جد�گانه  ها�   �گز�� �ين  بند�  جمع   ��

عملكر� بانك ها � مؤسسا� مالى �� ��جا� كا� به مشا���� 
به ���يت شركت ها� عضو كانو�

صنعت . معد
 با ��جا7 441 فقر) كا� صاحب بيشترين Oما� همكا�� 
�.جانبه بو�) . پس �� �ين بانك با فاصله به نسبت قابل توجهى بانك ها� 
قر��  .  صا���:  كشا.���   ، ملت   ، توسعه صا���:   ، تجا�:   ، ملى 

گرفته �ند. 
ساير مؤسسا: مالى – �عتبا�� . سرمايه گذ��� نيز �� ��جا7 بخشى �� 

�ين تعد�� طر" ها سهم ��شته �ند. 
�� نظر ���� �يالى نيز طر" ها� ��جا7 شد) �� سو� بانك صنعت . 
معد
 با بيش �� 80676 ميليا�� �يا& �� بالاترين سطح ���شى . پس 
 

 به ترتيب طر" ها�  بانك ها� توسعه صا���: . بانك ملى �ير�O ��

قر�� ���ند. 
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با  نشستى   	
 معد�   � صنعت  بانك  با  كانو�  نز
يكتر  تعامل   �ها  ��	
به  ما� گذشته  
	 	�) چها	شنبه 17 شهريو	   
نها  �
 حضو	 مسئولا� 


	خو�ست كانو� � 
	 محل �ين بانك برگز�	 شد. 
نها
ها)-   � ها   5�	 �مو	  (مدير  �ميني  ;قايا�  كه  نشست  ;غا)�ين   	

عسگرA (مدير �مو	 نظا	C � پي گيرA طر? ها)- موفق(مدير �	)يابي 
 �	�
� �للهي(	ييس  �لي   -(Aمركز شعب  (سرپرست  	فيعا  ها)-  طر? 
 � معد�   � صنعت  بانك  نها
ها)�)   �	�
� غضنفرA(	ييس  نظا	C)�خانم 
 A�	عضو شو)A	نصا�خوشنويس  -(عالي A�	ييس شو	) قلو
;قايا� صا
عالي � مسئوP كميته �	تباN � تعامل با بانك ها)- � خسر� شاهلي(عضو 
شو	�A عالي)�) كانو� حضو	 
�شتند;قاA �ميني هدR �) تشكيل جلسه 
 �	� بر	سى 	�� ها� تعامل كانو� با بانك صنعت � معد� 
	 مو	
 نحو

.
�	تباN � شر�S به كا	 مديريت هاA بانك با كانو� بيا� كر
سپس ;قاA صا
قلو با �شا	� به 	��بط نز
يك � تعامل بلند مدC � مستمر 
كانو� با بانك صنعت � معد�، �فز�
 كانو� 
	 �	تباN با �ين بانك كمتر 
 W�چر �مي كنيم بانك صنعت � معد Xحسا� � �

چا	 مشكل �	تباطي بو

هد�يت كانو� �ست.
با  كه   Aفر;يند  C�تغيير به  توجه  با  
�شت  �ظها	   Aعسگر  Aقا;  �;نگا
�	جاS �مو	 مشا�	�� به كانو� صو	C مي گير
 لا)] �ست نحو� تعامل 
� تعد�
 كا	، �	)يابي 
بانك، 	تبه بندA ها، گر�يش هاA تخصصي، محد�
 Rخلا �حتمالى   �ها گز�	5  با  تنبيهي   Aها
برخو	 مشا�	��، 

.
شو مشخص 
پس �) ;� ;قاA موفق تصميم بانك صنعت � معد� 	� مبنى بر �ين كه 

 �
  �  
بو كا	 خو�هد   Sجا	� كانو� ملا`  �عضاء  گر�يش   � 	تبه  منبعد 
 
ليست شامل بانك � كانو� حذR � ليست كانو� به عنو�� ملا` مو	

 .
عمل خو�هد بو
،�علا] كر
;قاA صا
قلو 	ييس شو	�� عالى نيز با �شا	� به �ينكه 
	 هيأC عالي 
نظا	C � بانك صنعت � معد� كه ;قاA مهندX پيشر� مدير عامل محتر] 
;� به عنو�� عضو �صلي هيأC عالى نظا	C نيز 
	 همين جلسه حضو	 

�	ند بطو	 مرتب 
	 جريا� 	�ند �مو	 كانو�  قر�	 
�	ند. �� �فز�
 : كليه 
 �;يين نامه هاA كانو� مصوe هيأC عالي نظا	C �ست كه 
يدگا� ها
سيستم بانكي 
	 ;نها لحاg شد� �ست. مهندX صا
قلو با �شا	� به �قد�] ها� �نجا] 

	 جهت توسعه تعامل با بانك ها گفت : با �كثر بانك ها بالاخص  �شد

�شته �يم تا با تعاملاC بيشتر، 	�ند 	� به  
بانك مركزA جلساC متعد

جلو � پيشرفت 	� بر�A كانو�، بطو	 مستمر حفظ كنيم.
	ييس شو	�� عالى كانو� �بر�) �ميد��	� كر
 كه با همكا	A � حمايت 
	� سرعت  كانو�  �مو	  	�ند  معد�،   � بانك صنعت  �ين  �جر�يي  مدير�� 
بانكي  
ستو	�لعمل ها � فرمت هاA كل سيستم  (�  �
با �ستفا بخشيم � 


	 كانو� برسيم.  �بتو�نيم به 
ستو	�لعمل ��حد
 �
كر �	)يابى  مؤثر  كا	 ضمن  �نجا]   5�	 
مو	  	
 مهندX صا
قلو 

يدگا� ها� مثبت � سا)ند� �ظها	 
�شت : 
يدگا� هاA مسئولا� بانك 
 ��	 W�هگشا � چر�	 	ما بسيا A�ند بر�فته 	 �	 �صنعت �معد� كه �ين 	�
 Aتبه بند	 	
� �ند � 
خو�هد بو
 )ير� �) �بتد�A تشكيل كانو� همر�� ما بو

� شد� �ست.
�) تما] سو�بق � تجربياC �ين بانك �ستفا
� �ضافه كر
 : تو�فق 
�	يم كه �نتظا	�C شما 	� به مشا�	�� �علا] كنيم �

كانو� تا پيش �� كسب �طمينا� �� 
تبه ��
� عضو،  مسئوليت 
���� حد�قل 
تبه 
� نمى پذير�



تا 	عايت كنند. 
به  	سيدگي   � سا��  هيأ�  شد�  فعا�  به   ��نگا عالى  شو	$#  	ييس 
تخلفا� ,	 كانو� $شا	� كر, � گفت: يكي $� $عضا# �� شاغل بانكي 
با تجربه  $فر$,  بانكي  �  $� متخصصا� ,	 �مينه حقوقي �  بقيه  $ست � 

هستند كه ,	 حا� تد�ين 	�� � برنامه كا	 هستند.
$� ,	 $,$مه ,	 مو	, حق $لزحمه ها يا,��	 شد كه نظر$� متعد,#  بر$# 
 �$ نهايت   	,  �  �شد  #	�� جمع  مختلف  مر$جع   �$  �� تنظيم   � تد�ين 
خو$هد   �$ستفا, نها,ها   � ها   ��	 مديريت  ها#  	$هنمايى   � تجربيا� 

شد.
�# يا,��	 شد كه نقش كانو�  تعيين صلاحيت گر$يش ها# تخصصي � 
	تبه $عضاء ، نرL نامه � محد�,� كا	 $ست تا 	�$بط مشا�	$� با بانك ها 

	�شن � شفاP ترسيم شو,.
كانو�  $نتظا	   : گفت  مشا�	$�  $	�يابي   �نحو  �با	  	, صا,قلو   Qمهند
�� $ست كه عملكر, مشا�	$� 	$ خو, مدير$� بانك به هر نحو � طبق 
هر	�� � 	�يه جا	U كه تشخيص مى ,هند $	�يابى � به طو	 مرتب به 

كانو� $علاW كنند تا ,	 سو$بق مشا�	$� ,	V شو,.
,	 $ين نشست همچنين �قاU عسگرU با	 ,يگر تصميم بانك صنعت � 
معد� 	$ مبنى بر كنا	 گذ$شتن ليست خو, � ملاY قر$	 ,$,� ليست كانو� 
 Uبند 	تبه  �لي  ,$	ند  گر$يش  كه   U,	$مو  	, كر,  $ضافه   � شد  يا,��	 
ند$	ند حد$قل 	تبه "3V " 	$ ,	 نظر بگيريم كه ,	 $ين خصو\ 	ييس 
شو	$# عالى كانو� $ظها	 ,$شت : كانو� بر $ساQ برنامه ها# كا	# خو, 
$قد$W به 	تبه بند# $عضا# خو, كر,� � به تد	يج 	تبه كليه $عضاء تعيين 
� $علاW مى شو, � $لبته $مكا� ,$	, تعد$, معد�,# $� $عضاء شر$يط كسب 
	تبه 	$ ند$شته باشند. لذ$ با ,$,� حد$قل 	تبه به كليه شركت هايى كه هنو� 

	تبه بند# نشد� $ند مو$فقت ند$	, 
هم  بانك  خو,  كه  صو	تى   	,  �
$قد$W به چنين كا	# كند ,	 �$قع 
باكند#  كانو�   	, بند#  	تبه  $مر 
شد.  خو$هد  مو$جه  توجهى  قابل 
مگر $ينكه بانك 	bساً با $علاW $ين 
مطلب ، تا	يخى 	$ به طو	 قطعى 

به مشا�	$� $علاW نمايد. 
 : $ضافه كر,  	ييس شو	$# عالى 
,	 هر حا� كانو� پيش $� كسب 

$طمينا� $� 	تبه ��	# هيچ عضو# ، مسئوليت ,$,� حتى حد$قل 	تبه 	$ 
به �� عضو نمى پذير,. 

سپس �قاU خسر�شاهلي ضمن تشكر $� �حما� مدير$� بانك صنعت 
 Uها نها,  ,$	يم  $نتظا	   : گفت  كانو�،  � سا�ماندهي  تشكيل   	, �معد� 
$� سو$بق مشا�	$�  كه   $	 $طلاعاتي  بانك صنعت �معد�  مثل  تخصصي 
,$	ند به كانو� منتقل كنند تا پايه $طلاعا� � سو$بق $عضاء باشد كه بتو$نيم 

,	 جهت تقويت � تو$نمند سا�U $عضاء كانو� $قد$W كنيم.
�# همچنين ,	 �مينه محد�,� مجا� كا	 $عضاء گفت : تعد$, محد�,� كا	 
$گر با� باشد $نحصا	 $يجا, مي كند � $� سو# ,يگر $گر كم باشد باعث 

خريد � فر�� سهميه كا	 مجا� مي شو,.
 Uبند 	تبه   �  jنتخا$  �نحو  �با	  	,  $	 هايى  پرسش  موفق   Uقا�  ��نگا
شركت ها، 	�� هاU بر	سي � $	�يابي طرk ها، سيستم هاU تنبيه � 

تشويق مطرk كر, � گفت : ما ,	 بانك صنعت � معد� نظرما� $ين $ست 
كه ,	 سيستم  بانكي 	�� هاU بر	سي � $	�يابي يكسا� باشد. $گر كانو� 

به $ين تو$نايى � $مكا� 	سيد� باشد ما يك ليست $علاW كنيم.
�قاU $ميني نيز ,	 با	� شرl تعيين گر$يش � 	تبه بند# شركت ها بر$# 
 �$	جاm كا	 $ظها	 ,$شت : مي تو$نيم بر$U شركت هاU تعيين گر$يش شد
تا  كنيم  تعيين  نيز   U	جا سا�  پايا�  تا  مهلت   �  "3V  " 	تبه  حد$قل 
شركت هاU عضو كانو� ,	 $ين مهلت نسبت به تعيين 	تبه بندU قطعي 

خو, $قد$W كنند.
�# همچنين با يا,��	# $ينكه ,	 مو	, 	�� هاU $	�شيابي $بز$	 تعاملي 
خوبي بين بانك � مشا�	$� �جو, ,$شته � مبناU خوبي بر$U شناخت 
عملكر, � مشا�	$� بو,� $ست، $فز�,: ,	 حا� حاضر مي خو$هيم تعاملي 
بين بانك � كانو� � مشا�	 $يجا, شو, � ,	خو$ست ما $ين $ست كه $گر 
طرحي ضعيف باشد به كانو� $طلاm ,هيم � كانو� به مشا�	 تذكر ,هد 

�ير$ مرجع 	سيدگي كانو� $ست . 
�قاU عسگرU $	�شيابي 	$ $� ,� منظر تعريف كر, � گفت: كا	 نظا	تي 
مي تو$ند 6 ماهه باشد ,	 حالى كه با�خو	, كا	 طرk توجيهي مى بايد 

��,تر باشد.
$	�شيابى   �  �نمر بو,�  پايين  ,	صو	�  كه  بو,  معتقد  موفق   Uقا�
طرk هاU توجيهي مر$تب بايد سريع به كانو� $علاW شو, تا كانو� بتو$ند 
برخو	, $نضباطي كند � پس $� $	�شيابي � $علاW تخلفا� به كانو� هم، 
نيا� $ست تا با�خو	, � نتيجه 	$ بر	سي � به بانك $علاW ,$	,. �# $فز�,: 
ما بر $ساQ $علاW نتايج � پر�ند� ها به كانو� � ,	يافت با�خو	, ها 

تصميم گيرU مي كنيم.
�قاU �لي $للهي نيز پيشنها, كر, بانك هر مشا�	 	$ كه مشكل پيد$ كند، 
تا ,	يافت نتيجه  نهايي $� كانو� ,	 

ليست تعليق قر$	,هد.
�قاU $ميني يا,��	# كر, كه ما ,	 
 	, مشا�	$�،  كا	  $	�يابي  بخش 
,$خلي  جلسا�  بانك  خو,  ,$خل 
به   $	 نتيجه   � ,هيم  مي  تشكيل 

كانو� $علاW مي كنيم.
بايد  $ينكه  هشد$	  با  	فيعا   Uقا�
$قتصا,#   - فنى  ها#  بخش   	,
,قت � توجه بيشتر# ,$شته باشيم 
تخصصي  نظر  ها$�  گز$	�  گويند  مي  كا	شناسا�  برخي  كر,  $ستدلا� 

ضعيف $ست. 
 Uبخش ,يگر# $� سخنا� خو, گفت : تقاضا 	خوشنويس نيز , Uقا�
كانو� $� مسئولا� � مدير$� بانك صنعت �معد� $ين $ست كه سعي كنند 
تا ,	�مينه خدما� تهيه � بر	سي طرk هاU توجيهي � نظا	� صرفا" 
$� مشا�	$� عضو كانو� بهر� گيرU كنند � $� $	جاm كا	 به $شخا\ يا 

شركت هاU غير عضو كانو� پرهيز كنند.
,	 پايا� جلسه 	ييس شو	$# عالى كانو� $� �قا# مهندQ $مينى مدير 
 Wخصو\ $علا 	$ ,	نامه كانو�  j$ها � نها,ها خو$ست تا جو ��	فتر ,
سرفصل موضوعا� بر$# تهيه گز$	� ها# توجيهى فنى – $قتصا,# � 
كانو�  تا  كند   Wعلا$ بر طرk ها  نظا	�  $مر  نظر$� خو, 	$ ,	  همچنين 

بتو$ند ,	 تد�ين ,ستو	$لعمل � فرمت �$حد $قد$W نمايد.
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عالى نظا
	 �علا� شو�.

 �ين جلسه تصميم گرفت به منظو
 پيشگير� �� � 	
هيأ	 عالى نظا
�يجا� 
,�بط �حتمالى ناسالم بين مشتريا- , مشا,
�- , نظا
	 مطلو* بر 
تخصيص ,جو5 , نيز با توجه به �حتما8 سوء �ستفا�5 �� ,جو5 پر��ختى 
, هزينه ها� مشا,
�- ، پس �� بر
سى شيو5 ها� كا
، ,جو5 مو
� نظر 
با هماهنگى بانك ها به حسابى كه كانو- تعيين , �علا� مى كند ,�
يز 
, با تأييد بانك مذكو
 به نسبت پيشرفت , �نجا� تعهد�	 مشا,
 به ,� 

پر��خت شو�. 
 �� پس   , تهيه   Eمربو �ستو
�لعمل  شد   
مقر نظرهيأ	  طبق  همچنين 
هيأ	   , عالى   ��
شو تصويب 

عالى نظا
	 ، �قد�� شو�.

 �ين نشست همچنين با توجه �
به �حتما8 سوء �ستفا�5 �� عنو�- 
كانو- , بر,� تخلفا	 ، مقر
 شد 

 صو
	 �حر�� تخلف �� سو� �
 Oجا
� ضمن   ، عضو   
هرمشا,
 ,  Rسا� هيأ	  به   Oموضو

سيدگى به تخلفا	 ، به فو
يت 
به عز8 شركت متخلف ,  نسبت 
 -�
حذS نا� ,� �� تركيب مشا,

سيدگى  هيأ	   , شو�  �قد�� 

بلافاصله به بر
سى تخلفا	 بپر����.
 �
همچنين مقر
 شد با توجه به �
جاعيه قائم مقا� بانك مركز� جمهو
�سلامى �ير�- �
 هامش نامه مديريت �عتبا
� W- بانك ، پيشنها� لا�� �� 
طرS شو
�� عالى پير�مو- �صلاY �ساسنامه , ... به جلسا	 Wتى هيأ	 


سا8 شو�.� 	
عالى نظا


 Wخرين نشست خو� كه �
 محل كانو- تشكيل � 	
هيأ	 عالى نظا
شد ضمن تأكيد بر تقويت همكا
� ها� بانك ها با كانو- تصميم گرفت 
با جديت پيگير�  با بانك ها  موضوO برگز�
� نشست ها� هماهنگى 

شو�.  
 

 Wغا� �ين نشست 
ييس شو
�� عالى كانو- ، گز�
شى �� شركت ��
جلسه سا�ما- سرمايه گذ�
� , كمك ها� �قتصا�� , فنى �ير�- مبنى بر 

معرفى بيشتر كانو- �
�ئه , �ين نشست 
� مثبت �
�يابى كر�. 
�� مهم ترين مباحث طرY شد5 �
 �ين نشست ، نحو5 تعامل نظا� بانكى با 

تبه ها� قابل �ستفا�5 �� هر تخصص بو�  5
كانو- , برخى �بها� ها �
با

كه �عضاء �
 هر �مينه به تبا�8 
نظر , �تخا_ تصميم پر��ختند. 

Wقا� مهند` صا�قلو همچنين به 
برگز�
� نشست ها� كا
شناسى 
 , ها  برنامه   �� نقا��نه   ,  ���W
جلساتى  نيز   , كانو-  عملكر� 
�عضاء  �بهاما	  
فع   
منظو به 
 5
�شا كانو-  بند�  
تبه   5
با  
�
شد-  فعا8  پايا-   
�  , كر� 
كميته ها� متعد� به ,يژ5 كميته 
تعامل با بانك ها با حضو
 �فر�� 
بانكى  نظا�  با  صاحبنظر , Wشنا 


� �علا� كر�.
 �

ييس شو
�� عالى كانو- ، تهيه �ستو
�لعمل ها� مو R
بنا بر گز�
شد   
مقر كه   �
��  
قر� كانو-   
كا  
�ستو  
�  ، نامه   cنر جمله   �� نيا� 
 ، ظر�فت   ، �قت  با   ��  5
مشا, خدما	  ها�   cنر تعيين   Oموضو
همه جانبه نگر� , بهر5 مند� �� تجا
* سايرين ، بر
سى , به هيأ	 

�� �ستو� كا� هيأ	 عالى نظا�	 قر�� گرفت : 

پيگير
 همكا�
 ها
 بانك ها با كانو� پيگير
 همكا�
 ها
 بانك ها با كانو� 



پيش �� �ين ، �نگا� كه فر�خو�� ��يافت �يدگا� ها� �عضا� كانو� ��با�� 
موضوعا4 قابل بحث / تبا�, نظر �� �� سطح عمومى كانو� منتشر كر�يم 
گفتيم كه شأ� �نجا: �ين فر�خو�� " توجه به �صالت خر� جمعى �� ��هبر� 
شناسايى   �� كانو�  �عضا�  كليه   ����  �� گير�  بهر�  �هميت   / كانو� 
هر   �� مؤثر   / مناسب  ��هكا�ها�  / جستجو�   /� پيش  ها�  چالش 
�مينه " �ست / �ستقبا, كم نظير شما نشا� ��� كه شما نيز همانند مسئولا� 
�جر�يى كانو� �ين حركت �� ��M مى نهيد / �ما�� �يد تا با طرK نظر ها 
/ پيشنها�ها� خو� كانو� �� �� مرحله گذ�� كمك كنيد / �� ��� تحقق 

�هد�T كانو� ، چيز� �� بر عهد� �تفاS / حا�ثه نگذ��يد .  
همچنين خدمت شما گر�ميا� گز��Y ���يم كه 128 عنو�� موضوU مهم 
�مكانا4  محد/�يت   / /قت  تنگى  نبو�  �گر  كه  كر�يم  ��يافت  شما   ��
�بيرخانه ، تك تك موضوعا4 قابل بحث / بر�سى جد� / طبعاً نتايج 
هريك ، گر� گشا� مشكلى مى بو�. �ما تصديق مى فرماييد كه برگز��� 

�ين همه نشست �� عهد� نها�� با �هها /ظيفه �/�مر� ، ميسر نبو� . 
با �ين حا, / با عنايت به �هميت �مر، سوژ� ها� ��يافتى �� يا��� گر/� 

موضوعى / با �/ �/يكر� :

خر� جمعى ؛ چر	� هد	يت كانو� خر� جمعى ؛ چر	� هد	يت كانو� 

�عضا� كا�گر/� هم �نديشى " �لف 2 " كه موضوعا4 :
1- �يجا� /حد4 �/يه �� تعامل مشا/��� با بانك ها

 Tطر  �� پر/ژ�  كا�   Uجا�� تسهيل  جهت  مناسب  فر�يند  �يجا�   -2
بانك ها به مشا/���

3- �يجا� ��تباطا4 تعهد�/� / �يربنايى با موسسا4 مالى / �عتبا�� �� 
تقويت �عتما� بنيا�ها� مالى كشو� / بر�سى ��� كا�ها� تعامل بيشتر با 

شبكه بانكى كشو� / �فز�يش ��منه فعاليتها
كانو�  كنفر�نس  سالن   �� مهرما�   4 يكشنبه   �/� كنند  مى  بر�سى   ��

 �� كا� گر�� "
لف 2 " مطر� شد
� متقاضى 	يجا� شو� 	 ��بايد 	ستقلا" مالى مشا

�لف موضوعا4 ( ناظر بر تعامل كانو� با ساير نها�ها ) 
h ( ناظر بر فعاليت ها / نظامنامه ها� ��خلى ) 

�سته بند� / ��/طلبا� بحث �� هر �مينه فهرست / �� ميا� �نا� مسئولا� 
كا�گر/� ها برگزيد� شدند.

پس �� يك نشست توجيهى مسئولا� كا�گر/� ها با �ييس شو��� عالى 
كانو� ، / تبيين چگونگى برگز��� جلسا4 هم �نديشى به گونه �� كه با 
هد�يت بحث ها �� مسير نيا�ها / چالش ها� /�قعى كانو� / يا تمهيد�تى 
كه بر�� پيشبر� سريع �مو� �� �يند� ضر/�4 پيد� خو�هد كر� ، برگز��� 
كا�  همه  گذشته  ما�  مهر   ��  / خو��  كليد  �نديشى  هم  ها�  نشست 
گر/� ها نخستين / تعد��� �� �نها �/مين نشست خو� �� با جديت �� 

حضو� / مشا�كت �� بحث �نبا, كر�ند. 
 / پيشنها�ها  حا/�   ، ها  كا�گر/�  �ين   �� ��يافتى  ها�   Yگز��
يا��/�� ها� قابل تأملى �ست كه قطعاً به مثابه موضوعا4 قابل بر�سى 

مو�� �ستفا�� شو��� عالى كانو� خو�هد بو�. 
با �ين همه گز��Y خبر� كوتا� هر كا� گر/� / موضوعا4 مو�� بحث �� 

�نها �� �ين شما�� خبرنامه �� نظرتا� مى گذ��.

به بحث /  كا�گر/�  به  پير�مو� موضوعا4 تخصيصى  �مدند /  هم  گر� 
تبا�, نظر پر��ختند. 

خوشنويس   Sصا� محمد  �قا�   ��  �� مسئوليت  كه  كا�گر/�   �ين   ��
�نصا�� عهد� ��� بو� �قا� فضل �... سو�� به عنو�� �بير گر/� برگزيد� 
شد / �قايا� �كتر نا�على �� شركت مهندسى برسو ، �كتر جنتى  �� شركت 
 hشركت �هيا �مهندسى بين �لمللى فولا� تكنيك ، �حمد پرتو هر/� �
�نرژ�  حضو�  /�لا  � شركت � �حمد�   � شيلا   mمهند خانم   / صنعت 

��شتند . 
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��لين نشست هم �نديشى كا
گر�� �لف4 بعد �� ظهر 
�� شنبه 17مهر ما�  
تشكيل شد  � موضوعا":  

)�
1- بر
سى � �
�ئه فرصت ها, سرمايه گذ�
, بر�, سرمايه گذ�

�شها, تامين مالى �� منابع �6خلى � خا
جى -2

3- تعيين 
�هكا
ها, سو6=�
, �� طريق كانو(
4-  با��
يابى طر? ها 

�� كا�گر�� " �لف 4 "  �نجا� شد 
بر�سىبر�سى � ���ئه فرصت ها�  � ���ئه فرصت ها� سرمايه گذ���سرمايه گذ���

 نخستين نشست كا
گر�� C 2 نيز بعد �� ظهر چها
شنبه 6
 محل كانو( 
تشكيل شد � 

1- تد�ين منشو
 مالكيت معنو, �عضاء بر طر? 
 
2- مسئوليت ها � حقوH مشا�


� بر
سى كر6 . نخست �هد�O نشست توسط =قا, مهندL خسر�شاهلى 
 Qمالكيت معنو 
مسئوU كا
گر�� تشريح شدسپس 6
 با
� تد�ين منشو

�� كا� گر�� "� 2 " مطر� شد
حقو� مشا�� به سه قسمت 

تهيه �0نش فني، نظا�( � ���ئه خدما( مستقيم نير�& �نساني قابل تفكيك �ست

مو
6 بر
سى �عضا, حاضر كا
گر�� قر�
 گرفت . 
 �� بيگلر,  جها(  
ضا  محمد   Lمهند =قا,   مسئوليت  با  نشست  �ين 
 �� ليلاخيابانى   Lمهند خانم   
سركا  
حضو با   � فر�6  پا
سيا(  شركت 
موسسه مشا�
�( مالى �سرمايه گذ�
, پا
سيا( فر�6 ،  مهندL مصطفى 
خسر� شاهلى �� شركت مديريت 
�6ها �  مهندL جنتى �� شركت فولا6 

تكنيك برگز�
 شد.

�عضاء بر طر? � مسئوليت ها � حقوH مشا�
 طر? تباU6 نظرشد.
�� شركت  مهندL خسر�شاهلى  =قا,  مسئوليت  با  كه  كا
گر��  �ين   
6
 Lخانم مهند 
مهندسى 
�6ها تشكيل مى شو6  3 نفر 6يگر به شر? سركا
 �� سر�بى   Lمهند �=قا,  پولا6   
مشا� مهندسين   شركت   ��  ,
بوجا

شركت مشا�
 صنايع �سائط نقليه حضو
 �6شتند. 



ميزبا�  ما�  مهر   13 شنبه  سه   ��� ظهر   �� بعد  كانو�  كنفر�نس  سالن 
 ��عضا( كا� گر�� '1  بو& كه بنا &�شتند موضوعا" مربو! به �صو
 �� مشا����  ساعتى  �لزحمه  حق  محاسبه  نحو�  &ستو��لعمل  بنيا&ين 

مو�& بحث قر�� &هند. 
&� �ين نشست كه با حضو� كا�شناسانى �� 6 شركت عضو تشكيل شد ، 
 �مسئو شاهلى  خسر�   Bمهند Cقا(  توسط  نشست   Eهد�� نخست 
ساير   � ساعتي   Hنر  Iموضو با  ��بطه   �& سپس  شد  ���ئه  كا�گر��  
شد  مقر�  نتيجه   �&  � Cمد  عمل  به  نظر   �تبا&  � بحث  موضوعا" 
كامل  صو�"  به  مباحث   Pطر جهت  &يگر  نشست  يك  كم  &ست 
برگز�� شو&. همچنين قر�� شد �عضا( كا�گر��  پيشنها&ها( خو& �� 
&� ��بطه منطقي با شرP خدما" � تناسب Cنها با حق �لزحمه، �ند��� 

مرجع   �  Zگز�� ���ئه   ��  Eهد  ، �يجا&]  نظر   ��  Pطر  Iنو  �  Pطر
جهاني،   �  [� منطقه  تا  محلي  نظر   ��  Pطر موقعيت  كنند�،  &�يافت 
حق � حقو[، هزينه ها] طرP � مد" �C ، &� جلسه بعد ���ئه كنند  
بر�]   ��  �C هزينه  �قلا^   �  Pطر  �� نمونه  يك  پو�  حسين  Cقا]   �

كند.  تهيه  �سيدگي 
�ين نشست با مسئوليت �قا( مهندB خسر� شاهلى �� شركت مديريت 
مهندسين  شركت   �� سيامكى   Bمهند خانم  سركا�  عضويت   � ��&ها 
مهندسى  شركت   �� �يوكانى   Bمهند خانم  سركا�   ، پولا&  مشا�� 
فر�نگر،  پويشگر��  شركت   �� صابر(  على   Bمهند �Cقايا�  معدنكا� 
 Bمهند  � پيما�  صنعت  پايا  شركت   ��  �&�� عظيم  قهرما�   Bمهند

�فا عضد( �� شركت فنى مهندسى فن �Cيژ� حضو� &�شتند. نظا^ 


عضا
 كا� گر�� " � 1 " 

�� با�� مد� �ما� تهيه طر� مشا�� 
( حد�� 45 ��� � با ��منه تغيير 30 ���� ) ( حد�� 45 ��� � با ��منه تغيير 30 ���� ) 

به �جما� �سيدند 
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�عضا� كا
گر�� � 5  نيز چها
شنبه 21 مهرما� �
 سالن كنفر�نس 
كانو) ، گر�هم ,مدند تا پير�مو) �يجا� بانك �طلاعاتى ، مر�كز �سنا� 
طر6 ها� توجيهى � �طلاعاتى � ,ما
 مو
� نيا3 طرحها � �سترسى 
�عضاء به ,نها �  عضويت كانو) �
 سايت ها� تخصصى بين �لمللى 
تبا�< نظر  به  به مشا
كت گذ�شتن ���� ها  �ينترنتى � ��نشگاهى � 

بپر��3ند. 

 �ين نشست كه با مسئوليت ,قا� مهندF محجو� نژ�� �3 شركت �
 Fمهند ,�قايا)   
حضو با   � تكنيك   فولا�  �لمللى  بين  مهندسى 
جهانگير�  شركت مهندسى نيا3 سنجش پا
سيا) ، �كترنا�على �3 
پايا صنعت  متعبد شركت مهندسى   Fمهند ، برسو  شركت مهندسى 
فر,يند طر6 گستر  مهندسى  قنبر� شركت   Fمهند پيما) � خانم 
كا
گر��  �بير  عنو�)  به  متعبد   Fمهند ,قا�  �بتد�   
� شد   
برگز�
 Q
�نتخا� شد سپس كليه �عضاء با تشكيل بانك �طلاعاتى � ضر�

�يجا� ,) مو�فقت كر�ند .
 �

 مجموU �يدگا� ها� حاضر�)  بانك �طلاعاتى �3 �� منظر مو�

توجه قر�
 گرفت :.
 
�  � شد�  تهيه  توجيهى  ها�  طر6  عنا�ين   Qطلاعا� بانك  �لف) 

�ست �نجاY كليه مشا�
�) عضو كانو) 

 خصوZ ,ما
 مو
� نيا3 طر6 ها� توجيهى به عنو�) يك � (�

بانك �طلاعاتى 
�ين نشست تصميم گرفته شد موضوU عضويت �
 سايت ها�   
�
 
تخصصى � بين �لمللى �
 جلسه بعد� كا
گر�� مو
� بر
سى قر�

گير�. 
همچنين �
 خصوZ �جر�يى شد) مو�
� مطر6 شد� مربو] به �يجا� 
 
بانك �طلاعاتى  مقر
 شد با توجه به نقش كانو)، �
 جلسه بعد� �
با
� هزينه ها� مو
� نيا3 � گستر�گى بانك �طلاعاتى، پيشنها�ها� 

كا
بر�� � �جر�يى جهت �نجاY طر6 �3 طر^ �عضاء مطر6 شو� . 

يا���� مى شو� تا لحظه صفحه ���يى �ين خبرنامه گز��� 
نشست 5 كا�گر�# �علا% شد# بو� كه �� نظرتا� گذشت 
�تى  شما�#   ��  �� كا�گر�هها  ساير  نشست  خبر  طبعا   �

مطالعه خو�هيد فرمو�. 

كا�گر�# 6 5 ؛
�يجا� بانك �طلاعاتى 

�� با�� 
طر� ها� توجيهى تهيه شد� 

�� ضر��� �علا� كر� 



�ييسا� كا�گر�� ها� يا��� گانه نشست ها� هم �نديشى محد�� ، ��� 
چها�شنبه 24 شهريو� ما� به منظو� بحث � تبا�" نظر ��با�� چگونگى 
برگز��� نشست ها� يا� شد� ، �� سالن كنفر�نس كانو� گر� هم (مدند. 
�� (غا� جلسه �قا� مهند7 صا�قلو به �هد�1 برگز��� �ين نشست ها 
�شا�� كر� � گفت با توجه به �صالت �نديشه بهر� گير� �� خر� جمعى 
�� كانو� � ��قع نگر� �� �نتخا? موضو= ها� مهم � تعيين كنند� �� 
مسير حركت كانو� ، �� كليه �عضاء جهت �بر�� نظر پير�مو� چالش ها� 
�حتمالى پيش ��� كانو� فر�خو�� به عمل (مد كه با �ستقبا" قابل توجهى 

��به �� شد . 
�� �فز�� تا ��� برگز��� �ين نشست توجيهى ( 89/6/24 ) �� مجمو= 
126 عنو�� �� �عضاء ��يافت � �� �� گر�� �صلى ���� سا�مانى � بر�� 
سا�مانى � يا��� گر�� موضوعى تلفيق � �سته بند� شد كه پيش بينى مى شو� 
نخستين جلساV هر كا� گر�� �� مهر ما� برگز�� � نتايج به �ست (مد� 

بر�� �ستفا�� ها� لا�W به شو��� عالى كانو� �علاW شو�. 
�ييس شو��� عالى يا�(�� شد برخى �� نتايج تبا�" نظرها� كا�شناسى 
كا�گر�� ها �� با�� مهمترين مباحث �� همايش فر�گير كانو� با �عضاء 
�� ميا� گذ���� خو�هد شد � �لبته خبرنامه كانو� نيز به تناسب فضا � 

مقد���V به �ين مهم خو�هد پر��خت. 
�\سا�  كليه   �� نظر  كسب   �� پس   � شد  �ستو�   ���� جلسه  سپس 
كا�گر�� ها تصميم گرفت با �جو� تأكيد بر بحث (��� �� �ين نشست ها 
كه لا�مه غنا� محتو�يى هر نشست علمى – كا�شناسى �ست ، با �نتخا? 
يك �ستر�تژ� كا�بر��، تا سرحد �مكا� ضريب بهر� ��� نشست ها� 

هم �نديشى محد�� �� ��تقاء بخشد . 
، شفافيت  قانو� مد���   ، �جما=   ، با هفت گاW كلى مشا�كت  حاضر�� 
موضوعى ، مسئوليت پذير� ، پاسخگويى � نمايندگى كانو� �� �ستر�تژ� 
بنا شد هر كا�گر�� ضمن �عايت  برگز��� نشست ها مو�فقت كر�ند � 
بهر� ���  بيشترين  به منظو� كسب   ، �ستر�تژ� مصو?  ��يه يكسا� � 
(���� كامل �� مديريت نشست ها �� ��شته � گز��d ها� خو� �� جهت 

پيگير� � �نعكا7 �� �ختيا� �بيرخانه كانو� قر�� �هد .

نشست ها� هم �نديشى، 
با گر� هم �يى مسئولا� كا�گر�� ها� يا��� 

گانه �غا� شد 

 Vگفتم نا سلامتى مثلاً ما كانو� مشا���نيم � همه �� به �ستفا�� �� خدما
به حر1 خو�مو�   dگو �ما خو�مونم  كنيم  مى   Vعو�  �� مشا��� 

 . �يم  نمى 
گفت حالا مگه چى شد� ؟ 

�عضا�  كه  ماهه  بفرما! چندين  گفتم   �  W��� نشونش   �� ���نومه  (گهى 
 iمبا�  jيد��لو� به  بلكه  ��ختن   �� به  چشمشونو  بسكه   �� كانو� 
 d بند� ��شن بشه ، مر�مك چشاشو� سفيد شد� ، �ما ما همه �تبه 
�� گير �سو�7 � �غدغه ها� بى شما� بو�يم � هى �مر�� � فر�� كر�يم 
� �لشو�� �ينكه مبا�� �شتباهى بكنيم سنگ شد به پامو� � هز�� من مو� 

كر� !!
گفت مگه شوخيه كا� �تبه بند� ؟!

گفتم همينه �يگه بسكه كا�� سخت گرفتيم ، خومو� هم با��مو� شد� كه 
�گه �تبه ها سريع �علاW بشه �� � همسايه ميگن كشكيه. 

گفت مگه نميگن ؟ 
گفتم عزيز جو� بگن ، �هن مر�مو كه نميشه بست �ما همه چى ��� ���� . 
حالا �گه خو�مو� يه مشا�� بگيريم مث همين كه تو ���نومه (گهى ���� 
� ��d بخو�يم �تبه متقاضيا �� با همو� شگر��يى كه بلد� �� ما بگير� (يا 

با يه تير �� نشو� نمى �نيم ؟ 
گفت مو�ظب باd نزنى تو چشم � بگو كد�W �� نشو� ؟ 

با يه تير �� نشو� !

گفتم ��لاً خو�مو� (�ما� نابا�� �� تربيت �فتا�� مى كنيم كه بفرمايين 
�ينم �� مز�يا� �ستفا�� �� مشا��! 

ثانياً كا� با سرعت فيصله پيد� مى كنه � �عضا� كانو� به لوj هاشو� 
مى �سن ،

ثالثاً طر1 بر�� �ينكه به حق �لوساطتش برسه لابد �W ما �� هم مى بينه 
به   ���  � بو�يم  مالى  منابع  تأمين  �نبا"   �� به   �� كه   Wما ��بعاً 
بر�يم حاليمو� مى شه كه (? �� كو�� بو� � ما تشنه لبو�  نمى  جايى 

مى گشتيم ،
 خامساً �� �بيرخونه �� مى بنديم � مى �يم سر�o كا� نو� � (? ��� 

مشا��� �خذ �تبه (نهم  ��محل � ��هر سايز � طعمى ،
 سا�ساً ...

گفت بابا تمومش كن تو كه قر�� بو� �� نشو� ، نشونمو� بد� �ين شد� 
�� تا . ��� باd بد� بريم ثبت شركت ها ، فقط تا برسيم به يه شعا� �هن 

پركن فكر كن !!!
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عالى  �ييس شو���  با  �عضاء  مشتر�  نشست  هفتمين   ��"لين سخنر�
�(موند مير)�خانيا� مدير عامل شركت مهندسين  ,قا� مهند*   ،  �كانو
مشا"� سنجش �مكا� طر2 بو(. "� كه (� عين حا. عضو شو��� عالى 
كانو� " مسئو. كميته تو�نمند سا)� �عضاست بخش عمد7 سخنا� خو( 
�� به برنامه هايى كه مى بايد (� جهت ��تقاء سطح (�نش تخصصى �عضاء 
بتو�ند   �به �جر� (�,"�( �ختصا@ (�( " (� پايا� با ,�)"� �ينكه كانو
 �� مطالعاA طر2 ها  با شركت ها� خا�جى (�  �عضاء  بستر مشا�كت 
 Aتباطا�� تقويت   Dموضو تا  كانو� خو�ست   �مسئولا  (� فر�هم سا)( 

بين �لمللى (� (ستو� كا� كانو� قر�� گير(. 
 ��قا� مهند
 محمد على ملكيا� نمايند7 شركت نيا) سنجش پا�سيا
به عنو�� ("مين سخنر�� نشست ، با توجه به شر�يط �كو( نسبى �قتصا(� 
�ين پرسش �� مطر2 كر( كه (� صو�تى كه ��)L �يالى طر2 ��جاعى 
به مشا"��� �) سطح تعريف شد7 بر�� �تبه مو�( نظر بيشتر باشد تكليف 
مشا"� چيست ؟ "� همچنين با �شا�7 به �ينكه بخشنامه مشتر� بانك 
مركز� " ")��A �مو� �قتصا(� بانك ها تنها (� صو�تى كه (� بر�سى 
 Aطر2 ها �) شركت ها� مرتبط بهر7 مى بر(ند موظف به �ستفا(7 �) خدما
مشا"��� عضو كانو� كر(7 �ست ، خو�ست تا مسئولا� كانو� تلاL هايى 
(� جهت �لز�مى كر(� �ستفا(7 �) خدماA مشا"��� (� بر�سى طر2 ها ، 

صو�A (هند. 
,نگا7 �ييس شو��� عالى كانو� (� پاسخ ضمن يا(,"�� �ين حقيقت كه 
�لز�Z (� هر )مينه �� ، معمولاً "�كنش ها� منفى �يجا( مى كند �عضا� 
���ئه   Aصو�  �) �فز"(:   " كر(  توصيه  كيفى   Aخدما ���ئه  به   ��  �كانو
گز��L ها� كيفى ، با توجه به كاهش �يسك ها� مختلف " �فز�يش 
�قبا.  قطعا   ، طر2  سو(,"��   " سرمايه  با)گشت   ��مكا ضريب 

 ("� هر   �مشا"�� تخصص   " (�نش   (� گير�  بهر7  به   �گذ��� سرمايه 
بيشتر خو�هد شد چر� كه هيچ �نسا� عاقلى (� بر�بر هزينه �� �ند� �) 
يك سو( تضمينى كلا� چشم پوشى نخو�هد كر(.  "� �ضافه كر( با "جو( 
�ين هيأA عالى نظا�A بر كانو� (� ,خرين نشست خو( تصميم گرفت 
 (� ناگزير  بانك ها  �ينكه  هايى (� �ين جهت بر(��( )ير� (�عين   Zگا
بر"� سپا�� كا�ها هستند بلكه با توجه به �ين "�قعيت كه بخش عمد7 �� 
�) سرمايه گذ��� توسط بانك ها تأمين مى شو( " به تعبير ما �ين شيو7 
بانك  طبعا   ،  Aتسهيلا ���ئه  تا  �ست  گذ���  سرمايه   �) بيشترمشا�كت 
بر�� جلوگير� �) مصرc منابع (� غير �هد�c تعيين شد7 يا طر2 ها� 
كمتر سو(,"� " �يسكى ، ترجيح خو�هند (�( �بتد� �) گز��L فنى ، مالى 
" �قتصا(� طر2 ها كه توسط يك شركت معتبر ( عضو كانو� ) تهيه شد7 
�ست ,گاهى " �طمينا� پيد� كنند " ,نگا7 "��( عرصه مشا�كت " يا حتى 

به تعبير خو( شا� ���ئه تسهيلاA شوند.  
 " بند�  �تبه   Dموضو با   hتبا��  �) همچنين  صا(قلو  مهند*  ,قا� 
�لزحمه به يا(,"�� �ين (" مطلب پر(�خت كه كانو� (� �ين تدبير  حق 
�ست كه �جا)7 ندهد شركت ها� بز�گ ، همه فرصت ها �� �) ,� خو( 
كنند " �عضا� كوچكتر �) كا� محر"Z شوند لذ� با تعيين سطح پذيرL كا� 
همزما� �ين مشكل �� بى �ثر كر(7 �ست " نيز با تعيين كف حق �لزحمه 
بر�� مطالعاA �مكا� سنجى �) بر") �حتمالى �قابت نا سالم جلوگير� 
 �مى كند. "� (� پاسخ به پرسش نمايند7 شركت نيا) سنجش پا�سيا
نيز گفت : ميز�� ��)L �يالى طر2 ها� �جر�يى بر�� �تبه ها� مختلف 
حد"(� �ست " طبعا �ين نگرL ، نگرشى كنترلى �ست " نه محر"Z كنند7 

�عضاء �) فعاليت " كا�.
با  ثامن  سيا.  نمايند7 شركت  ���عى  عبد�لفتا�   
مهند �قا�  سپس 

خو�ست هفتمين گر'هم �يى �عضاء �� مسئولا� كانو� 

تقويت ��تباطا
 بين �لمللى تقويت ��تباطا
 بين �لمللى 



�لزحمه خدما� مشا��� �� � تمهيد�� كانو�  تكر�� �هميت تعيين حق 
�0 جهت �يجا0 يك فضا� �قابتى سالم گفت : �# "نجا كه حق �لزحمه �� 
سرمايه گذ�� مى پر�0#0 �ما گز��5 با نگا� بانك تهيه مى شو0 تناقضى 
�0 �ين #مينه �حسا> مى شو0 كه ظاهر�ً كانو� �0 جهت حل �ين مشكل 

قد? بر�0شته �ست. 
#مانى  مرحله   �0  �� كانو�  �عضا�  ها  بانك  كه  شد   �" خو�ستا�   ��
مناسبى به مشتريا� معرفى كنند � همچنين با توجه به تو�نايى ها� برخى 
�# �عضا� �ستانى ، شايد يك عضو �0 هر �ستا� بتو�ند با پيگير� �مو� 
كانو� �0 "� �ستا� � با �يفا� نقش نمايند� كانو� ، به تسهيل كا�ها كمك 

كند.
"قا� مهند> #��عى همچنين موضوG "گا� سا#� كا�فرمايا� نسبت به 
مقر��� بانكى � حقوقى �� هم عرJ تو�نمند سا#� �عضاء �0نست � �ين 

�0 �� مهم � ضر��� ��#يابى كر0.
��0ينجا �ييس شو��� عالى كانو� با �شا�� به سياست كانو� �0 #مينه 
قطع ���بط مالى مشا�� � مشتر� �# طريق �يجا0 يك صند�M تو0يع 
�ين كا� ضمن "نكه حقوM مشا���� �� حتى �0 صو�� توجيه   : گفت 
پذير نبو�0 طرS ها حفظ مى كند بلكه فضا� مناسبى �0 مسير حركت 
عملى مشا���� به سو� تعهد �0 بر�بر �صوT حرفه �� به جا� تعهد به 

مشتر� يا بانك فر�هم مى كند.
"قا� مهند> صا0قلو �0 ��تباU با تهيه گز��5 يا0"��� كر0 كه مشا�� 
گز��5 �� منطبق با خو�ست بانك تهيه نمى كند بلكه سرفصل ها� مو�0 
نظر هر بانك �� �0 گز��5 مو�0 بر�سى قر�� مى 0هد � �0 نهايت به 
 Sبه عنو�� يك متخصص نگا� مى كند � همو��� �صالت �� به طر Sطر

مى 0هد � نه به مشتر� يا بانك.
�قا� مهند� محمد باقرعبائى نمايند� شركت مديريت �حد�Z به عنو�� 
سخنر�� بعد� ، با �شا�� به تخصص � تو�� برخى �# شركت ها �0 #مينه 
توجيهى   Sطر نوشتن  ها  شركت  ��0ينگونه   : گفت  خا]  صنعت  يك 
 Tبخش بسيا� كوچكى  �# كا� بز�گى �ست كه گا� �جر�� "� چندين سا
�ست به طوT مى �نجامد � ��#5 كلى كا� �نجا? شد� توسط شركت نيز 
 Tبسيا� بالاتر �# چندين قر��0�0 تهيه گز��5 توجيهى �ست. به طو� مثا
�0 حالى كه شركت ما �0 بخش صد�� خدما� فنى – مهندسى به خا�_ 
فعاليت مى كند  تعد�0 قر��0�0ها� طرS توجيهى ملا`  �تبه بند� قر�� 

مى گير0 � به هنگا? ��جاG كا� ��#5 �يالى كا� با �تبه منطبق نيست .
�� همچنين "يين نامه مربوU به �مكا� سنجى �� بر�� �ين كا� مناسب � 

بر�� صد�� خدما� فنى – مهندسى نامناسب �0نست. 
�قا� مهند� بهر�� سرپوشى نمايند� شركت طر�حى صنعتى �ير�� نيز 

با تأييد �ين مطلب خو�ستا� توضيح �ييس شو��� عالى كانو� شد.
بند�  بر�� �تبه  كانو�  �ينكه  به  با �شا��  �ييس شو��� عالى �0 پاسخ 
�عضاء ناگزير �# تعيين شاخص ها بو�0 � �# "نجا كه كانو� شامل يك 
مجموعه متخصص �0 يك #مينه خا] نيست لا#? �ست �عضا� "� با 
به تهيه گز��5 ها� توجيهى  بانكى  �# قو�نين كشو� � مقر���  "گاهى 

�قد�? كنند.
ها  نامه  "يين  كه  كر0  يا0"���  نيز  كانو�  ها�  نامه  "يين  مو�0   �0  ��
سالانه مو�0 با#نگر� قر�� مى گيرند � با �0يافت ها� تا#� متناسب 

مى شوند هما� طو� كه �تبه �عضاء �0ئمى نيست � قابل تغيير �ست . 
 � مهندسى   ، ، �جو� طر�حى  بند�  �تبه  كه  كر0  تأكيد  مهند> صا0قلو 

 Tجر�يى شركت ها �� شامل نمى شو0 � كانو� �0 "يند� با نها0 ها� مسئو�
�0 �ين #مينه ، بر�� حل مشكل تعامل خو�هد �0شت .

�قا� مهند� سيد حامد سجا�� نمايند� شركت طرS گستر 0نا نيز با 
طرS �ين موضوG كه شركت ما علاقه مند �ست گر�يش ها� تا#� �� �� به 
مجموعه تخصص ها� خو0 بيفز�يد � "يا كانو� �0 جهت يكسا� سا#� 

عملكر0 �عضاء برنامه �� 0��0 ياخير؟ گفت � گو �� ��0مه 0�0 .
�� همچنين با �شا�� به �ينكه �غلب مشتريا� �طلاعا� ��ليه �# مناسبا� 
با تهيه  بانكى � مقر��� � فر"يند كا� ند��ند خو�ها� "� شد كه كانو� 

بر�شو� � تو#يع "� �0 �فع �ين كاستى قد? بر0��0.
پرسش 0يگر نمايند� طرS گستر 0نا �ين بو0 كه "يا كانو� با ساير نها0ها� 

مربوU نيز تعامل 0��0؟ 
 kبا هد �ييس شو��� عالى به كا� تجميع مقر��� بانك ها� مختلف 
�نتشا� "� �0 ميا� �عضاء پر�0خت � گفت : �لا� كانو� �0 مرحله تجهيز 
�ست ، طبعاً قد? بعد� "مو#5 �عضاء � پس �# "� "گاهى بخشيد� به 
 Sمشتريا� خو�هد بو0 . �� يا0"�� شد كه �عضاء پس �# �0يافت لو

�تبه بند� مى بايد قر��0�0ها� خو0 �� �0 كانو� به ثبت برسانند.
 ، ها  بانك  �ستانى  شعب  با  تعامل  به  خو0  �ظها���   #� بخشى   �0  ��
سا#ما� ها� �مو� �قتصا�0 �ستانى � سا#ما� ها� صنعتى �شا�� كر0 � 

گفت : �0 همه �ين #مينه ها �قد�? مقتضى صو�� گرفته �ست . 
"نگا� �قا� مهند� عربى نمايند� شركت "�ما� شهر پا�> با �شا�� به 
�ينكه تغيير�� �0 كشو� ما به سختى پذيرفته مى شو0 گفت : �گر سا#� 
كا�هايى �0شته باشيم كه تغيير�� مناسب با سرعت بيشتر �تفاM بيفتد � 

كانو� #�0تر به �هد�k خو0 برسد خيلى مؤثر خو�هد بو0 .
قانونى  به جايگا�  توجه  با  مطلع شوند  �عضاء  كه  "� شد  �� خو�ستا� 
كانو� � �سالت � �هد�k تعيين شد� ، كى � كجا به نقطه مطلوo مى �سيم ؟ 
�� �0 عين حاT "ما0گى شركت "�ما� شهر پا�> �� بر�� هرگونه كمك 

ما�0 � معنو� به كانو� �0 �ين ��� �علا? كر0. 
مهند> عربى با تكيه بر پتانسيل 200 عضو� كانو� � قابليت ها� �ين 
مجموعه �بر�# �ميد���� � يقين كر0 كه كانو� �0 تحقق �هد�k توسعه �� 

كشو� موفق خو�هد شد. 
�# �0 سو? تشكل كانو� �0 حو#� ها� فنى  �ينكه بيش  به  �شا��  با   ��

فعاليت ��0ند خو�ستا� توجه به ساير حو#� ها� كا�� نيز شد.
تغيير��  پذير5   � �جر�  0شو���  تأييد  با  كانو�  عالى  شو���  �ييس 
گفت : ما تلا5 ��0يم به بانك ها بگوييم كه كانو� هما� نها�0 �ست كه 
�نتظا� ��0يم  لذ�  �يد �  خو0تا� �# طريق يك فر"يند قانونى �يجا0 كر�0 
تغيير�� متناسب با حضو� فعاT �ين نها0 �� هم بپذيريد � بيش �# "� به 
�ين تغيير�� كه متضمن حفظ حقوM بانك ، مشتر� � مشا�� �ست كمك 

كنيد.
�� �0 مو�0 تقسيم بند� تخصص ها �0 كانو� نيز به گر�يش ها� ششگانه 
مشخص شد� �شا�� كر0 كه تقريباً همه فعاليت ها� متصو� �� پوشش مى 0هد 

با �ين حاT هر پيشنها0 �صلاحى �0 �ين مو�0 قابل بر�سى �ست.
شهر  "�ما�  شركت  مدير�   هيأ�  �ييس  يز��  $نتظا��  �قا�  سپس 
نها0 ها�  فعاليت ها�  �لز�? �0  پير�مو� �جو0  به مطالعا� خو0  پا�> 
مشابه كانو� �شا�� كر0 � "ما0گى �ين شركت �� بر�� تد�ين "يين نامه 
پيشنها�0 �لز�? �ستفا�0 �# مشا���� �0 بر�سى كليه طرS ها جهت بر�سى 

� تصويب نظا? بانكى �علا? �0شت . 
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!� همچنين با تفسير� �� قانو� تسهيل �عطا� تسهيلا
 �ظها� ��شت 
به �عم ما هرجا �� �ين قانو� �� مؤسسا
 معتمد بانك سخن به ميا� 
6مد5 منظو� شركت ها� عضو كانو� �ست ! لذ� لا�. �ست �� نوشته ها 

�ين مطلب تصريح شو�.
جايگا5  �هميت  به  �شا�5  با  خو�  ها�  صحبت  پايا�   �� �نتظا��  �قا� 
نظا�تى كانو� گفت : �گر �� �ين منظر !��� فعاليت شويم با��� كا� بسيا� 

قابل توجهى پيش �!� �عضا� كانو� گشو�5 خو�هد شد. 
!� پيشنها� كر� با حضو� شركت ها� عضو كانو� با گر�يش مسكن 
مى تو�� پيش نويس 6يين نامه �لز�. نظا�
 بر طرJ ها� مسكن �� تهيه 

كر� ! با �ستدلاP نها� ها� مسئوP �� �� جهت ضر!�
 �6 �قناN كر� .
تأسيس  �فز!�:   �!
�ستانى  ها�  نمايندگى 
 Pشمو توسعه   ، كانو� 
سرمايه  به  كانو�  عمل 
گذ��� ها� خو� بانك ها 
�ستاند����  با  مكاتبه   !
�� �مينه تصويب حضو� 
 �� كانو�  نمايندگا� 
گذ���  سرمايه  كا�گر!5 
ها  �ستا�   ��  Pشتغا�  !
نيز مى تو�ند فضا� عمل 

كانو� �� گسترU �هد.
عالى  شو���  �ييس 
 Nموضو كه   ��� توضيح 
نظا�
 �� هما� 6غا� كا� 
كانو� مد نظر بو�5 ! جا 
�فتا�5 �ست . توجه ��شته 
!قتى  مشا!�  كه  باشيم 
مشتر�  نويسد  مى   Jطر

�! مى 6يد ! �مانى كه نظا�
 مى كند بانك به سر�غش مى �!� ! ما بايد 
كا�� كنيم كه بانك ها هرجا كه سرمايه گذ��� كنند يك مشا!� �� كنا� 

بانك قر�� بگير�.
به  �نرژ�  !�لا  شركت  نمايند5  �حمد�  شيلا�  خانم  سركا�  �ينجا   ��
6ما�گى كا�شناسا� �ين شركت �� �صلاJ شاخص ها� �تبه بند� مو�� 
عمل �� كانو� �شا�5 كر� ! گفت : با توجه به عنو�� كانو�، تعبير ما �ين 
 Zها� �نرژ� �� طر Jبو�5 كه با توجه به تأمين 90 ��صد هزينه ها� طر
بانك ها ، عملاً بانك ها مشتر� ما به شما� مى �!ند !لى ما بخشى �� 
�لمثل �� مو��  �نجا. مى �هيم فى  كا� �� بر�� سرمايه گذ�� خصوصى 
بانك مى  به  6نجا كه   ، با �!لت  قر�����   Nنو يا حتى  تركيب تكنولوژ� 
�سد بر�� با� شد� �P سى بهتر �ست مشتر� خو� بانك باشد . گاهى �� 
مو�� برخى طرJ ها كه چند بانك تأمين مالى �� بر عهد5 ���ند �!� يك 
IR ( نرa با�گشت ��خلى Internal Rate of Return) �جماN نمى 
كنند كه �ميد!��يم با تخصصى كر�� پر!ژ5 ها ، تهيه گز��U ها �� !ضعيت 
��نشجويى �� بيايد ! تخصصى ! حرفه �� بشو� چو� �� بعضى �� پر!ژ5 ها 

ظر�يفى !جو� ���� كه ممكن �ست طرJ �� �� سو�6!�� ساقط كند. 
با  كنيم  بايد سعى  �ينكه  بر  تأكيد  پاسخ ضمن   �� عالى   �ييس شو��� 

كنيم كفت   Nعتبا� ! جايگا5 خو�ما� �� كانو� �فا�  �� كيفيت كا�ما� 
! خا�جى  ��خلى  ها�  بانك   ��  �� نويس   Jطر ها�  فرمت  ���يم  بنا 

��يافت ! بر �!� يكسا� سا�� �6 كا� كنيم . 
!� �فز!� �لبته يكسا� سا�� هم �� نهايت ممكن �ست �ستيابى به فرمتى 
كه  برسيم  فرمتى  به  بايد  ما  �ما  نكند  ميسر  بپذيرند  ها  بانك  كه همه   ��
حد�قل ها� مو�� نظر كانو� �� ��شته باشد ! سرفصل ها� بانك ها� 

مختلف �� به �6 بيفز�يد.
كمى  ��صد  حاضر   Pحا  �� �ينكه  بيا�  با  صا�قلو   gمهند 6قا� 
�� طرJ ها� ��يافت كنند5 تسهيلا
 بانكى �� �عضا� كانو� بر�سى  مى كنند،  
 
مطالعا عرصه   �� قو�   ! شايسته  حضو��  �علا.  بايد  ما  كر�  تاكيد 
�مكا� سنجى ��شته باشيم 
بيشتر�  ها�  فرصت  تا 
بدست 6!�يم ضمن �ينكه 
بانك ها خو�سته شد5   ��
�ست كه عملكر� مشا!��� 
�� به كانو� منعكس كنند . 

مصطفى  مهند�  �قا� 
نمايند5   ����  �محمو
تا.  متين  �نرژ�  شركت 
با �نتقا� �� �ينكه متأسفانه 
گاهى شنيد5 مى شو� برخى 
�� مشا!��� ���6 فقط نقش 
با��   �� ها   Uگز�� مهر 
كا�  ���ئه  با   ! كنند  مى 
بانك  هدفشا�  كيفى  غير 
گز��U ها  كر��  پذير 
كر�  �ميد!���  �بر��  �ست 
چنين  ندهد  �جا�5  كانو� 
�عضا�  ميا�   �� !ضعيتى 

�6 پديد بيايد.
�ييس شو��� عالى �� پاسخ �طمينا� ��� كه �� صو�
 �طلاN �� چنين 
 �� �ما  شد  خو�هد   Zحذ كانو�  مجموعه   �� خاطى  عضو   ، عملكر�� 
نهايت خو� �عضاء بايد بر�� حفظ منافع خو� �عتبا� حرفه �� خو� �� 

مخد!U نكنند.
6قا� مهندg كريمى نمايند5 شركت پويا ��هكا� كيا� نيز �� سخنانى �� 

�قد�ما
 صو�
 گرفته �� كانو� تشكر كر� .
 !  Jنمايند5 شركت طر قد#  ثابت  على  مهند� سيد محمد  �قا� 
�ينكه  به  �شا�5  با   ، نشست  سخنر��  6خرين  عنو��  به  پا��  برنامه 
44 ! �� �جر�� سياست !�گذ��� شركت ها�  �� چا�چوn �صل 
پذير�  توجيه  ها�   Uگز�� به  نيا�   ، خصوصى  بخش  به  �!لتى 
فر�هم  كانو�  عضو  مشا!���  بر��   �� فرصتى  ها  شركت  گونه  �ين 
حو�5  �ين   ���! لا�.  �ما�   �� �ست  لا�.  كه  ساخت  خو�هد 

شد. فعاليتى 
با���  به  ��نشگا5  كر��  نز�يكتر   ! پژ!هش  به  توجه  همنين   �!
 �� كانو�  �مو�  كر��   �� �سانه   ! كر�  ���يابى  مهم   �� صنعت 

 . ��نست  ، ضر!��  يابى  با���   Zبا هد  ! تر  ��سطحى !سيع 



 � خو�  
عضا�   �
  ��
تعد ��خو
ست  به  توجه  با  كانو�  عالى   �
شو�
بانكى   �

عتبا� مشا���  �سته  
يجا�  با   ،�نظا� عالى   �هيأ نظرمو
فق 

مو
فقت كر�.

ين تصميم كه به �ليل نقش 
نكا� ناپذير منابع مالى � تسهيلا� بانكى �� 
سرمايه گذ
�� ها ، �جو� تفا�� �� سطح <گاهى <حا� جامعه 
� قو
نين � 
� بانكى ، �شو
�� �� ��E متقابل بين نظاD بانكى � متقاضيا� � با 
مقر�

فر
� غيرمسئوF � سو�جو �� تعاملا� بانكى �  ���� �
هدJ جلوگير� 
تضمين سلامت فعاليت فعالا� 
قتصا�� � شبكه بانكى ، 
تخاK شد� 
ست 

مين � باتجربه �
 �� فر<يند�  ، �

ستفا�� 
� خدما� مشا��
� صلاحيت �

قانونى � نظاD مند 
جتناO ناپذير مى شما��.
 : �

ست  ��ئوT �ظايف � حو�� مشا��� 
ين �سته به طو� كلى عبا�

 �
مند علاقه   � ها   Vطر مجريا�  به  مشا���   �  �خدما 
ئه �
  *
تا   �تسهيلا 
خذ  به   D

قد  � بانك  به  مر
جعه   �
 قبل   ��
گذ سرمايه 

تسويه كامل منابع مالى تأمين كنند�.

ئه مشا��� � �
هكا� مناسب به علاقه مند
� سرمايه گذ
�� � هد
يت �
 *


يجا� �سته مشا��� 
عتبا�
� بانكى 
يجا� �سته مشا��� 
عتبا�
� بانكى �� كانو� �� كانو� 
� عالى �سيد
به تصويب شو�

 � �� ، تسهيلا
� <نها با توجه به قو
نين � مقر�
صحيح � منطقى 
نتظا�
. ��

�لويت ها� سرمايه گذ

* كمك به 
يجا� ��
بط قانونى � صحيح �� فر<يند 
جر
� طرV ها � 
.�
خذ تسهيلا


فر
� � مؤسسا� سو�جو � غير مجا� �� ��
بط بين  ���� �
* جلوگير� 
. �بانك � متقاضى تسهيلا

مصوبه شو�
� عالى ، عملياتى كر�� 
ين مهم �
 برعهد� كانو� �
نسته تا با 

نتظاD گر�� ها� حقوقى تعريف شد� مشا�� بانكى ، �� چا�چوO قو
نين 

� بانك عامل ، 
قد
D كند.
بانكى كشو� � مقر�

� <نجا كه شو�
� عالى كانو� بر�سى جو
نب 
مر � 
جر
� مصوبه �
 به 
 �
برخى صاحبنظر  � ها  بانك  با  تعامل  كميته  مشا�كت  با  كا�گر�هى 
 �
محوF كر�� 
ست ، �بيرخانه كانو� به منظو� بهر� مند� 
� نظر كليه 
عضاء ، 
علاقه مند
� به 
بر
� نظر �� 
ين �مينه �عو� مى كند تا �يدگا� ها� خو� 

 به صو�تى كوتا� ، مستدF � ��شن �� 
ختيا� 
ين �بيرخانه قر
� �هند �

تا مو�� 
ستفا�� تد�ين كنندگا� <يين نامه ها� مربو_ قر
� گير�. 
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بحث �صلى نشست مشتر� نمايندگا� 7 شركت عضو با �ييس شو��� 
حق  جد%$  موضو'   ، ما*  شهريو�   23 شنبه  سه   /%�  �0 كانو�   عالى 
�لزحمه خدما5 مشا%��� بو0 كه �0 كميته مربو4 نهايى شد* % به /�0% 

جهت �جر� به �عضا� كانو� �بلا: مى شو0. 
پس �/ توضيحا5 �ييس شو��� عالى كانو� ، 
قا� مهند	 حامد قدسى �/ 
شركت مهندسين مشا%� Cسه صنعت با تأكيد بر �هميت موفقيت كانو� �0 

�جر�� برنامه ها� خو0 ، به توجه % عمل به مو��0 /ير تأكيد كر0 : 
 Gشن بو�0 �هد�%� -

- تعيين منابع �عم �/ نرK �فز���، سخت �فز��� % منايع مالى 
 M%� % *مناسب ترين شيو Oها % �نتخا M%� ناليزC -

- فر�گير بو�0 �طلاعا5 خر%جى 
برنامه ها   % ، %ظايف   مفاهيم   /� �عضاء  %� �0يافت �0ست % يكسا� 
�� بسيا� مهم ��/يابى % پيشنها0 كر0 جهت �گا* سا/� �عضاء نسبت به 
گرM0 عمليا5 �0 بانك ها فلوچا�تى تهيه % �0 �ختيا� Cنا� قر�� گير0. 
Cقا� مهند\ صا0قلو �0 پاسخ به مطلب به تصميم جد� كانو� به يكسا� 
برشمر�0  % ضمن  كر0  �شا�*  بانكى   Kنظا نظر  مو�0  ها�  فرمت  سا/� 
�ينكه هنو/ كليه بانك ها به   /� ، با�*  �قد�K ها� صو�5 گرفته �0 �ين 
�0خو�ست كانو� �0 مو�0 �علاK �نتظا��5 % ���ئه فرمت ها� خو0 پاسخ 

نگفته �ند ، �/ نظاK بانكى گله كر0. 
%� �0 عين حا$ ياC0%� شد تعاملا5 بين كانو� % بانك ها به صو�5 
�ميد بخشى �0 حا$ توسعه �ست % 0ير نيست كه گفتما� �لز�K �ستفا0* �/ 
خدما5 مشا%��� �عتبا�� �0 بانك ها به �%يه 0لخو�* سيستم بانكى 

بد$ شو0. 
Cنگا* 
قا� مهند	 سيد حسين 
ستانه ها �/ شركت خدما5 مشا%� 
خر0 پير%/  بر �هميت برC%�0 منطقى حق �لزحمه مشا%��� به صو�تى كه 
هم مو�0 قبو$ نظاK بانكى % جامعه مرتبط با �مر سرمايه گذ��� بو0* % 

هم حقوb مشر%' مشا%��� �� تأمين كند ، تأكيد كر0.
Cقا� مهند\ صا0قلو ضمن تأييد �ين مطلب توصيح 0�0 : �0 كانو� بنا 
به  بخشيد�  �صالت  منظو�  به   % تعيين   �� مشا%���  0ستمز0  كف  ��0يم 
حرفه مشا%�* تا Cنجا كه ممكن �ست به طرG قطع ��تبا4 مالى مشا%� % 
متقاضى حركت كنيم كه خوشبختانه �عضا� محترK هِيأ5 عالى نظا�5 

نيز �ين نگا* �� تأييد % حمايت مى كنند. 
پا0%سپا�  مهندسى  شركت   /� فر   ����� سعيد  مهند	  
قا�  سپس 
با�*   �0 كوتاهى   Mگز�� ���ئه  با   ( كانو�  عالى  شو���  عضو   ) صنعت 
به  شايد   : گفت  مشا%���  خدما5  �لزحمه  حق  جد%$  تهيه  چگونگى 
جر5j بتو�� گفت كه �ين مطلب يكى �/ چالش ها� �ساسى �0 كانو� 
مشا%��� بو0* % بيش �/ 150 ساعت بحث % مذ�كر* جد� �0 �ين /مينه 

صو�5 گرفته �ست.  
%� �فز%0: �ين مبحث چند بعد 0��0 ، بعد نخست �ينكه ما مشا%��� معتقديم 
حق �لزحمه بايد به گونه �� تعيين شو0 كه متضمن حقوb مشا%� بو0* % �% �� 

بر�� �نجاK يك مطالعه كيفى % ���ئه يك گز��M قابل �عتنا ترغيب كند. 
بعد �C K%0 �ست كه به �غم با%� نا�0ست متقاضى كه هزينه مشا%�* �� �مر� 
بيهو0* تلقى مى كند Cثا� مثبت �قتصا�0 گز��M �% �� بر�� مر�جعا5 بعد� به 
مشا%� متقاعد سا/0 % �0 نهايت �%M % نتايج كا� به شكلى ساما� پيد� كند كه 
sهنيت نه چند�� مثبت برخى نها0ها� مسئو$ �� نسبت به چند % چو� حق 

�لزحمه مشا%� �0 جهت عا0لانه بو�0 حق �لزحمه مشا%��� تغيير 0هد.
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���� فر �� تبيين نگر� غالب �� كانو� گفت : يك نگا� � �$قا� مهند
�ين بو�� كه مطالعه � تهيه گز��� هر طر* چقد� كا� مى بر� ؟ يك نگا� 
به ساير نمونه ها ��سطح جهانى ( Unido  ) معطو3 بو�� كه فاصله $� 
با �ستمز�ها� متعا�3 � معمو@ �� كشو�ما� بسيا� =يا� �ست � بحث 
كه  بو��  �تبه ها� خاC خو�  با  ها  �= شركت  ما  �نتظا�   � توقع  �يگر 
كا� � حفظ مجموعه خو�  �مه �� به  قا��  ميز�� ��$مد  با چه   K�هر كد

بو�.  خو�هند 
بسيا�  كشو�ما�   �� �عتبا��  مشا���  كا�   ��با= �ينكه  بر  تصريح  با   ��
�ست   ناچيز  بسيا�  مشا��  ها�  شركت   ��بر متصو�  ��$مد   � محد�� 
 O���فز��: كانو� ضمن $نكه  متناسب با ��خو�ست ها� نظاK بانكى � �=
صنايع � معا�� ناگزير �= توسعه �ست ، مى بايد �ستاند��� سا=� شر* 

� نيز مد نظر قر�� �هد. � Oخدما
�مكا� سنجى  Oكا� مطالعا =� ��مر� جد ��نتخاS تكنولوژ� � Uموضو ��
� تهيه گز��� توجيهى ��نست � گفت ما مشا�� سرمايه گذ��� هستيم � 
گز��� بانك پذير تهيه مى كنيم � ���� فا= مطالعاO تكنيكى نمى شويم 
��� كه جامعه مهندسين مشا�� پيشتر � ���ين فعاليت هزينه جد�گانه  �=ير
�صلى  Uبه �� موضو �تكليف $� �� ��شن كر�� �ست. لذ� توجه خو� �
بانكى   Kنظا  �  ����گذ سرمايه   O��نتظا�  �  ��مشا�� �لزحمه  حق  منطق 
معطو3 مى كنيم � تلا� مى كنيم كه جامعه جد��@ ما �� �� قبا@ شر* 

خدماO مشخص بپذير� � بر�� مشا���� هم قابل قبو@ باشد.
$قا� مهند� $ستانه ها با �شا�� به سه مرحله بر�سى ها� �قتصا�� ، 
فنى � مالى �� هر مطالعه ، يا�$�� شد كه با= هم مشا���� بايد �= تو�نايى 

ها� كافى برخو����  باشند. 
 ������ فر با �شا�� به �ينكه �� نگا� ��ليه ، مشا���� قر� �$قا� مهند
�نجاK �هند  ��ست �� فا= ��@ كا� ��حدها� تهيه طر* �� بانك ها �
نبايد خيلى �= شر* خدماO معمو@ ��  به همين �ليل كانو�    : گفت 
بانك ها فاصله بگير� � كفايت مى كند كه شر* خدماO كانو� كيفى تر 

� كامل تر تعريف شو�. 
سا=�  تو�نمند   ��  �$ عملكر�  به ضعف  كانو�  عضو  يك   Kمقا  ��  ��

�عضاء �شا�� كر� � گفت : من بر �ين با��K كه كانو� 
بايد �� عضو گير� سخت گير�نه تر عمل كند � $يين 

نامه عضويت خو� �� متحو@ سا=�.
�عضا� كانو�  ���� توضيح ��� كه �� حا@ حاضر تعد
بر�� تأمين �ضايت نظاK بانكى كفايت مى كند لذ� به 
 ���سو� كانو� نيست كه شركت ها� غير متخصص �

$� شوند.
 � سنتى  نگا�   �� به  $نگا�  فر   �����  �مهند $قا� 
 ��  : گفت   � پر��خت  �عتبا��  مشا���   �� مد�� 
نگر� سنتى ، مشا�� سهمى �� كل هزينه �� ��يافت 
 �مى كند �� حالى كه �� نگر� مد�" �� سو� پر�ژ
هرچه  سو�$���   ��بر ترتيب  بدين   � �ست  سهيم 
�= $نجا  ��بيشتر پر�ژ� تلا� مى كند. �� توضيح �
كه �� گذشته � �� پر�ژ� ها� عمر�نى موضوU سو� 
$��� مطر* نبو�� نگر� سنتى حاكميت يافته �ست 
 ��لى ما �� كانو� بايد �� پى $� باشيم كه پر�ژ� ها �
هرچه كم هزينه تر � سو�$�� تر طر�حى كنيم تا منافع 

�ين طريق نصيب خو� � كشو�ما� كنيم. =�بيشتر� نيز 
�ينجا +قا* مهند( قدسى يا�$��� كر� كه �لبته �ين حكم هميشه �  ��
همه جا صا�c نيست � �� نهايت تلا� ما �� كانو� بايد معطو3 فرهنگ 
 =�سا=� �� =مينه حاكميت بخشيد� به نگا� مد�� مبتنى بر حق �لسهم 

سو� پر�ژ� ها باشد.
�ين نشست همچنين $قا� مهند� سا�نگ صالحى نسب �= شركت �يد�  ��
سا=�� صنعت پير�مو� نظاK جامع ��جاU كا� به مشا���� ، +قا* مهند( 
عليرضا شيد�يى �= شركت مهندسين مشا�� كا�شگر�� �� =مينه �يجا� 
+قا* �كتر محمد �ضا كمانى  بانك ها �   =� هولدينگ ها �� برخى 
�= شركت مهندسين مشا�� صامر صنعت �� با�� نحو� تعيين حق �لزحمه 
مهد  پا�نا  شركت   =� جبا�*  �مير  مهند(  �+قا*   ��مشا��  Oخدما

صنعت �� همين ��تباe مطالبى بيا� كر�ند.
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با توجه به �هميت جلب نظر �عضا� محتر� به �يژ� متقاضيا� عضويت 
#+ كانو� ، به نكته ها� برجسته �) 'يين نامه ها� كانو� ، #بيرخانه بنا 
#�+# �) �ين پس #+ فرصت ها� مناسب � با هد/ �يجا# مفاهمه هرچه 
بيشتر #+ جهت تسهيل � تسريع �مو+ � كمك به �يجا# نها#� قانونمند ، 
سا)مند � تو�نمند�عضا� محتر� +� به توجه � +عايت برخى نكا= مهم 

#عو= كند. 
#+ �ين شما+� به با)خو�نى نكاتى �) فصل عضويت #+ �ساسنامه كانو� � 

'يين نامه +تبه بند� مى پر#�)يم . 
عضويت 
 �لز�ما� ��:

ما�� 5 : �عضا� كانو� :
�عضاE كانو� ، كليه �شخاH حقوقي #�+�E سو�بق حرفه �E � تخصصي 
'نا�  صلاحيت  كه  هستند   E+گذ� سرمايه   � مشا�+�  حو)�   +# +�شن 
�)سوE كانو� بر�ساM 'يين نامه تاييد � تشخيص صلاحيت مو+# تاييد 

قر�+ مي گير#.
مشا�+��  صلاحيت  تائيد  �ساسنامه  �ين  تصويب  تا+يخ   (�  -  36 ما#� 
سرمايه گذ�+E به عهد� كانو� مي باشد. تمامي گر�� ها � مشا�+�� سرمايه 
گذ�+E ظر/ مد= شش ما� مي تو�نند  نسبت به �نطباT شر�يط خو# با 

#ستو+�لعمل هاE كانو� � عضويت #+ '� �قد�� نمايند . 
به  )ير  شر�يط  تحت  �ساسنامه  �ين   5 ما#�  موضو]  متقاضيا�  ما37�#: 

عنو�� �عضاE كانو� پذيرفته مي شوند:
1- متقاضي بايد ����� سا"ما� 
 تشكيلا�، نير
� �نساني، فني، ����� 


 مالي مجهز 
 مطابق ضو�بط تعيين شد� توسط شو��� عالي باشد.
 � ضو�بط  �ساسنامه،  مفا#  كه  نمايد  تقبل   � تعهد  متقاضي   -2
هر   +#  �+ كانو�  مقر+�=  ساير   � �نضباطي   �  E� حرفه  Eستاند�+#ها�

)ما� +عايت مي كند.

 E3- متقاضي تعهد � تقبل نمايد كه حق پذير`، حق عضويت ، #+صد
 � �ساسنامه  طبق  كه   �+ پر#�خت هايي  ساير   � مشا�+�  �لزحمه  حق   (�

'يين نامه هاE كانو� تعيين � مقر+ شد� �ست، به موقع پر#�خت نمايد.
4- متقاضي تعهد نمايد هر گونه تغيير #+ �ساسنامه  خو# +� حد�كثر ظر/ 

مد= يك هفته �) تا+يخ تصويب تغيير�= كتباً به كانو� �علا� نمايد.
5- متقاضي تعهد نمايد �طلاعا= مو+# نيا) كانو� بر�E حصوf �طمينا� 
�) پايبندE عضو به ضو�بط بندهاE 2�1 �ين ما#� � �نجا� ساير ضو�بط 

محوله +� طبق مقر+�= #+ �ختيا+ كانو� قر�+ #هد. 
پذير`  نامه  'يين   hمتقاضي #+چا+چو با عضويت هر  تبصر�: مو�فقت 

�عضاء � منوi به مصوبه شو+�E عالي مي باشد.
...

كيفيت   Eتقا+� منظو+  به   � نظا+تي  قو�نين   � مقر+�=   Mبر�سا ما40�#: 
 � �عضاء  فعاليت  نحو�  بر  مي تو�ند  كانو�  �عضا،  به   E� حرفه خدما= 
�نضباطي  �قد�ما=  مقر+�=،   � قو�نين   Mبر�سا 'نها  به  ��بسته   Hشخا�
�ضع شد�، �ساسنامه كانو� � ساير قو�نين، نظا+= #�شته باشد � هم چنين 
 ، #فاتر حسابد�+E عضو  #�+�يي ها،   ،fمو�� فعاليت ها،  مو+#   +# مي تو�ند 

�طلاعا= لا)� +�  #+خو�ست كند.
با� چگونگي  حد�قل هر سا6 يك  تبصر�: شو+�E عالي موظف �ست 
فعاليت ها � نحو� +عايت قو�نين � مقر+�= توسط عضو +� بر+سي نمايد. 

نكاتى مهم �� �يين نامه �متيا� 
هى 
 	تبه بند� 
� �عتبا	� 	
شركت ها� خدما� مشا


 سرمايه گذ�	� بانكى

هد>: 
 هد/ �) +تبه بند� پيا#� سا)� نظا� شناسايى قابليت ها، صلاحيت ها، 
�متيا) #هى متناسب �  +تبه بند� شركت ها� خدما= مشا�+� �عتبا+� 
به  'نها  معرفى  نظا�  ساماندهى  مبنا�  كه  �ست  بانكى  گذ�+�  سرمايه 

مشتريا� خو�هد بو#.



�سته تهيه طر
 ها� 
مكا� سنجى
شركت ها� فعا� �� �ين �سته �� �مينه تهيه گز��
 ها� پيش سرمايه 
گذ��� (Pre-Feasibility Study)، طر& ها� توجيه فنى، �قتصا�� 
 Business) كسب + كا� �طر& ها ،(Feasibility Study) مالى +
Plan) + ساير گز��
 هايى كه بنا به تقاضا� بانك بايد �نجا2 شو� نظير 
تهيه گز��شا> حقوقى + مديريتى �� طر& هايى كه ����� ماهيت مشا+�9 

سرمايه گذ��� + �عتبا�� هستند، فعاليت مى كنند 

�سته نظا�� بر تطبيق عمليا� � مصر� منابع �� طر
 ها
 شركت ها� فعا� �ين �سته �� �مينه نظا�> بر مصرB منابع تخصيص 
 �� Cعملياتى مند� �برنامه �يز �يافته به طر& ها، متناسب با فا� ها
ساير   + +جو9   Bمصا� تحقق  صحت  تاييد   + توجيهى  مطالعا> 
سرفصل ها� تعيين شد9 بنا به تقاضا� بانك �� طو� عمليا> �جر� + 

��9 �ند��� فعاليت مى كنند .

مر
حل 
نجا* � تجديد نظر �� 
متيا) �هى � ��جه بند�:
1- شركت ها� مو�� ���يابى موظف هستند چنانچه �� شاخص ها� 
به  كتبا   ��  RS شو�  �يجا�  منفى  تغيير�تى  سا�  طو�   �� ���يابى  مو�� 
�بيرخانه +�حد ���يابى + بر�سى �علا2 كنند تا تعديلا> لا�2 ��  �متيا� 
�� طريق  بر�سى هر ساله   + ���يابى  �عما� شو�. +�حد  Sنها  + ��جه 
بر�سى ها� تصا�فى + �علا2 نشد9 +ضعيت شركت ها + تغيير�> مزبو� 

�� مو�� بر�سى قر�� مى �هد. 
...

گر
يش :
عبا�> �ست �� تخصص موضوعى فعاليت مشا+� �� �مينه ها� فنى ، هر 
مشا+� �� �تبه + �سته �� كه ���يابى شد9 �ست مى تو�ند �� يك يا چند 

گر�يش �� فهرست �ير فعاليت كند: 

1- ساختما� ، مسكن � شهرسا)� 
2- كشا��)� � صنايع تبديلى 

 �3- خدما
� � معا�� 
4- صنعت ، شاخه فلز

5- صنعت ، شاخه 
نرژ� ، نفت � گا) 
 �6- صنعت ، شاخه مصنوعا

 �توضيحا
* هر شركت ميتو�ند با توجه نير+Z �نساني خو� �� يك يا چند گر�يش 

فعاليت نمايد . 
* گر�يش فعاليت يك شركت مستقل �� �تبه بندZ بو�9 + مشا+�مى تو�ند  
مربوطه  �تبه   �� ميتو�ند  منتخب   Zها گر�يش   ��  + شد9  كسب  �تبه  با 

فعاليت نمايد. 
* �حر�� حد�قل �متيا� بر�Z تخصص هاZ كليدZ + مرتبط تعيين كنند9 

گر�يش مشا+� خو�هد بو� . 
* يك نير+Z �نساني تنها ميتو�ند �� �+ گر�يش بر�Z شركت مشا+� �متيا� 

S+� باشد . 

تخصصى بو�R نها� كانوR مشا+��R �عتبا�� + سرمايه گذ��� بانكى مى 
بهتر  بر�سى   + بانكى  ها�  معوقه   �� جلوگير�   �� مهمى  نقش  تو�ند 

پر+ژ9 ها� متقاضى ���ئه تسهيلا>  ��شته باشد .
محمد على ضيغمى �ييس سا�ماR حمايت �� توليد كنند9 + مصرB كنند9 
 + �عتبا��   R��+مشا  Rكانو نقش   aخصو  �� +�يربا��گانى   R+معا  +
سرمايه گذ��� بانكى �� جلوگير� �� معوقا> بانكى به خبرنگا� ما  گفت  : يكى 
�� مو��� �صلى + �ساسى بر�� �جر�� هر پر+ژ9 + طر& ، �مكاR سنجى 
�قتصا��   + فنى  توجيه  �يگر  عبا�>  به  يا   RS �قتصا��  با��هى   +

RS �ست .
+� �فز+� : به طو� معمو� �� شبكه بانكى به +يژ9 �� بخش �عتبا��> ، 

�لز�2 به بر�سى �قيق توجيه فنى + �قتصا�� طر& ها +جو� ���� .
+� ���مه ��� : �� حو�9 ها� تخصصى + �� �ستگا9 ها� تخصصى مانند 
جها� كشا+��� يا +���> صنايع كه پر+�نه ها + مجو�ها� طر& ها صا�� 

مى شو� �لز�2 به بر�سى توجيه فنى + �قتصا�� طر& ها +جو� ���� .
ضيغمى گفت : Sنچه مسلم �ست �ينكه +جو� كانوR مشا+��R �عتبا�� + 
سرمايه گذ��� ، كه مطابق قانوR + توسط +���> �مو� �قتصا�� + ����يى 
تشكيل شد9 ، حلقه بر�سى توجيه فنى + �قتصا�� طر& ها� متقاضى 
�ستفا�9 �� تسهيلا> بانكى �� تكميل مى كند + به �ليل تخصصى بو�R �ين 
نها� مى تو�ند نقش مهمى �� جلوگير� �� معوقه ها� بانكى + بر�سى 

بهتر طر& ��شته باشد .
 �� �� مشكل ها� كشو�  يكى  �ينكه  به  �شا�9  با  با��گانى  معا+R +�ير 
بخش �عتبا��> بانكى مطالبا> معوقه �� �ست كه بخشى �� Sنها به �ليل 
عد2 توجيه فنى + �قتصا�� لا�2 +��� مر�حل �جر�يى شد9 �ند ، گفت : 
�لبته بحر�R �قتصا�� جهانى ، �قتصا�� نبو�R طر& �� فرSيند بر�سى + 
نيز  �� محل خو�  تسهيلا>  �قيق   Bبر مصر نظا�>  + عد2  كا�شناسى 
�� �لايل �يگر +جو� معوقا> بانكى �ست كه  مى تو�ند ناشى �� ضعف 
مديريت فنى ، مالى + با��� +�حد توليد� +سياست ها� پولى + �عتبا�� 

ناهماهنگ با ساير سياست ها� �جر�يى + �قتصا�� باشد.
 fبر�سا  : گفت  كنند9   Bمصر + كنند9  توليد   �� �ييس سا�ماR حمايت 
تحقيقى كه �� سا�ماR حمايت �� توليد كنند9 + مصرB كنند9 به +جو� 
Sمد9 عد2 كفايت مجرياR طر& ها كه �� تخصص لا�2 برخو���� نبو�9 يا 
�ينكه �عتبا��> �� �� مو��� �يگر� به مصرB �ساند9 �ند �� �يگر �لايل 
+جو� مطالبا> بانكى �ست كه �ين �مر لز+2 نظا�> �� مر�حل �جر� �� 

Sشكا� مى سا�� .
+� ���مه ��� : �� شر& +ظايف كانوR مشا+��R �عتبا�� +سرمايه گذ��� 
بانكى نظا�> + با���يابى + همگامى با متقاضى تسهيلا> پيش بينى شد9 

كه �ين �مر نيز مى تو�ند �� جلوگير� �� بر+� معوقا> بانكى مؤثرباشد.
بر  نظا�>  بايد  نيز  �قتصا��   + بانكى  ها�  حو�9  �لبته  كر�:  تأكيد   �+
 Rبه ��ستى �نجا2 �هند تا مرحله به مرحله �� جريا �� jمصو �طر& ها

پيشرفت پر+ژ9 + نتيجه نهايى طر& قر�� گيرند.


يربا
�گانى �� با�� :
 �
�يدگا� محمد على ضيغمى معا
 
نقش كانو� �� جلوگير� �

معوقه ها� بانكى 
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بانكى   � مالى  �لمللى  بين  �نجمن  "به  فر��  "پا�سيا�  گذ���  سرمايه   � مالى  مشا����  موسسه    
پيوست  (  ADFIAP  )

به گفته مهند, محمد �ضا جها� بيگلر�، مدير عامل موسسه مشا���� مالى � سرمايه گذ��� پا�سيا� 
فر�� �نجمن مذكو� يكى �5 بز�گترين كانو� ها� مالى � بانكى �� �نياست كه تاكنو� 118 موسسه مالى 
 ADFIAP( Financing Sustainable.بانكى �5 43 كشو� جها� به عضويت پذيرفته شد7 �ند �
Development ) كانو� تما@  بانك ها� توسعه �� � �يگر موسسا= مالى �� 5مينه ها� سرمايه 
گذ��� � فاينانس توسعه پايد�� �� منطقه Hسيا – �قيانوسيه �ست كه �� ساF 1976 ميلا�� تاسيس شد7 
�ست .�ين �نجمن يك سا5ما� غير ��لتى �� جايگا7 مشا��7 �� با شو��� �قتصا�� سا5ما� ملل �ست � 

محل �صلى �H �� مانيل پايتخت كشو� فيليپين ��قع شد7 �ست . 
جها� بيگلر� ���مه ���تا كنو� 2 بانك ��لتى صنعت � معد� � كشا���5 �5 كشو�ما� تو�نسته �ند به 
عضويت �� �ين �نجمن پذيرفته شوند � موسسه مشا���� مالى � سرمايه گذ��� پا�سيا� فر�� تو�نست به 
عنو�� سومين عضو �ير�نى � به عنو�� نخستين نمايند7 بخش خصوصى كشو�ما� �� �ين �نجمن پذيرفته 

شو�. 
بيگلر� �فز��: موسسه پا�سيا� فر�� تا كنو� �فتخا�ها� �يگر� �� نيز كسب كر�7 �ست كه �5 جمله Hنها 
 Fفرين نمونه �� ساHبرگزيد7 به عنو�� كا� ،  ISO9001 – 2000 خذ گو�هينامه �ستاند��� بين �لمللى�
1387 ، ��حد برگزيد7 �� 5مينه سرمايه گذ��� � مشا��7 �مو� بانكى �� ساF 88 � مو��� �يگر �ست 
�لى عضويت �� همچنين �نجمن بين �لمللى بز�گى �H هم �� 5مينه مالى � بانكى باعث مى شو� كه 
�هد�] بر�� مر�5 پا�سيا� فر�� با موفقيت بيشتر� پيش بر�� � �� ��قع قر��گرفتن موسسه مشا���� 
مالى � سرمايه گذ��� پا�سيا� فر�� �� كنا� بانك ها �  موسه ها� مالى � بانكى بز�گ بين �لمللى �5 
منطقه ها� Hسيا، Hمريكا، Hفريقا، Hمريكا� لاتين ، خا�� ميانه � �قيانوسيه �فتخا�� بى نظير �ست كه 
باعث حضو� نمايند7 بخش خصوصى كشو�ما� �� مجامع بين �لمللى مى شو�. �� �ظها� ��شت �سالت 
فعالا�   � ها  پر�ژ7  فر�� هد�يت صحيح صاحبا�  پا�سيا�  � سرمايه گذ���  مالى  مشا����  � موسسه 
�قتصا�� �� سرمايه گذ��� ها� مولد � جذc سرمايه گذ��� خا�جى بر�� پر�ژ7 ها� ��خل كشو� 

�ست كه �ميد مى ��� شركت پا�سيا� فر�� بتو�ند گامى موثر �� �ين 5مينه بر����. 

موسسه مشا��	� مالى � سرمايه گذ	�� "پا�سيا� فر
	 " عضو كانو� 
به �نجمن بين �لمللى مالى � بانكى 

( ADFIAP ) پيوست
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شاخص ها� علمى 	 �خلاقى ، مسئو
 	 پاسخگوست . 
مشتر� بايد به �ين يقين برسد كه (� صو�+ هد�يت (�ست تيم ها� كا�شناسى ضريب موفقيت �	 بسيا� 
بالا خو�هد �فت . �: طرفى با توجه به �هميت 	 حساسيت چگونگى صر5 منابع ملى ، �عما
 حد�قل 
�لز�ما+ هم ضر	�+ (��( 	 كافى نيست كه فقط به �خذ 	ثيقه (� قبا
 تسهيلا+ بسند= شو( . �ين 	�قعيت 
مهم �ست كه همگاE بد�نند تنها (� صو�+ هد�يت منابع (� مسير �هد�5 �صلى هر فعاليت �ست كه توسعه 

ملى شكل مى گير(. 
من �عتقا( (��J كه �ستفا(= مناسب �: �سانه ها (� جهت تبيين �ين معنى كه مشتر� فقط (� صو�+ ���ئه 
گز��O توجيهى تهيه شد= توسط يك مشا	� معتبر ( عضو كانوE ) مى تو�ند �: منابع بانكى �ستفا(= كند، 
(� �مر فرهنگ سا:� بسيا� �ثرگذ�� خو�هد بو(. نتيجه محتوJ �ستقر�� چنين فرهنگى �ين خو�هد بو( كه 

�طميناE به موفقيت طرS �: ميز�E 	ثيقه مهمتر �ست.

 – قانونى  نها��  توسط   �
 �عتبا�  تأييد  بعد  سه   ��  �
مشا به  �عتما�  كه  �ست  بديهى 
نظا!  �� سو�   
� مطالعاتى  گز��%  علمى  ���شگذ���   
  ,��
مشا كانو,  مانند  تخصصى 
چنين   �� شو�.  مى  محقق  مشتر�  توسط   
� ها�  بر�سى  عملى  نتايج  بالاخر9   
 بانكى 
يا  بانك  به  متعهد   �
مشا �ساساً   
 شو�  مى  تأمين  چطو�   �
مشا عمل  �ستقلا@  شر�يطى 

مشتر� يا �صو@ حرفه �� بايد باشد ؟ 
من بر �ين با	�J كه (� (��: مد+ همه فعاليت ها بر�� 
مشتر�   E	بد هم  بانك  گير(،  مى  صو�+  مشتر� 
 	 باشد  مشتر�  خدمت   �) بايد  لذ�   	 ند��(  �عتبا�� 
�	 �� (� جهت توسعه كشو� 	 �يجا( �شتغا
 	 �فز�يش 
توليد كمك كند. مشا	� 	 بانك مى بايد (ست مشتر� 
�� بگيرند 	 چشم �ند�:� �� كه (� بر�بر 	� 	 به مو�:�+ 
توسعه يافتگى كشو� ترسيم شد= �ست به �	 نشاE (هند 
 Vقعيت بكنند كه (�صو�+ �نتخا�	متوجه �ين  �� 	� 	
��= (�ست – كه هماE بهر= گير� �: مشا	� �ست – 	 
 
شكيبايى 	 كا� ، به مقصد خو�هد �سيد. من (� هر حا

محو�يت �� به مشتر� مى (هم. 

�مر
� گفته مى شو� كه كانو, �� فرFيند �شد خو� 
 Hبه مرحله حساسى �سيد9 �ست كه با توجه به جذ

شما� قابل توجهى �� شركت ها� مشا
�9 �عتبا�� 
 تأكيد 
 تكيه بر جايگا9 قانونى خو�، �� 
 �� 
 ���
طرفى مؤكد�ً بر �عايت شاخص ها 
 �فتا�ها� مصوH، �� سو� �عضاء �صر�� مى 
سو� �يگر لا�! �ست كه پاسخگو� �نتظا� طبيعى �عضاء �� كانو, �� جهت تسهيل ��جاQ كا� 
باشد ، به نظر جناH عالى �
لاً �شد كانو, مطابق �نتظا� بو�9 �ست ؟ 
 ثانياً Fيا فضا� تعامل 

بين كانو, 
 نظا! بانكى عملاً قا�� �ست به �نتظا�ها� گفته شد9 پاسخ مناسب بدهد؟ 
من به �ختصا� به بحر�E �قتصا( جهانى 	 تأثير�+ EZ (� �قتصا( ملى �شا�= كر(J كه خا�Y �: حيطه �ختيا� 
نه تنها كانوE 	 نظاJ بانكى ، بلكه كلاE �قتصا( ملى �ست 	 طبعا هيچ كس چنين 	ضعيتى �� نمى خو�ست.  
 Eنتظا��+ مسئولا� 	فر�يندها  Sصلا� ، Eفا�_ �: �ين مطلب نگا= هيأ+ عالى نظا�+ به پيشرفت �مو� كانو

	 �عضاء (� هر نشست متفا	+ 	 �	 به جلوست.
همين جلسه �مر	: (� هيأ+ عالى نظا�+ يك نگا= �Zمانى مطرS بو( كه مربوa به فر�هم سا:� ���ئه 

خدما+ مشا	�= �� به سرمايه گذ���نى �ست كه حتى �: تسهيلا+ بانكى �ستفا(= نمى كنند.
مى (�نيد كه �لاE �: طرفى كانوE (� حا
 �تبه بند� �عضاء 	 تعيين گر�يش ها� تخصصى �نهاست كه 
��= �� بر�� ��جاb كا� به مشا	��E با: مى كند 	 �: طر5 (يگر به صو�+ جد� با بانك مركز� 	 
بانك  بر��   �� �عتما(   EZ  	 بشو(  �يجا(  �لز�ما+  حد�قل  تا  كند  مى  تعامل  مختلف  ها�  بانك 
فر�هم كند كه من ( مشا	�) برZنم كه مشا	� �مينى بر�� شما باشم 	 كا� �� به نحو� هد�يت كنم كه به 

كاهش مطالبا+ بانك ها ، تسهيل فرZيند 
�مو� 	 �يجا( �شتغا
 بيانجامد .

با عملكر( خو( شكا5  مشا	� مى تو�ند 
عميق بين بانك 	 مشتر� �� به صو�تى 
�ين   �)  	 كند  پر  بخش  �ميد   	 سا:ند= 
تا  بو(  نخو�هد  نيا:�  (يگر  صو�+ 
بانك ها با مشترياE خو( چالش كنند. من 
معتقدJ چنانچه بانك 	 مشتر� به يكديگر 
�عتما( كنند ميز�E سپر(= گذ��� بانك هم 
(لايل  �ين  به  من  يافت.  خو�هد  �فز�يش 
كا��   �� كا�   	 بلند  �فقى   ��  Eكانو �فق 
بسيا� بز�گ مى (�نم 	 على �لقاعد= بر�� 
چنين كا� بز�گى نبايد �نتظا� (�شت كه (� 
يك (	�= كوتا= بتو�E به نتيجه �سيد . با 
 +��:	 :� Eين همه ، كليه (ست �ند� كا���
خو(   	 مركز�  بانك  تا  �قتصا(�  �مو� 

بانك ها به نتيجه بخشى كا� �ميد	��ند 	 
بينى  پيش   EZ بر��   �� مناسبى   Jسر�نجا

مى كنند . 
بر��  بايد  همه  كه  �ست  نهالى   Eكانو
�شد 	 با�	�� EZ كمك كنند 	 من بر 
مسير�   �)  Eكانو �گر  كه   J)عتقا� �ين 
�ند  كر(=  تبيين   	 تعريف   EZ بر��  كه 
�قتصا(�  توسعه  به  قطعاً  كند  حركت 

�نجامد.  مى  كشو� 
 :� موفقيت  صو�+   �) تو�ند  مى   Eكانو
مشكلا+ �قتصا(� گر= گشايى كند، (يو�� 
فر	   �� مشتر�   	 بانك  بين  �عتما(�  بى 
بريز( 	 �(بيا+ مشتركى فيما بين بيافريند 
كا�ها   Eشد  EساZ  EZ نتيجه  كه 

بو(.   خو�هد 

ه 3
صفح

 �� 
�مه

��

2277



�� فضا� نا% گرفته با " نما� نز�يك " �� �� سايت كانو� كه تاكنو� شاهد 
نتشا� گفت � گوها� حا�� �يدگاهها� 
عضا� كانو� 

ين پس تماشاگر تصوير تو
نايى ها، تخصص ها � ظرفيت ها�  0
�� با�1 جايگا1 كانو� ، بايدها � نبايدها � چشم 
ند
0ها� �2 بو�1 
يد ، 

مطالعاتى � 
جر
يى شركت ها� عضو كانو� خو
هيد بو�. 

مر� حسا@ � پر
هميت تلقى  

نجا% �ظايف قانونى خو� � �� مسير تحقق توسعه صنعتى كشو�، معرفى 
عضا� خو� � �كانو�  كه �� چا�چو

 
مى كند 
0 همه فرصت ها� موجو� �� 
ين �
1 بهر1 مى جويد � توفيق 
عضاء �
 كاميابى برنامه ها � 
هد
I خو� مى شما�� � با 
ين نگرH خو� �

ئه خدماM جمعى � يكپا�چه �� 
ين 0مينه مى �
ند. �
موظف به 

 

عضاء �� 
ختيا� 2نها � متأثر 
0 تصميم ها� شخصى 
ست كه صد 
لبته كانو� هم 
ين كوشش ها � �

ما خلق فرصت ها� �يژ1 � 
ختصاصى بر

�S مى نهد � به سهم خويش �� تحقق 2نها همر
هى خو
هد �
شت . 

به 2گاهى مى �سانيم كه فضاها� متنوعى �� �� سايت كانو� ، به منظو� معرفى عمومى 
عضاء فر
هم 2مد1 
ست كه �� برپايه ضو
بط �
خلى كانو� 
مو�� 
ستفا�1 قر
� مى گير� . با 
ين حاX فضاها� مجا�0 تبليغاتى �يژ1 
� نيز �� �2 � خبرنامه پيش بينى شد1 
ست كه �� چا�چو� تعرفه ها� 

مربوY �� �ستر@ 
عضا� محتر% 
ست . 

خلى خبرنامه فضايى 
ست كه مى تو
ند 
فز�� بر معرفى تو
نمند� ها� شركت شما ، �يدگاهها� � Mسايت كانو� � صفحا �" نما� نز�يك " �� �

شما �
 نيز به عنو
� مدير
� شركت ها� مشا��1 
� �� 0مينه ها� مرتبط منعكس كند. 

ين فضا مى تو
نيد با بخش 
طلا` �سانى كانو� با شما�1 88897145 تما@ بگيريد.  0
�� صو�M علاقه مند� به 
ستفا�1 

نما� نز�يك ، تصوير تو�نمند� ها� شماست ! نما� نز�يك ، تصوير تو�نمند� ها� شماست ! 

تلفن : 4 - 88941403    نمابر : 88925850
 info@bcicc.ir   : پست �لكتر�نيكى
 www.bcicc.ir  : پايگا� �طلا� �سانى

  �نشانى : تهر�� – ميد�� فاطمى – خيابا� كامر�
پلا' 30 - ��حد 3 
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