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��همايش تشريح فرصت ها� كسب � كا� �� طر� تحو� �قتصا�� كه ��� شنبه 8 �با
 ما� �� سو� 
ستا� تحو� صنايع � معا�
 �� سالن مديريت صنعتى برگز�� شد �ييس شو��� عالى كانو
 ، �� با�� 
 
جايگا� قانونى ، ضر��< ها� �يجا� � پايگير� �ين نها� ، ظرفيت ها � تو�نمند� ها � �غدغه ها� �

به تفصيل سخن گفت � به پرسش ها� حاضر�
 پاسخ ���. 
�ين همايش كه �� ��ستا� �جر�� طر� تحو� �قتصا�� �� صنعت  � با هدI ���ئه خدما< مشا��� �� 
 
� پيمانكا�� بر�� پر�ژ� ها� با�سا�� � تكميل ، ترتيب يافت فرصت مناسبى بر�� تشريح نقش كانو
 � 
مشا���
 �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى �� پايه �يز� تعاملا< سا�ند� نظاM بانكى كشو�، مشتريا

متقاضيا
 تسهيلا< بانكى � مشا���
  �� جهت تحقق توسعه صنعتى �� كشو� بو�. 
�� �غا� همايش مهندR سيد �ضا فاطمى �مين مشا�� ��ير صنايع � معا�
 � �ييس ستا� تحو� ����< 
صنايع � معا�
 پير�مو
 كمك ها� منظو�شد� به بنگا� هايى كه مايلند به بهر� ��� توليد �ست يابند 
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توسعه 	مر% ظريف � قابل توجه 	ست كه پر�	ختن به �� مى تو	ند برخى 	بها� ها �	 ��شن كند.
مهند3 فاطمى �� تبيين 	ين موضو, 	ظها� �	شت : �� 	�تبا* با گر	� شد� نر) 	نرژ% مى بايد به سه 

�جه �� صنعت كشو� توجه شو�. 
	�A 	ينكه �� بسيا�% 	8 مو	�� 	نرژ% 	�8	� جايگزين تكنولوژ% ��8 � مناسب شد9 � 	8 	ين منظر ، 	ين 

مزيت نسبى عاملى �� جهت �سيب نسبى به �شد فنا��% بدA شد9 	ست. 
��� ، صنايع 	نرژ% بر معمولا محصولاE 	�ليه توليد مى كنند كه 	8 سويى 	�D8 	فز��9 پايينى �	�ند � 	8 
سو% �يگر ظرفيت ها% مو�� نيا8 كشو� �� �� 8مينه ها يا به كماA تأمين شد9 � يا �� حاA كامل شد� 

	ست . بنابر	ين توسعه صنعتى كشو� �� گر� توسعه 	ين ضنايع نخو	هد بو�. 
سو�، 	ينكه �شدنايافتگى سهم نير�% 	نسانى �� پر�سه توليد �� كشو� سبب مصرN بيش 	8 	ستاند	�� 
منابع طبيعى شد9 	ست . توجه كنيم �� حالى كه ميانگين جهانى منابع توليد ثر�E ملى 18 ��صد طبيعى 
18 ��صد فيزيكى � 64 ��صد 	نسانى 	ست ، 	ين تسهيم �� كشو�ها% �شد يافته 5 ��صد طبيعى ، 
15 ��صد فيزيكى � 80 ��صد 	نسانى 	ست � �� مو�� 	ير	� ، 	ين تركيب 50 ��صد طبيع ، 18 ��صد 

فيزيكى � تنها 32 ��صد 	نسانى 	ست .
 ، قانونى  جايگا9  با�9   �� ��مين سخنر	�  عنو	�  به  كانو�  عالى  �ييس شو�	%  مهند3 صا�قلو  �نگا9 
ضر��E ها% 	يجا� � پايگير% 	ين نها� ، ظرفيت ها � تو	نمند% ها � �غدغه ها% �� به تفصيل سخن 

گفت � به پرسش ها% حاضر	� پاسخ �	�.

�% با 	شا�9 به 	ينكه مسئولا� 	قتصا�% كشو� ساA ها بو� كه �� بخش سرمايه گذ	�% �� پى حلقه 
مفقو�9 	% بو�ند كه با بر�سى �قيق 	قتصا�% بو�� طرb ها با8گشت سرمايه � به طريق 	�لى توسعه 
صنعتى �	 تضمين كند، كانو� مشا��	� 	عتبا�% � سرمايه گذ	�% بانكى �	 هما� نها� � حلقه گم شد9 
�	نست كه بانك ها � مؤسساE تأمين كنند9 مالى طرb ها �� فر�يند پر�	خت تسهيلاE، به منظو� 	طمينا� 
	8 صحت بر����ها � بر�سى ها% 	قتصا�%، فنى، مالى � 	قتصا�% بو�� طرb ها% متقاضيا�، نيا8مند 

	نجا� مطالعاE �قيق توسط مشا��	� �� تما� مر	حل هستند.
ها،   bطر 	جر	%   ��  %	 مشا��9   Eخدما  8	 	ستفا�9  خو	ند�  ناپذير   iجتنا	 ضمن  صا�قلو  مهند3 
لز�� سرمايه گذ	�% �� كشو�، 	ستفا�9 	8 تسهيلاE بانكى، �جو� تفا�E �� سطح �گاهى �حا� جامعه 
بانك � مشتريا� 	عتبا�% � سرمايه  	8 قو	نين � مقر�	E متعد� � متنو,، عد� ��k متقابل فى مابين 
گذ	�% �نا� ، جلوگير% 	8 ���� 	فر	� ناسالم � غير مسئوA �� تعاملاE بانكى � تضمين سلامت فعاليت 

فعالا� 	قتصا�% � شبكه بانكى �	 	8 جمله 
 8	 	ستفا�9   � كانو�  	يجا�  ها%   Eضر��
 ، 	مين   ،�	� صلاحيت  مشا��	�   Eخدما

مجرi � نظا� مند �	نست.
گير%  شكل  فر�يند  تشريح   8	 پس   %�
قانونى كانو�، 	�كا� �� �	 معرفى كر� � 
بالا%  بسيا�  تبيين ظرفيت ها%  به  �نگا9 
 �� 	عضا%   � كانو�  تخصصى   � 	نسانى 
پر�	خت � 	فز�� با تشكيل � �غا8 به كا� 
كانو� ، 	ينك تعامل سه �3n مثلث بانك، 

مشتر% � مشا�� تأمين شد9 	ست . 
 iشا�9 به جذ	مهند3 صا�قلو سپس با 
حد�� 200 شركت ، �تبه بند% حد�� 60 
شركت ( تاكنو� ) � قر	� گرفتن حد�� 150 
شركت �يگر �� صف عضويت كانو� 	ين 
گر��مد�  �� جهت  كانونى   ،  	� مجموعه 
پتانسيل ها% �سيع نير�% 	نسانى 	�8يابى 
كر� كه قا�� 	ست �� كمبو� مو�� 	شا�9 
مشا�� �8ير صنايع � معا�� �	 �� 8مينه 
 �� متخصص  	نسانى  نير�%   kند	 سهم 
جبر	�  ملى،   Eثر� توليد  منابع  مجمو, 
بيشتر  ها%  همكا�%   Eصو���  � كند 
نها�ها% مسئوA ، كا� توسعه صنعت ملى 

�	 به خوبى به پيش ببر�. 
تشريح   �� كانو�،  عالى  شو�	%  �ييس 
سا8ماندهى  گفت:  كانو�  ها%  �غدغه 
	نجا�  بر	%  مشا��	�  بخشى  ساما�   �
مأمو�يت هايى كه قانونگذ	� بر عهد9 �نا� 
نها�9 	ست � به عبا�E �يگر 	يجا� شبكه 
	ست  سكه  يك سو%   ، مشا��9  گستر�9 
	ين   8	 ��ست  	ستفا�9   �� �يگر  � سو% 

پتانسيل به �جو� �مد9 	ست . 
�% �� پايا� يا���� شد �� شر	يط كنونى 
كشو�  به  كه  هايى  تحريم   � �نيا  	قتصا� 
تحميل مى شو� ، شايد نتو	� تحولى �	 كه 
	نتظا� �	شته  نها�  	ين  	يجا�   8	 قانونگذ	� 

	ست با نگرD متعا�N بر����9 كر�.  



 �ييس شو��� عالى كانو� �� نامه �� به قائم مقا� بانك مركز� ، ضمن 
تشكر �) حمايت ها� ��يمى �يشا� �) كانو� ' برنامه ها� %� ، به �نتظا��" 
�يجا� شد6 �� ميا� �عضا� �ين نها� ' ضر'�" پاسخگويى به %� �) طر. 
كانو� �شا�6 كر� ' با تأكيد بر پتانسيل عظيم علمى –  �جر�يى بدنه كانو� 
جهت همكا�� �� مسير توسعه صنعتى كشو� ، خو�ها� حمايت �) توسعه 

' تحكيم همكا�� ها ' تعاملا" بين كانو� ' نظا� بانكى كشو� شد. 
�ييس شو��� عالى كانو� �� �ين نامه كه مشر'F %� �� )ير به %گاهى 
مى �سد �بر�) �ميد'��� كر� كه با هد�يت قائم مقا� بانك مركز� ، �جر�يى 
' عملياتى كر�� بخشنامه مشترH �ين بانك ' ')��" �مو� �قتصا�� به 
بانك ها �� نشست مشترH %تى كميسيو� �عتبا�� بانك مركز� 'هيأ" 

عالى نظا�" ' شو��� عالى كانو� محقق شو�.

جنا� �قا� �كتر حميد پو�محمد� 
قائم مقا" محتر" بانك مركز� جمهو�� �سلامى �ير�� 

سلا� عليكم ، 
�حتر�ماً پير' نامه شما�6 25713-89 مو�Q 89/7/3  كه حضو�� تقديم شد به �ستحضا� عالى مى �سانم كانو� مشا'��� �عتبا�� ' سرمايه گذ��� 
بانكى به مثابه ثمر6 حمايت ها ' تلاX ها� جناW عالى �� �يجا� %� ' مساعد" ساير �ست �ند�كا��� توسعه �قتصا�� كشو� �� �ستقر�� �ين نها� 
قانونى،  �ينك �� مرحله حساسى �ست كه مى بايد پاسخگو� �نتظا��" �يجا� شد6 �� ميا� �عضا� �')�فز'� خو� باشد كه تا �مر') �) مر) 190 

گذشته �ست. 
�ين �نتظا� بر%يند مشا�كت جد� شركت هايى �ست كه چشم �ند�) توسعه صنعتى كشو� �� �) چا�چوW نظا� مند كانو� مى نگرند ' بحق ���نتظا� 

حركت �ميد %فرين ملى ، خو� �� با پتانسيل عظيم علمى – �جر�يى %ما�6 همكا�� �حسا^ مى كنند .   
 Wسيد� به �ين پايگا6 كه بى تر�يد مى تو�� به %� به منزله نقطه عزيمت توسعه صنعتى كشو� نگا6 كر� كا�� كا�ستا� بو� كه با همت ' پشتيبانى جنا�
عالى ' ساير �ست �ند�كا��� تحقق يافت . �ينك �حسا^ مى شو� حركت سا)ند6 به سو� همكا�� ها ' تعاملا" عملى با نظا� بانكى ، گا� سترگ 

�يگر� �ست كه  با) هم همت ' مساعد" جناW عالى �� مى طلبد.
 �بلاb بخشنامه مشترH بانك مركز� جمهو�� �سلامى �ير�� ' ')��" �مو� �قتصا�� ' ����يى �� )مينه توصيه به بانك ها به منظو� �ستفا�6 �) خدما" 
مشا'��� عضو كانو� �گرچه %غا)� بسيا� مهم �� ترغيب مشا'��� به عضويت �� كانو� بو� ليكن �جر�يى ' عملياتى كر�� �ين بخشنامه ، نيا)مند 
�عتما� ' �عتقا� مدير�� محتر� بانك ها به �ستفا�6 �) خدما" مشا'��� عضو كانو� مى باشد كه طبعاً �� �ين ��تباf  چشم �نتظا� توجهى 'يژ6 �) سو� 

جناW عالى �ست. 
  �ميد �ست هما� طو� كه مقر� فرمو�يد �ين مهم �� جلسه مشترH كميسيو� �عتبا�� بانك مركز� 'هيأ" عالى نظا�" ' شو��� عالى كانو� كه �� 

حضو� ' با هد�يت ' حمايت حضر" عالى تشكيل خو�هد شد محقق شو�.                                                                         
                                                                                                                                                       �() �... صا�قلو 

�ييس شو��� عالى  
خو�ستا� عملياتى شد� 

بخشنامه ��جا� كا� 
به مشا"��� عضو كانو� شد
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مدير�� محتر� بانك ها� ��لتى � خصوصى، موسسا� مالى � �عتبا�� � تعا�نى ها� �عتبا��
سلاٌ� عليكم

�حتر�ماً ، به �ستحضا� مى �ساند &� نهايت خوشوقتى بايد به �ستحضا� برسانم كه كانو� مشا���� �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى مرحله �ستقر�� 
خو& �� با موفقيت پشت سر گذ�شته � �مر�+ &� (غا+ مرحله �شد ، نيا+مند نگاهى تا+1 � متناسب با �نتظا��تى �ست كه قانونگذ�� �+ �يجا& (� &�شته 

.&��& �
تا كنو� با �حر�+ صلاحيت نز&يك به 200 شركت عضو � �تبه بند� بالغ  بر  50  شركت عضو بر پايه شاخص ها� &قيق ، كانو� &� مقا9 پاسخگويى به 
توقعاM بحق �عضا� خو& &� جستجو�  فرصت ها� مناسب كسب � كا� بر�� (نهاست تا ضمن �يفا� نقش قانونى خو& &� عرصه توسعه صنعتى كشو�  

&� بر�بر شركت هايى كه &� &� ساP گذشته نهايت تلاO خو& �� &� �حر�+ شر�يط &شو�� عضويت &� كانو� به كا� بسته �ند ، �فا� به عهد كند.
نا گفته پيد�ست كه &� �نجا9 �ين مهم جز با كمك نظا9 بانكى  � نگا1 مساعد مدير�� عامل محتر9 بانك ها ، توفيق چند�نى متصو� نيست.

با توجه به شر�يط كنونى به نظر مى �سد با �&�مه نگرO معموP سيستم بانكى به �عطا� تسهيلاM ، نتو�� تحولى �� كه قانونگذ�� �+ �يجا& �ين كانو� 
&�شته بر(��&1 كر&.

�+ سو� &يگر شناسايى � ��+شيابى تعد�& قابل توجهى �+ شركت ها� مشا�� با هز���� كا�شناV متخصص &� �شته ها� مختلف ، &ستا��& �ندكى 
نيست كه بتو�� (� �� &ست كم گرفت � &� مسير تحقق كامل �هد�W تعيين شد1 گا9 برند�شت.

با �حتر�9 تما9 ضمن �علا9 (ما&گى كامل كانو� مشا���� به قبوP � �نجا9 مطالعاM �مكا� سنجى � نظا�M بر طرY ها &� سطوY مختلف � تأكيد &�با�1 
 ) Yها به مشا���� \� صلا Yعد9 ��جا[ كا� بر�سى طر Mبر تو�نمند� علمى – تخصصى شركت ها� عضو كانو� ، يا& (�� مى شو& كه &� صو�
عضو �تبه بند� شد1 كانو�) �ين كانو�  نمى تو�ند &� مسير تحقق (�ما� ها� خو& كه هما� (با&�نى كشو�، توسعه صنعتى � �فا1 عمومى �ست گا9 

بر&��& � مسئوليت طرY هايى �� كه به &�ستى بر�سى � مطالعه نشد1 �ند بپذير&.
با� &يگر ضمن قد�&�نى �+ +حماM همه بز�گو���نى كه &� جهت تحوP نظا9 بانكى به عنو�� بستر توسعه تلاO كر&1 � مى كنند به �يژ1 پشتيبانى ها� 
جناc عالى ، توجه همه مسئولا� نظا9 بانكى �� به �هميت � حساسيت ���� سا+� گر&O ��جا[ كا� به مشا���� عضو كانو� جلب � �نتظا� همر�هى 

  .&��&
                                                                                                                                                          ��Y �الله صا&قلو 

��نوشت: جناc (قا� &كتر محمو& بهمنى ، �ئيس كل محتر9 بانك مركز� جمهو�� �سلامى �ير��

�ييس شو��� عالى كانو� با تشكر �+ همكا�� ها� نظا9 بانكى با كانو� 
كه بر(يند (� گذ�� موفقيت (ميز كانو� �+ مرحله �ستقر�� � (غا+� قو� &� 
مرحله �شد �ست ، خو�ستا� ���� سا+� گر&O ��جا[ كا� به مشا���� 

شد. 
طى نامه �� كه �+ طرW �قا� مهندV صا&قلو به مدير�� عامل بانك ها� 
&�لتى � خصوصى ��ساP شد �� با �شا�1 به �حر�+ صلاحيت نز&يك به 
200 شركت عضو � �تبه بند� بالغ بر 50 شركت برپايه شاخص ها� 
&قيق ، كانو� �� موظف به پاسخگويى &� بر�بر توقعاM بحق �عضا� خو& 
&� جهت جستجو� فرصت ها� مناسب كسب � كا� بر�� (نها �علا9 كر& 
� توفيق مشا���� &� �يفا� نقش قانونى خو& &� عرصه توسعه صنعتى 

كشو� �� &� گر� �فا� به عهد كانو� &�نست. 
�ييس شو��� عالى كانو� ، &� �ين نامه تصريح كر&1 �ست كه &� �نجا9 
�ين مهم ، جز با كمك نظا9 بانكى � نگا1 مساعد مدير�� عامل بانك ها ، 

توفيق چند�نى متصو� نيست.
متن كامل نامه �ييس شو��� عالى كانو� به مدير�� عامل بانك &� +ير 

به (گاهى مى �سد:

�ييس شو��� عالى
�� نظا� بانكى خو�ستا� 

��� سا�� گر�� �
��جا# كا� به مشا���� شد



�ييس شو��
 عالى كانو� : 
جد�� حق �لزحمه مشا���� جد�� حق �لزحمه مشا���� 
�� شو��� عالى تصويب شد� �� شو��� عالى تصويب شد� 

�� پس �! تأييد هيأ% عالى نظا�% �بلا" � لا!� �لاجر� مى شو�� پس �! تأييد هيأ% عالى نظا�% �بلا" � لا!� �لاجر� مى شو
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 تا�# ترين نشست تعد��� �� نمايندگا� شركت ها� عضو با 
ييس شو
�� عالى كانو� كه �
 �
�شو� $ �

 سالن كنفر�نس كانو� برگز�
 شد مشكل �طلاعا' &ما�چها
شنبه 12 &با� ما# 
�سترسى به &ما
 ها� 
سمى �� طر: مشا$
�� بحث غالب نشست بو� كه بسيا
� �� حاضر�� 

� به �ظها
 نظر پر��ختند $ پيشنها�هايى �
�ئه شد. 

 �ين مو�

 حمايت �
 &غا� نشست &قا� مهندE صا�قلو 
ييس شو
�� عالى كانو� به 
�هبر� كانو� �
�ين گر$#   ��  Fمسئو �ها $ سا�ما� ها�نها �� مشا$
�� �شا
# كر� $ خو�ستا
 پشتيبانى ها� 

فرهيخته حرفه �� با گشايش فضا� كا
 مناسب شد.  
تحقق  كانو�   ��  
قانونگذ�  
�نتظا  �
مو موفقيت  بيفتد   Oتفا� �ين  چنانچه   �كر تأكيد   �$

. يافت  خو�هد 

با �صلاU نگرT خو� موضوS �عطا�  بانكى   Vينكه نظا�  �$�
با & �قا
 مهند� صا�قلو 

 قالب $�قعى خو� يعنى مشا
كت مدنى ببيند �فز$� با �ين نگا# تا�# $ $�قع بينانه ، � �
تسهيلا' 
 #
� $ به موضوS مشا$��بانك ها حساسيت بيشتر� نسبت به سرنوشت طرU ها نشا� خو�هند 

 .��عتبا
� $ نظا
' طرU ها ، &نچنانكه شايسته �ين فعاليت �ست توجه خو�هند كر

 بخش �يگر� �� سخنا� خو� �بر�� �ميد$�
� كر� كه سمت $ سو� بخشنامه مشتر] � �$
�� خدما'   #��ستفا به  توصيه  &نكه   �� بيش  
�يى ��  $  ���قتصا  
�مو  '
��$  $ مركز�  بانك 
مشا$
�� باشد ��$يه �لز�V به خو� بگير� $ به �ين ترتيب شر[ تضمين �قتصا�� بو�� طرU ها 

 �ين مسير گامها� مؤثر� هم بر��شته شد# �� كه ��صو
تى عملى پيد� كند . سخنر�� توضيح 

�ست كه �ميد �ست به نتيجه نهايى برسد. 
 �
ييس شو
�� عالى كانو� با تعبير �ين نشست ها به تريبو� &��� �عضاء ، �� &نها خو�ست عملكر
كانو�  كه  �ست  طريق  �ين   �� �ير�  �هند   
قر�  ��نقا  �
مو بجد   �
 كانو�  ها�  برنامه   $

يابد.  مى   Fكما

 نشست ها� �
صد شركت ها� عضو �
 �جر�� �ين برنامه تاكنو� بيش �� 65 �� كه ��$� توضيح 


 فرصت ها� بعد� شركت خو�هند ��شت. �مشتر] حضو
 پيد� كر�# �ند $ بقيه نيز 
 $ بحث  قابل   Sموضو عنو��   120  �� بيش  ميا�   �� شد#   gنتخا� تخصصى  مقولا'  همچنين 
بر
سى،  هم �كنو� �� سو� كا
شناسا� 11 كا
گر$# تخصصى با نظم $ جديت كامل �نباF مى 


 همايش &تى كانو� نمو� پيد� كند. �شو� كه �ميد �ست بر&يند &نها 

 با
# لز$V فعالتر شد� كميته تعامل با بانك ها $ معرفى شركت ها� ��يگر�  F�پاسخ به سئو 
� $�
عضو به مشتريا� گفت : كانو� با بانك ها� �صلى جلسا' $ مذ�كر�' مفصل $ موفق ��شته $ 

$يكر� بسيا
 مهم نگا# يكسا� به كليه �عضاء فا
k �� بز
گى $  $�� معرفى �عضاء نيز �� 

 مو�


�نتى ، پير$� مى كند . V�شد هرگونه �نديشه $ �قد
كوچكى &نها $ جلوگير� �� 

 
&نگا# �قا
 مهند� سيد سهيل خا�مى �� گر$# مشا$
ين پا
E ژ
: �ير�نيا� خو�ستا
مالى   Fستقلا�  $  ��  #
�لزحمه خدما' مشا$ با
# حق   
� عالى   ��

ييس شو بيشتر  توضيح 
 
�شو� 

� �� منابع 
سمى $ موثق بسيا 
� نيا� مشا$

قاV مو� $ 
مشا$
 شد $ �سترسى به &ما


 �ين �مينه شد.   �
�يابى كر� $ خو�ستا
 كمك كانو� �

خو�ست �
� به تأكيد  ��
�$ همچنين توجه به 
عايت �صوF �خلاO حرفه �� �� طر: مشا$

 .�كر

 جهت �يجا� يك صند$O تو�يع به منظو
 حفظ �&قا� مهندE صا�قلو با �شا
# به تمهيد�تى كه 
 gمصو F$منطبق با جد 
حقوO مشا$
 صو
' گرفته �فز$�: طبق �ين طرU، حق �لزحمه مشا$
� ( �ين جد$F با ملاحظه $ مقايسه 
�� 

 مرحله تأييد هيأ' عالى نظا
' قر��شو
�� عالى كه 
 O$ين صند� 
�
 چند نها� با فعاليت مشابه تهيه شد# �ست ) � �� #
حق �لزحمه خدما' مشا$

يز مى شو� كه پس �� �
�ئه گز�
T مربو[ با تأييد كانو� يا بانك بد$� &نكه �
تباطى به تأييد �$

 �ختيا
 مشا$
 قر�
 مى گير� كه �طرU �� طر: بانك به منظو
 �عطا� تسهيلا' ��شته باشد ، 

 كيفيت كا
 $� �� نظر �نطباO با �
 �ين صو
' مشا$
 هيچ $�بستگى �� به مشتر� كه بتو�ند �



�صو� علمى مطالعاتى �ثر منفى بگذ���، نخو�هد ��شت. 
6, �� مو�� مشكلا2 �ستفا�1 �0 منابع -ما�, نيز �ظها� ��شت: متأسفانه با توجه به فرهنگ 
عمومى كشو� كه هنو0 نگا1 علمى �� همه 0مينه ها جا نيفتا�1 �ست �سترسى به -ما� �قيق بسيا� 
�شو�� 6 حتى �سترسى به -ما� ها, موجو� فا�= �0 �صالت 6 �قت -نها نيز سخت 6 گهگا1 
نشدنى �ست. �ما �0 -نجا كه شكل گير, كانوC برپايه قانوC بو�1 �ست شايد كسب �ين �طلاعا2 
�0 مر�جع �سمى بر�, كانوC -ساC تر باشد كه بنا ���يم �ين �طلاعا2 �� تا -نجا كه ممكن 6 با 
مقد6��2 كانوC متناسب �ست جمع -6�, 6 �� �ختيا� �عضاء قر�� �هيم. 0ير� معتقديم كه �عضاء 

�� ���0 مد2 نبايد بر�, �خذ -ما� 6 ��قاM هزينه متحمل شوند .
ها,  0مينه   �� ها, عضو  �0 شركت  �طلاعا2  �خذ  پيشنها�  كه  خا�مى  -قا,  به  پاسخ   ��  6�
برخى  متأسفانه  كه  �يم  كر�1   Mقد�� پيشتر  هم  مو��  �ين   ��  : گفت  ��شت   �� -نها  فعاليتى 
�0 شركت ها با نگا1 تر�يد به -C توجه لاM0 �� مبذ6� نكر�1 �ند با �ين همه �� جرياC �يجا� يك 
بانك �طلاعاS6 �� 2 سايت مربوR �� كانوC هستيم كه �C شاء �... �ين مشكل �� تا حد�6, 

بر�, �عضاء -ساC كنيم. 

سپس �قا� مهند� على جعفر پويانى �0 شركت نيمه ها�, عما� پيشنها� كر� فضايى به 
منظو� معرفى 6 تبليغ شركت ها, عضو �� S6 سايت كانوC پيش بينى شو� 6 همچنين با توجه 
0مينه  �ين   ��  Cكانو نظا�تى  ها,  سيستم  �عضاء   Cميا  �� سالم  �قابت  حفظ  �هميت  به 

شو�.  تقويت 

�قد�M ها,  به  با �شا�1  �قا� ��ين خو�% مسئو" بخش �طلا� �سانى كانو�  �ينجا   ��
 S6 �� صو�2 گرفته �� 0مينه پيش بينى يك فضا, معرفى مشر6] بر�, شركت ها, عضو
سايت كانوC گفت: �� تأمين �ين نيا0 كه قبلا �حسا\ شد1 بو� برنامه �يز, لاM0 �نجاM شد1 6 
S6 سايت كانوC با تغيير�2 تا10 �0 جمله -C لاين كر�C �مكاC ثبت ناM شركت ها, متقاضى 
عضويت ، نظر سنجى �0 �عضاء ، نظر سنجى عمومى �0 مخاطباC ، �مكاC تبليغ بر�, شركت ها, 
علاقه مند �� فضا, -گهى سايت 6 خبرنامه �� �6 سرفصل " نما, نز�يك " 6 " فضا, -گهى " 

6 بالاخر1 فضايى بر�, معرفى مشر6] �عضاء به �60, ��1 �ند�0, مى شو� . 
6, �فز�6 �� �جر�, �ين خو�سته همكا��C ، ترتيبى ���1 شد1 �ست كه با كليك بر �6, �سامى 
شركت ها �طلاعا2 ���ئه شد1 �� فرM سه برگى شامل �طلاعا2 كلى شركت ، �سامى مدير عامل 
�عضا, هيئت مدير1 6همكا��C تماM 6قت 6 پا�1 6قت ، مشخصا2 پر6ژ1 ها, �� �ست �جر� 
نامه ها ، عضويت  �نجاM شد1 قبلى ، مد��c �تبه بند, ، گر�يش ها ، گو�هينامه ها، تقدير   6
نشانى  بر �6,  كليك  با   6 قر�� خو�هد گرفت  ... �� معرd �يد مخاطب   6 نمايندگى ها   ��

�لكتر6نيك شركت ( لينك ) پايگا1 �طلاe �سانى عضو مو�� نظر با0 خو�هد شد. 
-�ين خو�1 �فز�6 فضا,  ناM گرفته با " نما, نز�يك " نيز با صفحا2 نا محدS6 �� �6 سايت 6 
خبر نامه به صو�2 �ختصاصى نمايشگر تو�نمند, ها 6 ظرفيت ها, شركت ها, عضو خو�هد 

بو� كه �ين فضا �لبته �� قبا� تعرفه مصوS �� �ختيا� متقاضى قر�� مى گير�. 
مسئو� �طلاe �سانى كانوC �� پاياC به فضا, -��0 -گهى �شا�1 كر� 6 گفت : �ين فضا �� �ختيا� 
متقاضياC عضو 6 غير عضو خو�هد بو� كه �0 طريق بنر طر�حى شد1 �6�� صفحه �M6 بر�, �نتشا� 

مفصل �طلاعا2 مو�� نظر پيش بينى شد1 �ست. 
-نگا1 -قا, مهند\ صا�قلو �� 0مينه نظا�2 كانوC به �مر حفظ تعا�� 6 تو�C0 �� ��جاe كا� به 
 i0 طر�  Cپر6ژ1 ها, همزما تعد�� 6 حجم  تعيين  �فز�6:   6 كر�  شركت ها, عضو صحبت 

شركت ها با �تبه ها, معين با همين هدi صو�2 گرفته �ست. 

-نگا1 �قا� مهند� حميد �ضا بنى صد� �0 شركت مهندسى فر-يند طر] گستر به �6 شيو1 
پايه برجسته سا0,  بر  پويا  �6لى شيو1 �,  ناپسند �� عرصه �قابت �شا�1 كر� كه  پسنديد1 6 
تو�نايى ها 6 �متيا2�0 سا0مانى 6 �6مى بر �سا\ تخفيف 6 تخريب �قيب صو�2 مى گير� 6 
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خو�ستا� تعميم فرهنگ �قابت سالم � پسنديد� �� ميا� �عضا	 كانو� شد. 
�( طر'  ها  پر�ژ�  پذير+  تعيين سقف  با��   �� بيشتر  توضيح  �	 همچنين خو�ستا� ��يافت 
�عضاء شد � با قد���نى �( كوشش ها	 (يربنايى صو�9 گرفته �� �� سا8 گذشته �� كانو� ، 
پيشنها� كر� با �عما8 �قت  بيشتر �� قبو8 عضويت شركت ها	 متقاضى ، تلا+ ها	 بيشتر	 

نيز �� مسير تقويت پايه ها	 پايد��	 كانو� صو�9 بگير�.
�ييس شو��	 عالى كانو� ، تشكيل كميته عضويت با هد' تعيين صلاحيت متقاضيا� � تد�ين 
 : �فز��   � كر�  Hكر  �عضاء  ��ست   Iنتخا� �هميت  �ليل   �� (مينه  �ين   �� مد�نى  نامه  Kيين 
شركت ها	 فاقد صلاحيت � يا شركت هايى كه مرتكب كوچكترين تخلف �( قانو� � مقر��9 

��خلى كانو� شوند بلافاصله �( ليست كانو� حذ' مى شوند .
�	 �� مو�� محد��يت سقف پذير+ كا� نيز يا���K شد �ين محد��يت تنها �� يك مو�� �عما8 

شد� كه �K هم �لايل كافى ���� � �� بقيه مو��� هيچ محد��يتى �يد� نمى شو�.

سپس �قا� مهند� حسن پو����� �( شركت ساما� ��يا� خرمشهر �� پاسخ به حاضر�نى 
بانك  �تفاقاً   : گفت  �هد  مى  ترجيح   �� مشا���� خو�   )� �ستفا��  بانكى   Xنظا بو�ند  معتقد  كه 
كشا��(	 �( سا8 89 �ستفا�� �( خدما9 مشا��� �	 �� �لز�مى كر�� � �ليل ��جاZ محد�� كا� 

به مشا���� كمبو� �جر�	 طر[ �ست  � نه ترجيح �يگر	 . 
�	 گفت: من �طمينا� ���X به مر�� كه مشا���� كانو� تو�نايى � �قت نظر خو� �� نشا� �هند 
بانك ها هرچه بيشتر بر�	 ��جاZ كا� به Kنا� ترغيب خو�هند شد � تعامل بيشتر	 با مشا���� 

خو�هند ��شت. 
با  مو��  كا�	 �� هر  تد�ين � محد���  به �قت  كه مسئوليت مشا����  كر�  پيشنها�   	�

حق �لزحمه مشخص تعيين � ��شن شو� . 
نظر من ��  به  ��لاً  نيز گفت:  Kما�  به كسب   bمربو پو�(��� �� مو�� مشكلا9   cمهند Kقا	 
كشو�ما� به Kما� كمتر �( Kنچه كه بايد بها ���� مى شو� ، ثانياً �� مو��� (يا�	 هم �( �K به 
 Iپايه �صلى مطالعا9 محسو �بز��	 � سياسى �ستفا�� مى شو� �� حالى كه Kما�  صو�9 
مى شو� � �عضاء مى تو�نند �ست كم منابع � مر�جعى �� كه مى شناسند به كانو� �علاX كنند تا 

�( طريق �نتشا� گستر�� Kنها ساير �عضاء نيز �( �ين �طلاعا9 بهر� ببرند. 

�� ���مه �قا� مهند� مهد� عطا�يا� �( شركت خدما9 �قتصا�	 �فرند �عتما� سخن گفت 
� Kنگا� Kقا	 مهندc سعيد صميمى فر �( شركت مهندسى � مشا�� پويا سيستم پا�سيا� خو�ستا� 
�علاX جد�8 حق �لزحمه خدما9 مشا��� �	 � معرفى بيشتر كانو� �� سطح بانك ها	 سر�سر 
كشو� شد � �فز�� : �� �ستانها �غلب بانك ها به هيچ فهرستى �� �نتخاI مشا���� مر�جعه 

نمى كنند كه بايد �� �ين مو�� هم �قد�X مناسبى كر�. 
Kقا	 مهندc صا�قلو �� �ينجا به تصويب جد�8 حق �لزحمه مشا���� �� شو��	 عالى �شا�� 

كر� � �فز��: �ين مصوبه پس �( تأييد هيأ9 عالى نظا�9 �بلاi � لا(X �لاجر� مى شو�. 

به  مبتكر  صنعت  ساما�   	� مشا���  خدما9   )� �نجبر�  �حيد  مهند�  �قا�  �ينجا   ��
Kنها  نظير   � �لزحمه  ، حق  ، شر[ خدما9  پذير  بانك  ها	  فرمت  �ستاند��� سا(	  ضر��9 
���ئه  به  �طمينا�  با  شهرستانى  مشتريا�  كه  �ست  �ين  كا�  �ين  مزيت   : كر�  �ضافه   � پر��خت 
 �� فعا8  ها	  شركت  به  �عتما�شا�    ،  Iمصو �لزحمه  حق   lنر با  �ستاند���  خدما9 

شهرستا� ها بيشتر مى شو� . 
�	 همچنين خو�ستا� تمهيد�تى �( طر' كانو� بر�	 تقويت ��تباطا9 بين �عضاء شد. �ييس 
شو��	 عالى �� پايا� به ��خو�ست فرمت ها �( بانك ها	 مختلف با هد' يكسا� سا(	 � 
تهيه گز��+ ها	 مناسب با �يد گا� ها	 هربانك �شا�� كر� � گفت : برخى �( بانك ها �( �ين 
كانو� �� �ست  كا�گر�� ها	 تخصصى   )� �ين موضوZ �� يكى  �ستقبا8 كر�ند �  ��خو�ست 

بر�سى �ست . 



به منظو� 	��يز 2 ��صد �� حق �لزحمه مشا	��� ، حسا
 	يژ� �� �� 
بانك پاسا�گا� �فتتا� شد .

�ين تصميم �� )خرين نشست شو��� عالى كانو� ( �	� يكشنبه 16 )با� 
ما� ) �تخا= 	 �علا; شد.

به  �نضباطى  نامه  )يين   �� با�نگر�  شد  مقر�  همچنين  نشست  �ين   ��
هيأG سا�K 	 �سيدگى به تخلفاG �بلاH شو� 	 �صلاحاG پيشنها�� 
 Mجا�� Gبه �ين هيأ Gمقر�� 	ساسنامه نيز �� نظر مطابقت با قو�نين � ��

شو�. 
تا�يخ  تا  كانو�  �عضا�  تعد��  عالى  شو���  �ييس  جلسه  �ين  ��)غا� 
برگز��� نشست �� 190 شركت 	 تعد�� شركت ها� �تبه بند� شد� �� 

50 شركت �علا; كر�. 
گفتنى �ست �� حاZ حاضر تعد�� شركت ها� �تبه بند� شد� بالغ بر 60 

شركت �ست . 
تد�	; نشست ها� مشتر\ �عضاء با �ييس شو��� عالى 	 نشست ها� 
كا�گر	� ها�  يا��� گانه نيز �� �ين جلسه مو�� تبا�Z نظر قر�� گرفت . 
شو��� عالى كانو� �� جلسه ماقبل )خر خو� نيز ( 2 )با� ما� ) تصميم 
 Mموضو 	يگر تمديد � Zيكسا G^ �� به مد	گرفت عضويت �عضا� مشر

ضر	�G تلاK �� جهت ��تقاء به )نا� �بلاH شو� . 
همچنين مقر� شد ، نا; شركت هايى كه �� پر��خت حق عضويت خو����� 

�فتتا� حسا� �يژ� جهت ���يز �� ��صد �
 حق �لزحمه �عضاء 

جنا� �قا� �كتر خو�سنديا�      
مدير كل محتر# �فتر بانكى � بيمه – ����� �مو� �قتصا�� � ����يى

سلا; ٌ عليكم
�حتر�ماً ، به �ستحضا� مى �ساند با عنايت به �ينكه موضوM فعاليت شركت ها� مشا	�� �� كه �قد�; به مطالعاG �مكا� سنجى ، مشا	�� �عتبا�� 
	 نظا�G بر �جر�� پر	ژ� ها 	 مصرc تسهيلاG مى نمايند ، به منظو� تعيين صلاحيت ، عضويت، �تبه بند� 	 �عتبا�� سنجى �ين گونه 
شركت ها با كانو� مشا	��� �عتبا�� 	 سرمايه گذ��� بانكى كه بر �ساf مصوبه مجلس شو��� �سلامى 	 توسط 	���G �مو� �قتصا�� 	 
����يى تشكيل گر�يد� �ست مرتبط مى شو� ، �ستدعا مى گر�� �� صو�G صلاحديد، �ستو� فرماييد موضوM فوi �لاشا�� 	 �هميت )� جهت 

�خذ تأييديه �� كانو� مشا	��� ( �� �ما� ثبت شركتها ) به نحو مقتضى به ����� كل ثبت شركتها �بلاH شو�. 
                                                                                                                                                ��( �الله صا�قلو

مى كنند �� ليست كانو� حذc شو�. 
با�نگر� )يين نامه عضويت كانو� با توجه به تجربه 3 ساله كانو� ، �� 
پى پيشنها� �بيرخانه ، �علا; گر�يش ها� �عضاء فقط همر�� �تبه بند� ، 

نيز ��جمله مصوباG نشست شو��� عالى بو�. 
�� �ين جلسه پس �� گز��K )قا� مهندf مير��خانيا� �� جلسه معا	نت 
 Gهبر�� �ياست جمهو�� �� مو�� �سته خدما�� Gنظا� 	برنامه �يز� 
�قتصا�� 	 �مكا� سنجى ، مقر� شد نشستى با حضو� جنا
 )قا� مهد�  
�حمتى برگز�� شو�. �بيركل كانو� �� گز��شى ، تعد�� با��يدها� �نجا; 
شد� �� شركت ها �� 82 مو�� با��يد عضويت 	 71 مو�� با��يد ��ستى 

)�مايى �تبه بند� 	 4 با��يد �	�� �� �علا; كر�. 
همچنين بنا بر �ين گز��K، بانك �طلاعاG �عضاء �� مر�حل نهايى بو�� 	 

فرمت گز��K ها� مو�� نظر به مجر� طر� ���ئه شد� �ست. 
�� پايا� نشست مقر� شد �� 	���G �مو� �قتصا�� 	 ����يى خو�سته شو� 
كليه  تا  شو�  �تخا=  ترتيبى  ها  شركت  ثبت  كل   ����� به   Hبلا� با  كه 
شركت هايى كه �� �مينه �مكا� سنجى ، مشا	�� �عتبا�� 	 نظا�G بر 
�جر�� طر� ها 	 مصرc تسهيلاG فعاليت مى كنند موظف به �خذ تأييديه 

�� كانو� شوند. 
متن نامه �ييس شو��� عالى كانو� به مدير كل محتر; �فتر بانكى 	 بيمه 

– 	���G �مو� �قتصا�� 	 ����يى 
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همچنانكه پيشتر �� فر�خو�� نشست ها� هم �نديشى محد�� 
نيز يا�+�� شديم برگز��� �ين جلسا# نشأ# گرفته �! 

با�� عميق مسئولا� كانو� به بايستگى بهر, گير� �! خر� 
جمعى �� كانو� � �يجا� فضا� گفت � گو� +!�� � تبا�4 

�يدگا, ها� كا�شناسى بر�� �عضا� علاقه مند با هد; 
�ستفا�, �! نظرها� تك تك �عضاء �� !مينه ها� مختلف 

برنامه �يز� شد, �ست. 
بديهى �ست كه �نتشا� بى كم � كاست مذ�كر�# صو�# 
گرفته �� كا�گر�, ها ، تنها �! منظر �ظيفه �طلاG �سانى 
صو�# مى گير� تا كليه �عضاء �! هر +نچه كه �� +نها 
گذشته �ست +گا, شوند ، باشد كه �نديشيد� ��با�, هر 

موضوG طرN شد, ، سبب گشايش باK گفت � گويى سا!ند, 
� �ثر گذ�� �� پيشبر� برنا, ها � نيل به �هد�; كانو� شو�  
�ما �عضا� محترR نيك +گاهند كه فر+يند �سمى �قد�R عملى 

به پيشنها�ها� كا�گر�, ها ، �� گر� بر�سى �قيق +نها 
�� شو��� عالى كانو� � توجه جد� به عدR مغاير# +نها 
با �ساسنامه ، +يين نامه ها ، سياستگذ��� ها� ��هبر�� ، 

��لويت بند� نيا!ها ، مصوبا# هيأ# نظا�# ، شو��� عالى 
� مجمع عمومى �ست . 

 �� Rعضا� محتر�! � ���عالى كانو� با سپاسگز ��شو�
 Rعلا�ين !مينه ، �مو�� مشا�كت فكر� قابل توجه �� 
مى كند كه �ين شو�� با علاقه مند� تماR به بهر, گير� 
�! همه پيشنها� ها� مفيد ، �طمينا� مى �هد كه �� جهت 
��X گذ��� به +��� ��!شمند �عضا� خو� ، +� �سته �! 

پيشنها�ها �� كه مغاير مبانى ساختا�� كانو� نباشد به تد�يج 
� به �قتضا� نيا! !مانى  به �جر� �� خو�هد +���.   

گز��� نشست ها
 هم �نديشى



خدما�   ��  	
�ستفا فرهنگ  گستر�  جهت   �
 كانو�   ��يز برنامه 
مشا(�	 �� ( مطالعا� �مكا� سنجي جهت �جر�� طر* ها ( پيش %غا� 

� �(لين جلسه كا� گر(	 «4 3» كه  �عمليا� �جر�يي ( سرمايه گذ��
�(� سه شنبه 20مهرما	 با حضو� سركا� خانم مهند> عطائي �� شركت 
�ها(�
 صنعت  �� شركت  نيكويه  مهند>  %قايا�   ، پا�>  ��كا� صنعت 
 �� فر   ��)�
 مهند>   ) پاسيكو   شركت   �� عسگريا�  مهند>   ، �لبر� 
شركت مهندسي پا
(سپا� صنعت 
� سالن كنفر�نس كانو� تشكيل شد، 

مو�
 بحث ( تبا
M نظر قر�� گرفت. 

� �بتد�� جلسه �قا
 مهند� نيكويه به عنو�� �ييس جلسه �نتخا4 ( به 
منظو� �خذ نتيجه مطلو4 �� بين 4 موضوR مو�
 نظر بر�Q �ين كا�گر(	 ، 
موضوR برنامه �يزQ كانو� 
� جهت گستر� فرهنگ �ستفا
	 �� خدما� 

مشا(�	 �Q ، به عنو�� محو� گفت ( گو �نتخا4 شد. 

� %غا�%قا� مهند> نيكويه ضمن قد�
�نى �� همكا�Q هاQ بانك صنعت 

(معد� 
� ��جاR متقاضيا� به مشا(��� ،  
خو�ستا� �تخاY همين شيو	 
� ساير بانك ها به (يژ	 
� �ستا� ها شد.

%نگا	 خانم مهند� عطائي �ظها� 
�شت : به نظر مي �سد 
� شهرستا� ها 
كانو� %نچنانكه بايد به بانك ها معرفي نشد	 �ست ( به جز بانك صنعت 
بقيه بانك ها كانو� �� نمي شناسند. (Q پيشنها
 كر
 جلسا�  ( معد� 
� �بط مثل Y �بانك ها ( 
ستگا	 ها با حضو�  مشتركي 
� �ستا� ها 
نحو_  تشريح   ) كانو�  معرفي   �بر�  �كشا(��  
جها  )  �
معا  ) صنايع 
 �
 
��
همكا�� با �عضاء كانو� تشكيل شو
. �( با �ين توضيح كه �مكا� 
 cلا� �برخي جاها با (جو
 توجيه مدير�� ، كا�شناسا� به 
لايلي همكا�
�� با مشا(� ند�شته باشند ، توجيه كا�شناسا� بانكى ( ���ئه �طلاعا� به 


�نست.  �%نها �� 
� �ين خصوf ضر(�
خانم مهند> عطائى همچنين �ستفا
	 �� تيز�ها� تبليغاتي 
� شبكه ��
يو 

 بر�Q كانو� ، مشا(��� ( سرمايه ��
تلويزيونى �� با (جو
 هزينه �Q كه 

 .
گذ���� مفيد ���يابى كر
%قا� مهند> نيكويه بر �ين با(� بو
 كه كانو� مي تو�ند هزينه هاQ �ين 
 �� 
�يافت ٪2  يا   ) �� جمله حق عضويت   
منابع خو محل   ��  �� كا� 


ها� �عضاء تأمين كند. �
قر��
 �بر� عمومي   �ها همايش   �برگز�� بر%�  علا(	  عطائي  مهند>  خانم 
  : 
�فز(  ) 
كا�%فرينا� ( سرمايه گذ���� 
� �ستا� ها �� مفيد �علاc كر
 �ضمناً كانو� مي تو�ند 
� ساير همايش هايي كه 
� �مينه سرمايه گذ��
( كا�%فريني توسط (���تخانه ها ( 
يگر ��گا� ها برگز�� مي شو
 شركت 
 �
 �� هم كانو� مي تو�ند فرهنگ سا�
( خو
 �� معرفي كند. �� نظر بنيا

سطح 
�نشگا	 ها ( %مو�� ( پر(�� �� پايه گذ��Q كند. 
 �� �(Q همچنين پيشنها
 برگز��� جلسا� �ستانى به صو�� منطقه �

� بر�بر بهر	 مندQ گستر
	 تر �عضاست به  lند� Qكه متضمن هزينه ها
تعيين �تبه  به محض  تو�ند  كانو� مي   :  

 ( �ضافه كر�
 ���ئه  كا�گر(	 
 fبه صو�� خا �ستا� (  
���� هما� � به   �� %نها  �ستاني   �شركت ها
معرفي كند ( �ين موضوR با %نكه هيچ مغايرتي با قانو� ند��
 به معرفي 

 .
كانو� ( �عضاء  %� منجر مي شو
 Q� مشا(�	  خدما�   ��  	
�ستفا با�	   �
 عسگريه  مهند�   
�قا سپس 
گفت : متأسفانه 
� كشو� ما �ين فرهنگ شكل نگرفته ( مر
c تا �ماني 
 �

هد سر�o �(  نمي �(ند لذ�  cنجا� �كه مشا(� نخو�هد كا� تسهيل گر
تأييد پيشنها
 خانم مهند> عطايي معتقدc كه فرهنگ سا�Q به صو�� 

كا#گر!� � 3 تأكيد كر� : 

كا� فرهنگ سا�� كا� فرهنگ سا�� 
 
بايد �� خو� مشا���
 بايد �� خو� مشا���

�غا� شو� �غا� شو� 
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�يشه �� بايد �� �مو�� � پر��� � ��نشگا
 ها شر�
 شو� �كانو� 
مي تو�ند �� �ين �مينه نقش مؤثر� �يفا كند. 

فكر   
موضو �ين  به  كنو�  تا   : پرسيد  مشا����  خو�   �� �نتقا�  با   ��
كر�
 �يم كه �يا خو� ما خدما6 ��قعي مشا��
 ���ئه مى �هيم ؟ يا چو� 
مشتر� به ما به عنو�� تسهيل گر نگا
 مي كند خو� ما نيز همين نقش 
�فتد  مي  �تفا?  كم  بسيا�   : گفت  مهندA عسگريه  قائليم.  بر�� خو�   ��
كه طرF مر�جعه شد
 �� فاقد توجيه به متقاضي �علاC كنيم .متقاضى هم 
معمولاً طرF ���ئه شد
 �� طرI مشا�� �� نمي خو�ند � به محتو�� �� 
�� مشا��  بانك  به عنو�� يك مد�M ��خو�ستي  فقط   � ند���  كا�� 
�ين  نظر من  به   : بانك تحويل مي �هد. �� �ضافه كر�  به  گير� �  مي 
بحث بايد �� خو� مشا��ين شر�
 شو� � لا�C �ست بد�نيم تا �ماني كه 
 
مشا���� به كا�فرما يا� به عنو�� پر��خت كنند
 �جه � مبلغ قر����� نگا
مي كنند � تعهد� به موضو
 كا� ند��ند كا�فرمايا� نيز به مشا���� به 

عنو�� يك مشا�� ��قعي نگا
 نخو�هند كر�. 
توسط  ��قعي   Tمشا��  �مو���  �� كه  �ند  ��شته  تجربياتي  ��ستا�  �لبته 
كا�فرما خو�سته شد
 �لي مقد�� �� � تعد��� �يا� نيست � لا�C �ست 

خو� كانو� � �عضاء  �� �ين �مينه شر�
 به فرهنگ سا�� كنند. 
با تأكيد مجد� بر �هميت � ضر��6  �ينجا �قا� مهند	 ����� فر   ��
فرهنگ سا�� توضيح ��� كه  نبو� �ين فرهنگ يك �ليل �ير بنايي �يگر� 
���� � �� بحث تولي گر� ��لت �� حو�
 سرمايه گذ��� �ست. به تعبير 
�يگر �گر قر�� باشد سرمايه گذ�� خو� مسئوليت تصميم � �قد�ما6 خو� 
�� بپذير� طبيعتاً �� جستجو� ��
 حل ، �� مشا��
 ها� ��قعي نيز سو� 
خو�هد بر�. �ما �قتي سرمايه گذ��� بويژ
 �� حو�T صنعتي ، تحت تاثير 
تولي گر� ��لت قر�� مي گير� � �يين نامه ها � مقر��6 � قو�نين ، حتي 
موضو
 سرمايه گذ��� �� به سرمايه گذ�� �يكته مي-كنند، طبيعي �ست 
كه سرمايه گذ�� �� يك حو�
 تكليفي ، قدC ها� تعيين شد
 توسط ��لت 
 
�� خدما6 مشا��  
�ستفا�  
به موضو �ين ��ستا  كند � ��  �� طي مي 
�مكا� سنجي يا نظا�6 هم به عنو�� يك تكليف قانوني � يا مستند بر�� 
� فر �فز��: �� طرفي به �ليل ���� Aيافت تسهيلا6 مى نگر�. مهند��
 �� fپو gبا نر 
مز�يا� تسهيلا6 بانكى ،�� جمله تفا�6 فاحش نرg بهر
با���، طبيعي �ست كه موضو
 � فر�يند �عطا� تسهيلا6 به يك ��بطه 
چالشي بين بانك � متقاضي تبديل شو�. �� ��قع شر�يط به گونه �� �ست 
كه �نگا� متقاضي مي خو�هد يك �متيا� � ��نت �� بانك بگير� � بانك هم 
�� �ين ��بطه مقا�مت مي كند. �� چنين شر�يطي طبيعي �ست كه متقاضيا� 
�� مشا���� توقع �يفا� نقش تسهيل گر� ���ند. �ما �� �ين ميا� هستند 
�ند   
كوشيد ��قعي  ها�  �مو��   � خدما6  ���ئه  با  كه  مشا���ني 
� مى كوشند نقش خو� �� به عنو�� يك مشا�� سرمايه گذ��� تقويت 
كنند � �� ���� مد6 ���بطي �� با سرمايه گذ���� �يجا� كر�
 �ند تا �نها 

متقاضي ��يافت خدما6 ��قعي باشند � نه تسهيل-گر�.
� فر سپس نتيجه گرفت تو�نمند� سا�� �عضاء به عنو�� ���� Aمهند
فاكتو�� كه تحت كنترf كانو� �ست مي تو�ند نقش مؤثر� �� �ين �مينه 
 �� همكا���   �� برخي  شو�  مي   
�يد متاسفانه  �فز��:   �� باشد.  ��شته 
قابليت � تو�نايي كا�� كافي بر�� ���ئه خدما6 مشا��
 سرمايه گذ��� 
�ين  كه  هايي  قيمت   � خدما6   Fشر  �� �مر  �ين   � نيستند  برخو���� 
همكا��� ���ئه مي كنند قابل مشاهد
 �ست. همچنين به �ليل �جو� هما� 
تفا�6 نرg بهر
 � هزينه پوf �� سيستم بانكي � �� با��� ���� � تمايلي 

كه بر�� بهر
 گير� �� خدما6 تسهيل گر� �جو� ���� به طو� طبيعى 
پر��خت �ستمز� � حق �لزحمه �� �ين بخش بهتر �نجاC مي شو� � من 
فكر مي كنم كه �ظيفة  كانو� �� �ين ��تباm تو�نمندسا�� � نظا�6 باشد 
 � fهمينطو� �يجا� � توسعه ��� مناسب بر�� تعيين حق �لزحمه معقو �
�يجا� �طمينا� �� پر��خت �� به مشا�� كه مي تو�ند پايه �� بر�� تو�نمند 

سا�� مشا���� باشد. 
مشا����  �لزحمه  حق  تضمين  با   mتبا��  �� نيكويه   Aمهند  
�نگا
 �گفت : سيستم خوبي �� كانو� كا�شناسا� پيا�
 شد
 � ��تباm مالي �
بين كا�شناA � متقاضي �ستفا�
 كنند
 �� خدما6 كا�شناسي �جو� ند��� 
� �� �نجا كه قبل �� �بلاr كا� به كا�شناA هزينه مربوm به حساq كانو� 
���يز مي شو� كا�شناA بر�� ���ئه نظرها� خو� ترسي �� عدC ��يافت 
حق �لزحمه خو� ند��� كه خوشبختانه �� كانو� هم به �ين سيستم فكر 
شد
 � كا� �� �ست �نجاC �ست. طبعاً �گر طرحي به خوبي � به صو�6 
كا�شناسي بر�سي شو� ��جه �يسك با� پر��خت تسهيلا6 �� به مر�تب 
كمتر خو�هد بو�. لذ� چنانچه كانو� به بانك ها� �ستا� ها مر�جعه كند 
حتي  �هد  توضيح   �� صحيح  كا�شناسي  گز���   يك   �ها �متيا�   �

صند�? ها� قرs �لحسنه نيز به �� �قباf نشا� مي �هند. 
به  كا�شناسي   ��  
�ستفا� جا�  به  خا�جي  كشو�ها�   �� �فز��:   ��
صو�6 پيمانكا�� عمل مي شو� كه علا�
 بر حذI هزينه ها� مستيقم 
. صرفه جويي   .  .  � ساختما�  مثل  سربا�  ها�  هزينه   �� كا�شناسي 
مي شو� . تجربه نشا� مي �هد كه كا��يي � ��ندما� مشا���� بالاتر �� 
كا�شناسا� بانك هاست. بنابر�ين بر�� مدير�� بانك ها بايد تشريح شو� 

كه به نفع �نهاست كه �� مشا���� �ستفا�
 كنند. 
�� �� پايا� گفت : كلاA ها� توجيهي بر�� مهندسين مشا�� لا�C �ست � 
ضر��6 ���� كه �� تجربيا6 �فر�� خبر
 � شركت ها� بز�گ بر�� كمك 

به مشا���� �يگر �ستفا�
 شو�. 
�جو�  با  �سد  مي  نظر  به   : ��شت  �ظها�  عطائي   Aمهند خانم  سپس 
�شو��� كا� �� �بتد�� فعاليت كانو� ، چشم �ند�� خوبي �جو� ���� � 
���ئه خدما6 مشا��
 خوq �� قباf كسب �� �مد مطلوq �مكا� پذير 
خو�هد بو�. بنابر�ين �طمينا� خاطر مشا�� ��  تحقق �� �مدها مي تو�ند 
موجب �فز�يش كيفيت كا� �نها شو�. ���يابي مشا���� توسط بانك ها 
نيز مي تو�ند �� �فز�يش كيفيت كا� مشا���� � جلوگير� �� توجيه پذير 
كر�� مصنوعي طرF ها مؤثر باشد � سبب شو� تا مشا���� �سالت خو� 

�� �ير پا نگذ��ند. 
�� �ينجا �قا� مهندA عسگريه يا���� شد كه عموماً خو� سرمايه گذ���� 
 qخو �� كا� خو�  كه  �� مشا���ني   � ���يابي هستند  ����� قد�6  نيز 
 � �گر قصد سو��گر�  . سرمايه گذ����  گيرند  بهر
 مي  �هند  �نجاC مي 
كسب منابع خا�v �� ضو�بط �� ند�شته باشند عموماً بايد �ين تو�نمند� �� 

كه مشا�� مناسب �نتخاq كنند ��شته باشند. 
�قا� مهندA نيكويه �� پايا� به جمع بند� مطالب مطرF شد
 پر��خت 
 
� گفت : �� حاf حاضر �صوf مطالبا6 بانك ها با مشكل مو�جه شد
كه  �ست  �ين  �نها  مهمترين   �� يكى  كه   ���� مختلفى  �لايل  كه  �ست 

طرF ها خوq بر�سي نشد
 �ند. 
عقيدT  ما بر �ين �ست كه بانك ها، متقاضيا� � مشا���� به ��ستي توجيه 
شوند � مسائل �عايت شو� تا �لگو� مناسبى بر�� �مكا� سنجي � نظا�6 

طرF ها �يجا� شو�. 



�يجا� �حد� 	�يه �	 تعامل مشا�	 با بانك ها ��مين جلسه كا	گر��"�لف 
2 " �	 	�0 چها	شنبه 5 +با* ما� نيز مو	� تبا�& نظر �عضا" كا	گر�� 
قر�	 گرفت � حاضر�* �يد گاهها" خو� 	� پير�مو*  �يجا�فر+يند مناسب 
جهت تسهيل �	جا< كا	 پر�ژ� �0 طر; بانك ها به مشا�	�* �  �يجا� 
�	تباطا� تعهد +�	 � 0يربنايى با مؤسسا� مالى � �عتبا	" �	 تقويت 
�عتما� � بنيا�ها" مالى كشو	�بر	سى 	�هكا	ها" تعامل بيشتربا شبكه 

بانكى كشو	 � �فز�يش ��منه فعاليت ها بيا* ��شتند. 
�	 +غا�0ين جلسه كه با حضو	 خانم مهندI شيلا* �حمدG �0 شركت 
��لا �نرژG �+قايا* �كتر �بو�لفضل جنتي �0 شركت فولا� تكنيك- �كتر 
خوشنويس   Qصا� محمد  برسو-  مهندسي  شركت   0� نا�علي  مهديقلي 
 0� Gحمد پرتو هر�� Iصنعت پر���0* - مهند �	0 شركت ستا� G	نصا�
شركت 	هياV صنعت � مهندI فضل �... سو���0 شركت پاهنگ صنعت 
برگز�	 شد �قا� محمد صا�� خوشنويس �نصا�� مسئو& كا	گر�� "�لف 
2 " به �طلا< �عضاG كا	گر�� 	سانيدند كه بر�ساI مذ�كر�� جلسه كميته 
�	تباY � تعامل با بانك ها مقر	 گر�يد� تا �	 جلسا� تعامل با بانك ها 

بسته �طلاعاتي حا�G 3 موضو< 
1- فرمت �ستاند�	� تهيه طر] هاG توجيهي � نظا	� پيشنها�G كانو* 

2- فرمت قر�	��� في مابين مشا�	�* عضو كانو*  با متقاضيا*
3- جد�& حق �لزحمه ها 

 �	�ئه شو� لذ� �0 +قاG مهندI سو�� � خانم  مهندI �حمدG خو�ست 
تا �	 تهيه گز�	` مطالعاتي فرمت �ستاند�	� تهيه طر] هاG توجيهي � 
نظا	� پيشنها�G كانو* سرعت به خرb ���� ، حتي �لامكا* تا �� هفته 
 Gهند تا جمع بند�	گر�� قر�	كا Gعضا� 	ختيا� 	كتبى � �	يگر نتيجه �

نظرها تا جلسه +تي �مكا* پذير باشد. 
سپس �قا� مهند� سو�� گفت : بر�ساI مطالعا� � بر	سي هاG ��ليه 
 ) G	حجم سرمايه گذ� I` ها" توجيهي بر�سا	بهتر �ست تا فرمت گز�
كوچك ، متوسط � بز	گ) � تنو< خدما� ( �يجا� ، توسعه ، جايگزيني 
�.. ) تهيه شو� تا چا	چوV سرفصل هاG گز�	` ها بر�G مشا�	�* � 
بانك ها مشخص تر باشد � همچنين گز�	` ها"  نظا	� شامل كنتر& 

پر�ژ� هم بشو� .
 0� تأسيس  جو�0  �خذ   Gبر� كر�  پيشنها�  جنتي  �كتر  �قا�  ���مه   	�
عنو�*  به  فرمتي  مشا�	�*   ، ها  �ستا*  معا�*   � صنايع   Gها سا0ما* 
باشند �  نيز ��شته   (P.F.S) سنجي طر] توجيهي  �مكا*   ) طر]  پيش 

توجيهي  تعرفه گز�	`   oمعا�& يك سو نيز   *+ تهيه  �لزحمه  تعرفه حق 
(F.S) تعيين شو� .

همچنين با توجه به جو�* بو�* �كثر كا	شناسا* سيستم بانكي � نيز برخي 
 Vمجر Gپيشنها� مي شو� كانو* با �ستفا�� �0 نير�ها 	مشا� Gشركت ها
� با سابقه ، به برگز�	G ��	� هاG +مو0شي � با�0يد �0 ��حدهاG صنعتي 

موفق �	 جهت تو�نمندG ساG0 �ين كا	شناسا* �قد�o كند . 
�	 �ينجا �قا� �كتر نا�علي با �شا	� به يكي �0 مشكلا� طر] هاG بز	گ 
�	 سيستم بانكي پرسيد : طر] هاEPC G تا 0ماني كه گشايش �عتبا	 
(L/C) نشو� سا0ند� ( Gq نفع ) طر�حي نقشه ها � محاسبا� 	� �	�ئه نمي �هد ، �	 �ين 
صو	� تكليف مشا�	 تهيه كنند� طر] توجيهي �	مو�جه با �	خو�ست 

بانك ها �0 جزئيا� طر] ها چگونه چا	� �نديشي مي شو�؟
 ��" همچنين �0 كانو* �	خو�ست كر� طي نامه �G به �عضاء ، �هم مشكلا
 Gجمع بند �مشا�	�* �	 تعامل با بانك ها �ستعلاo شو� تا �ين موضوعا
� مو�	� مهم توسط 	�� هاG بالاG مديريتي بانك ها � نمايندگا* كانو* 

مو	� تو�فق � �جر� قر�	 گير� . 
�	 �ين بخش �0 نشست +قاG خوشنويس �نصا	G �ظها	 ��شت بهتر �ست 
�	 مو	� طر] هاG بز	گ كه به سرمايه گذ�	G 0يا�G نيا0 ��	ند متقاضي 
�	 �بتد�G كا	 مشا�	 صنعتي مجرV � با سابقه �" �	 صنعت مربوطه 	� 
�نتخاV كند تا �ين مشا�	 بر�ساI +شنايي با شركت هاG معتبر بين �لمللي 
� ��خلي �قد�o به تهيه مشخصا� كلي طر] كر�� � �0 چند مرجع �قد�o به 
�خذ پيشنها�ها" مختلف (مناقصه با0 يا محد�� ) كند تا بانك ها به عنو�* 
 �شريك تأمين كنند� حد�� �� سوo �0 منابع مو	� نيا0 طر]، با �طلاعا
 "� باشند.  ��شته   Gگير تصميم  	�ند   0�  Gبيشتر �طمينا*   G� مقايسه 
�فز�� : �لبته شركت هاG مشا�	 مي تو�نند �ين گونه مشكلا� 	� كتبى به 
كانو* �علاo كنند تا كانو* 	�� حل مناسب 	� بسته به نظر هر بانك جويا 

شد� � مر�تب 	� به �طلا< عموo مشا�	�* برساند . 
بر	سي   	� �ينكه  به  توجه  با  كر�  پيشنها�  �حمد�  مهند�  خانم  سپس 
 �  Gقتصا��  Gها شاخص  �هد  مي  نشا*  حساسيت  +ناليز  كه  ها  طر] 
مالي با �نحر�; 10± �	صد طر] ��	�G توجيه پذيرG قابل قبو& �ست ، 
 �مستند�  Gبر� 	�ند 	سيدگي   	� تسريع  بانكي جهت  لذ� كا	شناسا* 

هزينه هاG جزئي � �قلاo مبالغ كم پافشا	G نكنند . 
�" همچنين يا�+�	 شد كه  بانك توسعه �سلامي فرمت مشخصي ند�	� 
�لي يك سرG سرفصل ها 	� تعيين كر�� تا مشا�	 بر�ساI تشخيص خو� 
موضوعا� هر سر فصل 	� تعيين كند . همين طو	  به نظر مي 	سد برخي 

�0 بانك ها فرمت خاصي ند�	ند . 

بر�+ ���ئه به كانو) �� �ست تهيه �ست 
فرمت �ستاند��� تهيه فرمت �ستاند��� تهيه 

طر� ها� توجيهي � نظا�� طر� ها� توجيهي � نظا�� 
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نها�ها�  با  بانكى  گذ���  سرمايه   � �عتبا��  مشا����  متقابل  ��بطه 
�جتماعى � �قتصا�� �� نخستين نشست كا�گر�" �لف 3 بر�سى شد. 

�� �ين نشست كه با مسئوليت 2قا� مهند0 سيامك صميمى �هكر�� 
با حضو� سركا� خانم مهند0 ساغر  �ير�نيا� �  �= شركت تدبير صنعت 
بابا حيد�� �= شركت فولا� تكنيك � 2قايا� مهند0 قهرما� عظيم =��" 
�= شركت �ها���  نيكويه  �فشين  ، مهند0  پيما�  پايا صنعت  �= شركت 
صنعت �لبر= برگز�� شد ،2قا� مهند� صميمى به �هميت ضر��C توجيه 
متوليا� �مو� �قتصا�� نسبت به �عماL نگرJ �يژ" به طرG ها� �ستفا�" 
كنند" �= تسهيلاC بانكى پر��خت � ضمن تقسيم بند� طرG ها به ��گر�" 
برخو���� �= �عتبا� بو�جه عمومى � طرG هايى كه �= طريق بانك تأمين 
صرفاً  ��لت  �يدگا"    L�� �سته  ها�   Gطر  �� �فز��:  شوند  مى  مالى 
سو��2�� نيست بلكه جنبه ها� �جتماعى ، فنى � توسعه �� 2نها مد نظر 
�ست �� حالى كه �� �سته ��S �قتصا�� بو�� طرG ها �= �هميت بسيا�� 
 C�متوجه ضر� �� �مو� بنابر�ين لا=S �ست كه متوليا�  برخو���� �ست 

بر�سى هرچه جد� تر جنبه �قتصا�� طرG بكنيم. 
��لتى  ها�  �ستگا"   =� بسيا��  حاضر   Lحا  �� �ينكه  يا��2��  با   ��
همچو� شهر���� ها، سا=ما� تأمين �جتماعى ، �=��C صنايع � معا��  
نير�  �...طرG هايى ���ند كه بر�� تأمين مالى 2نها به بانك ها مر�جعه 

عضويت كانو# �
 مجامع � نها�ها� تصميم گيرند� بخش �عتبا
� ، پيشنها� شد 

جلسه  نخستين   ��  C�نظا  � سنجى  �مكا�   Cمطالعا  Cخدما  Gشر
كا�گر�" �لف 1 مو�� بر�سى � تبا�L نظر قر�� گرفت . 

�� �ين نشست كه با حضو� 2قايا� مهند� �فشين مطلق �=شركت 2گا" 
 ، پا�سيا�  نيا= سنجش  �= شركت  ملكيا�  محمد على   ، پا�0  صنعت 
�شا ��ستا� �= شركت فر2يند طرG گستر، ��مين خسر��  �= شركت �
مهندسين مشا�� پولا� ، %��يو" صابر �= شركت مهندسين بين �لمللى 
�عضا�  شد  برگز��  يز%�نى  %كتر صا%)  مسئوليت  با   � تكنيك  فولا� 
 Cمطالعا  Cخدما  Gشر =مينه   �� خو�  ها�  �يدگا"  بيا�  به  كا�گر�" 
 Cخدما  Gشر كه  كر�ند  تأكيد   � پر��ختند   C�نظا  � سنجى  �مكا� 
� يك  ��شته  با=نگر�  به  نيا=  مالى   Cمؤسسا  � ها  بانك   �� موجو� 
 �� متنو] طرG ها  �نو�]  بر��  كا�بر��  قابليت  شرG خدماC عمومى 

ند���.
�مكا�   Cخدما  Gشر كر�ند  توصيه  همچنين  گر�"  كا�  �ين  �عضا� 

 �شر1 خدما, مطالعا, �مكا# سنجى 

 بوته نقد � بر
سى� ,
نظا

با  گذ���  سرمايه  با  ��تبا\   �� كه  هايى  نها�   Sتما  : گفت  كنند  مى 
بانك ها سر�كا� ���ند لا=S �ست كه �= خدماC مشا���� عضو كانو� 

�ستفا�" كنند .  
سپس 2قا� مهند� عظيم +�%* پيشنها� كر� با توجه به �ينكه بسيا�� �= 
مجامع � شو��ها � به طو� مثاL كميته ها� �عتبا�� بانك ها  �� تصميم 
كه  �ست   S=لا ���ند  نقش  مختلف  ها�  بخش   �� �عتبا��  كلا�  گير� 

كانو� �� تماS �ين نها�ها عضويت ��شته باشد � مشا��" بدهد.
2نگا" 2قا� مهند� نيكويه با �شا�" به �ينكه �عتبا��C بانكى صرفاً �� 
�عتبا��C =يا��  بلكه  گير�  نمى   C�ها� كلا� صو Gجر�� طر� =مينه 
تحت عنو�� " سرمايه �� گر�J " ، " طرG ها� توسعه " � ... پر��خت 
مى شو� �فز��: �ين پر��خت ها �غلب بد�� نظر كا�شناسى �نجاS مى شو� 
�� حالى كه لا=S �ست كليه �عتبا��تى كه توسط بانك ها به متقاضيا� ���" 

مى شو� با نظر كا�شناسى همر�" باشد .
برخى  متوقف شد�  به  توجه  با  كر�  پيشنها�  مهند0 صميمى  پايا�   ��
�= طرG ها� تأمين مالى شد" �= سو� بانك ها ، ترتيبى �تخاc شو� كه 

مشا���� عضو كانو� بر�سى مجد� �ين گونه طرG ها �� �نجاS �هند . 
كا�گر�"  �بير  عنو��  به   ��حيد بابا  مهند�  خانم  نشست  �ين   ��

�نتخاd شد .   

سنجى به �� بخش خدماC عمومى � خدماC �ختصاصى تقسيم � به 
صو�C مستمر به ��= شو�.

 �  Cخدما  Gشر بين  مستقيم  ��بطه  كه  بو�ند  با��  �ين  بر  حاضر�� 
تهيه  =ما�   Cمد  ،  J��گز تهيه  �لزحمه  حق  تعرفه  مانند  �مو�  ساير 
 C��با متقاضيا� � بانك ها � مسئوليت � �ختيا ����نو] قر� ، J��گز
ساير   d�تجا  �  ���� �جو�  مشتريا�   � ها  بانك   Lقبا  �� مشا�� 

كشو�ها �� �ين =مينه نيز مى بايد مو�� توجه كانو� قر�� گير�.  



كا	گر�� �لف 2 ��مين نشست خو� 	� به منظو	 بر	سى 	�هكا	ها� تعامل 
بيشتربا شبكه بانكى كشو	 � �فز�يش ��منه فعاليت ها ، 	�' چها	شنبه 5 
6با1 ما� �	 سالن كنفر�نس كانو1 تشكيل ���. �	 �ين نشست كه با حضو	 
خانم مهند< شيلا1 �حمد� �' شركت ��لا�نرژ� �6قايا1 �كتر جنتى �' 
شركت فولا� تكنيك ، مهند< �حمد پرتو هر�� �' شركت 	هياA صنعت  
مهند< فضل �... سو�� �' شركت پاهنگ صنعت ، �كتر مهديقلى نا�على 
�' شركت مهندسى برسو � محمد صا�I خوشنويس برگز�	 شد همچنين 
مناسب جهت  فر6يند  بانك ها،  با   	�تعامل مشا �يه �	 	 Lحد��يجا� 
� �	تباطاL تعهد  1�	�تسهيل �	جاP كا	 پر�ژ� �' طرO بانك ها به مشا
� 'يربنايى با مؤسساL مالى � �عتبا	� �	 تقويت �عتما� � بنيا�ها�  	�6

مالى كشو	مو	� بر	سى � تبا�R نظر قر�	 گرفت .
�	 6غا' جلسه گز�	U �بير كا	گر�� ( مهند� سو�� ) �	مو	� تهيه فرمت 
�ستو	�لعمل تد�ين گز�	U ها� توجيهى �	�ئه � بنا شد گز�	U ها بر�سا< 
 '�  Lخدما  �  �'	�كشا  ، صنعت   Pموضو سه   � گذ�	�  سرمايه  حجم 
 L�يجا� تغيير� �هم تفكيك شوند. همچنين ضمن تأييد پيشنها� �صلا] 
�	 فرمت شر] خدماL گز�	U ها� نظا	L، كا	گر�� �' خانم مهند< 
�حمد� خو�ست تا پيش نويس ��ليه فرمت بانك توسعه �سلامى 	� جهت 

مطالعه �عضا� كا	گر�� �	 �ختيا	 6نا1 قر�	 �هد. 
با  به كانو1 توصيه كر�، �هم مشكلاL مشا�	�1 �	 تعامل   ���ين كا	گر
كا	شناسا1 بانك ها �' �عضاء �ستعلا^ شو� � موضوP مذ�كر� � تبا�R نظر 

شو	�� عالى كانو1 با مدير�1 عامل بانك ها مو	� �ستفا�� قر�	 گير�.
به يكسا1  �يه 	 Lحد��يجا�  بر��  �ين كا	گر�� همچنين مقر	 شد   	�

سا'� فرمت قر�	���ها� مشا�	�1 با متقاضيا1 نيز �قد�^ شو�. 

�� كا�گر�� �لف 2 �علا� شد : 
يكسا� سا
� فرمت قر�����ها� 

مشا���� با متقاضيا� 
�� �ستو� كا� قر�� ����

سالن كنفر�نس كانو1 	�' چها	شنبه 5 �با1 ما� ميزبا1 كا	 گر�� A 5 بو� 
 �كه موضوعاL �يجا� بانك �طلاعاتى ، مر�كز �سنا� طر] ها� توجيهى 
�طلاعاتى � 6ما	 مو	� نيا' طرحها � �سترسى �عضاء به 6نها �  عضويت 
مشا	كت  به   � ��نشگاهى   � �ينترنتى  �لمللى  بين  تخصصى  سايتها�   	�

گذ�شتن ���� ها 	� بر	سى مى كند .
�	 �ين نشست كه با حضو	 !قايا� مهند� محجو� نژ�� �' شركت فولا� 
تكنيك ، �كتر نا�على �  مهند� ��شا�منش �' شركت مهندسى برسو ، 
مهند� بنى صد� �' شركت فر6يند طر] گستر � مهند� متعبد �' شركت 
پايا صنعت پيما1 برگز�	 شد پيشنها� گر�يد �	 تكميل بانك �طلاعاتى �' 
 Pحقيقى كه به نوعى با موضو cشخا� �كليه سا'ما1 ها ، پژ�هشكد� ها 
شو�  �	 خو�ست  هستند  مرتبط   Lمطالعا  � توجيهى  ها�  تد�ين طر] 

�طلاعاL خو� 	� �	 �ختيا	 �ين بانك قر�	 �هند. 
�' طر] ها�  بانك �طلاعاتى  �يجا�   cخصو 	پيشنها� كر� �  ��كا	گر
�	 �ست �نجا^ مشا�	�1 عضو، �ين كا	 با �ستفا�� �' فر^ شما	 4 كانو1 
 ، بعد�  �ين فر^ �	 نشست  نمايند� كانو1 � طر�]   '�  Lبا �عو  �6غا' 

	كو	�ها� 16 بر	سى شو�. 
 Pطر] ها� متنو 	به 6ما 	��	 پايا1 با توجه به نيا' كليه شركت ها� مشا
كه به صو	L غير متمركز �	 سا'ما1 ها �جو� ��	� ، كانو1 �ين 6ما	 	� 
به طو	 منسجم � كا	بر�� �	 بانك �طلاعاتى قر�	 �هد � �' �ين طريق 

�مكا1 تبا�R �طلاعاL بين �عضاء 	� فر�هم كند.  

�� كا�گر�� � 5 مطر* شد : 
كانو� �ما� طر� ها� ���ست �جر� 

�� به طو� منسجم � كا�بر�� �� بانك 
�طلاعاتى قر�� �هد
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تو�نمند سا�� �عضا� كانو� � ��تقاء سطح ��نش تخصصى 	نها موضو� 
 �بو� كه نخستين نشست 	� �� محو�� مو�� بحث �� كا�گر�+ * 6 
شنبه ��2 	با� ما+ با حضو� �قايا� مهند� �
موند مير��خانيا� �� شركت 
سنجش �مكا� طر5 ، مهند� بهز�
 ��شا
 منش �� شركت مهندسى برسو ، 
 � پيما�  صنعت  پايا  شركت   �� مقد�   �
�� عظيم  قهرما�  مهند� 
محمد صا
! خوشنويس �� شركت ستا�+ صنعت پر����� برگز�� شد. 

�ين كا�گر�+ كه همچنين ��A ها� نيا� سنجى 	مو�شى � ��تقاء ��نش 
	شنايى  �يز� جهت  برنامه    ، عضو  ها�  شركت  كا�شناسا�  تخصصى 
  � كانو�   � مجر*  نخبه  تجا�* ساير�عضا�   �� �عضاء  برخو�����   �
��تقاء سطح كيفى خدماE مشا��+ �� �� بر�سى مى كند �� �ين نشست 


� كا�گر'� & 6  ؛
��يكر�ها� تو
نمند سا�� ��يكر�ها� تو
نمند سا�� 


�تقاء سطح �
نش تخصصى 
عضا� كانو� تعيين شد � 
�تقاء سطح �
نش تخصصى 
عضا� كانو� تعيين شد  �

	قا� مهندH ��شا�منش �� به عنو�� �بيركا�گر�+ معرفى � ��يكر� ها� 
) �� طريق   bench marking شى ، �لگو بر���� (�نيا� سنجى 	مو
�ستاند���ها� تخصصى ، شناخت پتانسيل ها� موجو� � برنامه �يز� �� 

�� جهت تحقق مأمو�يت ها� كا�گر�+ توصيه كر�. 
 ��� �ين جلسه همچنين مقر� شد يك فرQ پرسشنامه 	مو�شى طر�حى � �
طريق كانو� بين �عضاء تو�يع شو� تا پس �� يك ���+ �مانى مشخص 

با�خو��ها جمع 	��� � جمع بند� شو� .
تهيه پيش نويس پرسشنامه مو�� نظر به �ين سئو�لاE پاسخ خو�هد ��� 
كه 	مو�A ها� تو�نمند سا� �� چه �مينه �� ، چه نيا�� ، �� چه �مانى 

� با چه ��لويتى �� مى بايد مد نظر ��شته باشد؟ 

نيا�ها� �عضاء به �ستفا�+ �� �* سايت ها� تخصصى بين �لمللى با تهيه 
� تو�يع فرQ �يژ+ �� بين 	نا� ، شناسايى مى شو� . 

�� نشست ��� سه شنبه 2 	_�ما+ كا�گر�+ * 5  كه �� موضو� �يجا� 
بانك �طلاعاتى ، مر�كز �سنا� طر5 ها� توجيهى � �طلاعاتى � 	ما� مو�� 
نيا� طرحها � �سترسى �عضاء به 	نها � عضويت �� سايت ها� تخصصى 
بين �لمللى �ينترنتى � ��نشگاهى � به مشا�كت گذ�شتن ���+ ها �� مطالعه 
 �مى كند �علاQ شد كه با توجه به هزينه ها� بالا� �شتر�c �� برخى �
 �پايگا+ ها� تخصصى �ينترنتى بين �لمللى ، مناسب تر 	� �ست كه پس �
نيا� سنجى �عضاء ، كانو� حق �شتر�c سايت ها� مو�� نظر �� خريد��� 

� بهر+ گير� �� 	نها �� تحت شر�يطى �� �ختيا� �عضاء قر�� �هد. 
�� �جر�� �ين برنامه فرQ �يژ+ �� طر�حى � �� 	� طريق �يدگا+ ها� 

�عضاء پرسيد+ خو�هد شد. 

برنامه �يز� جهت بهر% گير� 
� پايگا% ها� 
تخصصى بين 
لمللى توسط 
عضا� كانو�  



جايگا� مشا���� � كا�گز���� تأمين مالى � ���ئه خدما� عمليا� بانكى 
"� نشست ها) كا�گر�� �لف 5 كه "� 20 مهرما� � 17 $با� ما� مو�" 

بحث � تبا"4 نظر �عضا) كا� گر�� قر�� گرفت. 
شركت   ;� عمويى  مهند>  $قا)  مسئوليت  با  كه  ها  نشست  �ين   �"
جها�  شركت   ;� نگهى  $قايا�  � عضويت  �نديش  نگر  مشا��  مهندسين 
توسعه �عتبا��� ، جهانگير) �� شركت نيا; سنجش پا�سيا� ، �حيمى 

پولا"  مشا��  مهندسين  شركت   ;�
مهندسين  شركت   ;� عبد�لغفا�)   �
برگز��شد  �نديش  نگر  مشا�� 
همچنين ��هكا�ها) مناسب تأمين 
منابع مالى مو�" نيا; كانو� � كاهش 
حقوN "�لتى متعلق به قر��"�"ها) 

مشا��� �) بر�سى شد. 
با  نگهى  مهند�   

قا $غا;   �"
تسهيلا�  �خذ  مشكلا�  به   ��شا�
�; بانك ها بويژ� "� شعب كوچك 
بانكى  عمليا�  كا�گز��)   : گفت 
به  بايد  مى  كه  �ست  مهمى  بحث 
كانو�   �" تخصصى  بحثى  عنو�� 

تا  تعيين شو"  نيز  �ين ;مينه  مو�" توجه قر�� گير" � �تبه مشا���� "� 
�ين �سته هم "�كنا� "� �سته تهيه طرZ ها) توجيهى � نظا�� به عنو�� 

�سته سو[ جا) گير".
�سته  �يجا"  پيشنها"  تأييد  ضمن  جهانگير�  مهند�  
قا�  سپس 
كا� گذ��a بانكي "� كانو� �فز�": �خذ تسهيلا� فر�يندa �ست كه بايد 
�; طريق كانو� � مشا�� به بانك � ساير نها" ها �نتقا4 پيد� كند � �گرچه 
طرZ مشا�� متأسفانه مجد"� "� بانك بر�سى مى شو" �ما بهتر �ست كه 

نظا�� بر كا� مشا�� "� كانو� �نجا[ شو".

قا� مهند� عمويي با توجه به حساسيت موضوعا�  مو�" بحث  �$نگا
"� �ين كا� گر�� تعاملا� �ين كا�گر�� با ساير كا� گر�� ها �� مهم ��;يابى 
� به تفصيل به موضوc ها) مو�" بر�سى "� ساير كا�گر� ها �شا�� كر". 
 �"(  �"بيركا�گر�  )  
عبد�لغفا� مهند�   

قا مقر� شد  نشست  �ين   �"

خصوg برنامه �يزa جلسا� $تى �قد�[ كند.  
 aهكا�ها��  cموضو(  �ما $با�   17  )  �كا�گر� �ين  نشست  "�مين   �"
 � گرفت  قر��  بحث  مو�"  كانو�  نيا;  مو�"  مالي  منابع  تأمين  مناسب 
 aسو  ;� پرسشنامه  تهيه   : مانند  ��هكا�هايى   aجهانگير مهند>  $قا) 
 � hپذير مالي، "�يافت حق  منابع  تامين   aبر�سي ��شها  aبر� كانو� 
�طلاعا�   hفر� مشا����،  �لزحمه  حق   ;�  aصد�" "�يافت  عضويت، 
به �عضاء �; طريق بانك �طلاعاتي، 
مشا����  كا�   ;�  aصد�" گرفتن 
فضاها)   ;�  �ها،�ستفا" بانك   ;�
 � خبرنامه  سايت،   k� تبليغاتي 
كانو�، گرفتن  �نتشا��تى  �قلا[  ساير 
سهمي �; ماليا� ��;h �فز�"� ، حق 
خدما�  ���ئه   ،aبند �تبه  �لزحمه 
گرفتن  فني،  خدما�   � $مو;شي 
تاكنو�  كه   �مشا��  aها فعاليت 
 � �ست،�سپانسرينگ   �نشد �نجا[ 
هايي  همايش   aبرگز�� حتي هسته 
مالي �   �  aسرمايه گذ�� �"� حو;
 aبر� كانو�  �عضاء  معرفي   �بالاخر
حضو� "� همايش ها، بر�a تأمين منابع مالي مو�" نيا; كانو� ���ئه "�". 

 ;� ناشى  تبعا� �حتمالى  �ين نشست،  �; "يگر مباحث مو�" بر�سى "� 
�عتقا"  به  كه  بو"  مشا����  بين   �شد �نجا[  ها)   Zطر �طلاعا�  تو;يع 
 mطلاعا� منسو� ;� �$قا) مهند> �حيمى �مكا� "��" به "ليل �ستفا"

گز��h ها) قبلى � شتاk "� مطالعا� طرZ ها مشكلاتى �يجا" كند. 
 �سپس $قا) مهند> عمويى به لز�[ تشكيل كا�گر�� فنى "� كانو� �شا�
كر" � �فز�": �ين كا�گر�� مى تو�ند با مطالعه تكنولوژ) خط توليد ، فنا��) ها) 
 ;� جلوگير)  ضمن  تا  كند  معرفى   �� مختلف  ها)   Zطر بر�)  مناسب 

�ستفا"� �; �طلاعا� منسوm �; "�با�� كا�) نيز پرهيز شو". 
�ين نشست پيشنها" شد كانو� �طلاعا� $ما�a طرZ هاa توجيهي   �"
خو�ست  كسي  �گر  بعد�   � "هد  قر��  سايت   �"  �� مشا��   aها شركت 

�طلاعا� �� بگير" كانو� فقط معرq طرفين باشد.  

��هكا�ها� تأمين مالى كانو� � ���ئه خدما� عمليا� بانكى



1199

��تباطا�  برقر��	   ��

 ضر كانو�  �عضا	  تعد��  �فز�يش   ���مو� به 
���ئه خدما�   
 كانو�  يكپا�چگى  كه لا�مه حفظ  +نا�  با  بيشتر  فو�	 
پس  �ين   �� كانو�   ، �عضاست  كليه  به  بموقع   
 سريع  �طلاعا�   

�طلاعيه ها	 فو�	 خو� �� با بهر> گير	 �� سر
يس ها	 پيشرفته پيا9 

�سانى بر پايه فنا
�	 پيا9 كوتا> منتشر خو�هد كر�.
 " ها  �طلاعيه   " �� سرفصل  كماكا�  ها  �طلاعيه  كامل  متن  �ست  بديهى 

E سايت ( ��گا> ) كانو� قر�� خو�هد گرفت 
 توجه �عضا	  	
بر �
محتر9 به مطالعه +نها �� طريق ��ساG پيا9 كوتا> ��خو�ست خو�هد شد. 

�گرچه پيش �� �ين نيز با 
جو� ��ساG �طلاعيه ها �� طريق نمابر ، تأكيد 

E سايت كانو� مؤكد   <�� �كانو� بر �سميت 
 �عتبا� �طلاN �سانى �
بو� �ما �� �ين پس �ستفا�> �� نمابر �� �طلاN �سانى كلى ، به جهت �ما� 
بهر> مند	   9
لز  ، بو��  بر  ، هزينه  �نسانى   	
نير ، محد
�يت  بو��  بر 

 كا�ها	 مد�� 
 مهمتر �� همه توجه عملى �عضاء به محتو�	 �� سا�
�طلاعاتى 
E سايت خو� ، منتفى خو�هد بو� 
 به جا	 +� �� پيا9 كوتا> 

�ستفا�> مى شو� . 
محتر9  �عضا	  تا   ����  ��
، ضر ��تباطى   Q
� �ين  كامل  �جر�	   ��
كانو� شما�> تلفن همر�> 
 نا9 همكا�	 �� كه مايلند ��يافت كنند> پيا9 ها	 
� ��يافت خبرنامه � � پس 
تا حد�كثر 3 � باشد  كانو�  �بيرخانه  فو�	 
� طريق پيا9 كوتا> به شما�> 3000617979 �علا9 
 همكا� نامبر�> �� �

موظف به +گاهى ���� به مقا9 مسئوG شركت عضو فرمايند.
�ين يا�+
�	 �� ضر
�	 مى ��نيم كه �� �ين پس �طلاN �سانى �� ��> پيا9 
 Nسايت كانو� به منزله �طلا E
كوتا> 
 ��جاN به �طلاعيه منتشر شد> �� 

�سانى �سمى �بيرخانه به �عضاء خو�هد بو�. 

�طلا� �سانى فو�� به 
�عضا� كانو�

� طريق پيا� كوتا�� 



- تو�� مند� ها� مديتريتي متقاضي 
�- مطالعه با���

1- مقدمه   
 �� هد�  بر�سي،  مو��  (محصولا�)   �محصو تا�يخچه   �� خلاصه �� 
كلياتي كه ��برگيرند* %يژگي ها %  �جر�� طر0 %  �جر�� طر0 % محل 

مز�يا� طر0 مي باشد    
2- معرفي محصو� (محصولا�):

�� معرفي محصو� مو���� �� قبيل كدها� ISIC  ، مشخصا�، %يژگي ها 
% تعا�يف علمي % تخصصي ،  �ستاند���ها� بين �لمللي (جهاني) % ملي 
محصو� ، معرفي كا�بر�ها� محصو� شامل ماهيت ، كا�بر�ها ، ضر�يب 

مصر� ، �لگو� مصر� جامعه %.... ���ئه مي شو�.
3- معرفي پر�ژ�: 

 ، صا���تي  هد�  شامل  پر%ژ*   �جر��  ضر%��  تحليل  بخش  �ين   ��
هد� جايگزيني %����� ، تكنولوژ� جديد، تغيير �لگو� مصر� %.... % 
همچنين ملاحظا� �جر�ئي پر%ژ* شامل ملاحظا� �قتصا�� ، ملاحظا� 
�جتماعي % فرهنگي % ملاحظا� سياسي % مكا� يابي پر%ژ* تحليل مي 

شو� .
4- ��نش فني پر�ژ�: 

- بر�سي تناسب ��نش فني با با��� هد� % مطالعه سو�بق فعاليت شركت 
عرضه كنند* ��نش فني �� با���ها� هد� توضيح ���* مي شو� .

5 – قيمت مو�� ��ليه � نحو% تأمين !� (مو�� ��ليه، كمكي � مصرفي): 
�� �ين بخش  نحو* تأمين مو�� �%ليه طر0 به لحاP ��خلي يا %����تي 
بو�� ،  قيمتها� جهاني ، تفكيك هزينه ها� گمركي % حمل % نقل ، تعيين 
نرT ها� تعرفي گمركي ، ���ئه �%ند قيمت مو�� �%ليه طر0 طي سالها� 
گذشته ، تحليل حساسيت طر0 به قيمت مو�� �%ليه % تعيين قيمت مو�� 

�%ليه مصرفي با توجه به مشخصا� فني محصو� ���ئه مي گر��. 

�لف- سابقه متقاضي :
 شامل :

1- سو�بق ثبتى شركت:
نا] % نوZ شركت - تا�يخ، شما�* % محل ثبت - سرمايه �%ليه ثبت شد* 
كليه   % فعاليت    Z- موضو �فتر مركز� فعلي شركت -محل  % سرمايه 

تغيير�� قانونى % �صلى ثبت شد* با ^كر تا�يخ [گهى % نوZ تغيير��  
2- سرمايه % سهامد����:

- ميز�� [خرين سرمايه شركت %  نحو* تسهيم [�، تفكيك ميز�� سرمايه 
پر��خت شد* % تعهد شد*  

- �سامى سهامد���� عمد*، تعد�� سها]، نوZ سها] ، مبلغ �سمى هر سهم، 
مبلغ كل % ��صد سهم هر يك �� سهامد����.

3- مديريت:
- مشخصا� �عضا� هيا� مدير* بر�ساc �خرين تغيير�� قانوني % ���ئه 

سو�بق علمى % تجربى هريك �� مدير��  
 fشركت % تا�يخ �نتصا �- مشخصا� با��سا� قانوني �صلي % علي �لبد

% مد� �عتبا� حضو� [نا� بر�ساc [خرين [گهي تغيير�� شركت 
- توضيحا� لا�] �� ساختا� �جر�h طر0 شامـل مديـر�� �جـر�يى % 

مشا%��� % پيمانكا���  طـر0 
4-  مجو>ها9 قانونى:

   كليه مجو�هاh قانونى �خذ شد* �� سا�ما� هاh تابعه (با ^كر شما�* % 
 hتجا� hمو�� نيا� تا مرحله بهر* بر��� hتا�يخ) % مجو�ها % �ستاند���ها

�� طر0 % پيش بينى مقطع �مانى لا�] جهت �خذ �ين مجو�ها  
5 -  بر@سي تو�� مند? ها? متقاضي:

- تو�نمندh بالقو* يا بالفعل متقاضى بر�h كسب سهم با���  
- سو�بق مالي متقاضي 

- تو�� مند� ها� بالقو* % بالفعل فني 

چا
چو
 شر� خدما� چا
چو
 شر� خدما� 
تهيه طر� توجيهي بانك صنعت � معد� تهيه طر� توجيهي بانك صنعت � معد� 
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10-2 تقاضا� ��خلي: 
�� �ين بخش با �ستفا�� �� ��� بر���� مصر
 ظاهر�  � �� صو�� 
 �� كالا  كنند�   
مصر گر�هها�   
مصر ميز�$  بر����  طريق   �� �جو� 

سطح جامعه مى تو�ند تقاضا� ��خلي بر���� گر��.
11- پيش بيني تقاضا: 

11-1 پيش بيني تقاضا� ��خلي: 
�قتصا�سنجي 2- ��� ��ند  با �ستفا�� �� يكي �� ��شها� 1- ��� 
گذشته (تد��C ��ند قبلي)3- ��� سطح مصر
 (مصر
 سر�نه)4- ��� 
ضريب مصر
 5- فر�يند ما�كو (-Markov Peocess) 6 ��� ��ند 
متغير:  7- ��� تحليل بو�جه خانو�� 8- ��� مقايسه بين �لمللي 9- 
�ستفا�� �� شاخص ها� ��هنما ميز�$ تقاضا بر�� حد�قل 5 ساT �تي پيش 

بيني ميگر��. 
11-2 پيش بيني تقاضا� خا�جي (صا����): 

�� �ين بخش، با توجه به �لگوها� مختلف موجو� جهت پيش بيني تقاضا 
با��� جهاني � ��ند گذشته  �طلاعا� �� �ستر] �� �مينه  � همچنين 

صا���� محصوT مو�� بر�سي، پيش بيني صا���� صو�� مي پذير�.
12- تحليل مو��نه پيش بيني �مكانا� عرضه � پيش بيني تقاضا:

�� مقايسه جد��T مربو_ به �مكانا� عرضه � پيش بيني تقاضا، �ضعيت 
�يند� صنعت مو�� بر�سي تحليل مي شو�.  

13-  بر�سي با��� جهاني: 
همچنين   � مي باشد  با��� صا���تي   ،
هد با���  كه  طرحهايي  مو��   ��
 Tمحصو) �����تي  �قيب  بر�سي  مو��   Tمحصو كه  طرحهايي  مو��   ��

خا�جي) ����، بر�سي با��� جهاني � منطقه �� ضر��� مي باشد. 
14- برنامه فر�. شركت � تعيين با��� هد#: 

�� �ين بخش برنامه شركت � همچنين ميز�$ �ستفا�� �� ظرفيت عملي ، 
با��� هد
 شركت ���سترسي به با��� ��خلي � صا���تي متناسب با ��نش 
فني طر` � تو�نمند� شركت �� �ستيابي با��� � قد�� �قابت پذير� �$ 

���ئه مي شو�. 
15- جمع بند�، نتيجه گير� � ���ئه پيشنها�: 

پژ�هش  يافته ها�  نتايج   � با���  مطالعه  ��كا$   Cتما تحليل   � مطالعه  با 
 � با���  پير�موني  محيط  تبيين  پر�ژ�،  �جر��   
هد  �� چكيد�  يك   ،
تحليل ها� كمي مربو_ به �ضعيت عرضه � تقاضا � پيش بيني �مكانا� 
عرضه � تقاضا ���ئه مي شو� � �� پايا$ پيشنها�ها� كا�بر�� �� �مينه 
���ئه مي گر��.  پر�ژ� كه هد
 �صلي مطالعه �ست  �جر��  توجيه پذير� 
تو�نمند� متقاضي به لحاj شناخت شر�يط حاكم بر با��� محصوT مو�� 
با��� فر��  قابليتها� لا�C جهت فعاليت ��  بر�سي � همچنين ��شتن 

محصوT �� جمله مو��� تأثيرگذ�� �� تصميم گير� نهايي مي باشد.  
16- محاسبه شاخص ها� �قتصا��:

�لف - بر���� ���� �فز��� طر` �� ظرفيت كامل بهر� بر���� 
m - بر���� نقطه سر به سر طر`: 

  :Tبه �شتغا nنسبت سرمايه گذ�� - o
o- مطالعه فني 

Dطــر Gجر�� �1- هد# �
�� �ين قسمت هد
 �� �يجا� طر` شر` ���� مى شو� � حد�� � مشخصا� 
طر` �� جمله ناC � ظرفيت عملى توليد��، محل �جر�n طر` � شيفت 

 :D6- قيمت فر�. محصولا� طر
شامل تحليل قيمت محصولا� شركتها� �قيب ،  تعيين نرp ها� تعرفه 
گمركي ، ���ئه قيمت جهاني با �حتساm هزينه ها� حمل � نقل � هزينه ها� 
گمركي، تحليل حساسيت طر` به تغيير قيمت فر�� محصولا� طر` � 
تعيين قيمت فر�� محصوT متناسب با مشخصا� فني محصوT توليد� 

ميباشد .
 Iكلا سياست ها�   �� بر�سي  مو��  صنعت   Kجايگا تحليل   -7

�قتصا�� كشو�: 
شامل سا�گا�� �جر�� پر�ژ� با مجموq �ستر�تژ� ها� كلا$ �قتصا�� 
سياست ها�   � سرمايه گذ���  ��لويت ها�   �� صنعت  جايگا�  بر�سي 
حمايتي ��لت �� �$ ، مزيت ها� نسبى سرمايه گذ��� ، بر�سي قو�نين � 
مقر��� ��لتي � جهاني مرتبط، بر�سي ��ند مو�نع تعرفه �� � غيرتعرفه �� 
سا�ما$ تجا�� جهاني � �ثر�� �$ ،  بر�سي تاثير ������ � صا���� 

غير�سمي بر صنعت مو�� بر�سي 
8- عرضه: 

8-1 توليد ��خلي: 
�� �ين بخش، تعد�� ��حدها� فعاT، ظرفيت �سمي، ظرفيت عملي � ��ند 

توليد طي سالها� گذشته ���ئه مي شو�. 
 :������ 2-8

حجم � ���� ������ محصوT مو�� بر�سي طي سالها� گذشته بر�سا] 
كد تعرفه ها� مرتبط همر�� با ���ئه كشو�ها� مبد�ء � ميز�$ ������ �� 
با بر�سي � تحليل كا�شناسي ميز�$ ������ �سمي �  هر كشو� همر�� 

غير�سمي  
8-3 عرضه �� گذشته :

بر�سا] �ما� ������ � توليد ��خلي بر�� حد�قل 5 ساT گذشته محاسبه 
مي شو� .

9- پيش بيني �مكانا� عرضه: 
9-1 پيش بيني �مكانا� عرضه ��خلي: 

�� �ين بخش لا�C �ست ظرفيت عملي ��حدها� فعاT، طرحها� توسعه �� 
 Cين ��حدها � طرحها� �� �ست �جر� مو�� محاسبه قر�� گيرند � سر�نجا�
 qمتناسب با پيشرفت فيزيكي طرحها� توسعه �� � �� �ست �جر� مجمو

�مكانا� عرضه بر�� سالها� �يند� ���ئه شو�. 
9-2 پيش بيني ������: 

قد��  صنعت،  عرضه  �مكانا�  به  توجه  با  �ست   Cلا� بخش  �ين   ��
با محصولا� �قيب خا�جي � همچنين ��ند ������  �قابت پذير� �$ 
طي سالها� گذشته � كليه متغيرها� تأثيرگذ��* بر ��ند ������ ، ميز�$ 

������ �� طي سالها� �تي ���ئه گر��.
9-3 پيش بيني �مكانا� عرضه:

�تي   Tسا  5 بر�� حد�قل  ��خلي  توليد   �  ������ بيني   پيش  بر�سا] 
محاسبه مي شو� .

10- تقاضا: 
10-1 تقاضا� خا�جي (صا����): 

گذشته  سالها�  طي  بر�سي  مو��   Tمحصو صا����   ����  � حجم 
ميز�$   � مقصد  كشو�ها�  ���ئه  با  همر��  مرتبط  تعرفه ها�  كد  بر�سا] 

صا���� به  هر كشو� ���ئه مي شو� . 



�، لا�� �ست برنامه توليد � فر�� تا 
سيد
 به حد�كثر 
� تجا
��بهر� بر

 طرحها� توسعه بعضاً �.��ظرفيت عملى بر�� سا- ها� +تى مشخص گر
 �
 �مى تو�
 با �ستفا�� �� ميز�
 توليد�8 قبلى، ميز�
 توليد بخش موجو

  .�پيش بينى نمو�� � با توليد�8 بخش توسعه ;كر كر
10- هزينه ها� سرمايه گذ��� طر�:

 �
��بهر� بر  
�
��  
� نيا�   �
مو � سرمايه  ثابت  بخش سرمايه  �ين   
�
: ��� مي گر
همر�� با توضيحا8 تفصيلي به شرC �ير بر+�

10-1  �مين 
ثبت   �  ��سنا مطابق    J
�+  ،  ��بعا مساحت،  مانند  �مين    مشخصا8 
به  �ستيابى   
�مكا  ،Mبر
كا تغيير   ،
+  �
��گذ� يا  خريد   Qنحو قانونى، 
يا  �مين  خريد  قيمت  
تباطى، �  Rخطو � �يربنايى  خدماتى،  تاسيسا8 
�جا
� � ساير هزينه ها� مترتب به +
 �  �ضعيت مالكيت �مين مشخص 

 .��مي گر
10-2 محوطه سا�� � ساختما� 

 �محوطه سا�
هزينه  همر��   به   
كا فني  مشخصا8   � محوطه سا�� حجم  بر
سى   
�
 
، حصا  Mخاكريز  �  M
��خاكبر تسطيح،   Mبخشها  
� نيا�   �
مو  Mها
�، جد�- بند� � كانا- كشى ،خيابا
 كشى ��
�  Mها
�يا �يو�
كشى ، 
مد   �
سايرمو�  � محوطه  
�شنايى  سبز،   �فضا پا
كينگ،  +سفالت،   �

. ��
 گز�
� لحاW مي گر�نظرقر�
گرفته � 
:
ساختما

 
� . ��
 هر طرC بر�ساJ نوY فعاليت نوY ساختما
 ها تعيين مي گر�
� �� قبيل موقعيت ساختمانها �� لحاW موقعيت مكانى ، �
�ين بخش مو�
�نيا�، نوY � مشخصه ها� فنى هر ساختما
 � هزينه هر 
سطح �يربنا� مو

 نظر گرفتن نيا� طرC، مو�فقت ها� �خذ شد� � ���حد � هزينه كل +
 با 

  .��� گر
ظرفيت ها� تعيين شد� بر+�
:�10-3  ماشين �لا


 �ين بخش نا�، نوY � مد- كليه ماشين +لا8، ظرفيت � �نرژM مصرفي �
هريك �� +نها، كشو
 سا�ند�، كا
خانه سا�ند� ، بر
سى تو�نمند� ساخت، 
��خل  
�خدما8 مهندسى � فنى سا�ندگا
 يا فر�شندگا
، �مكا
 ساخت 

 �ين �مينه ، خدما8 پس �� � 

�ئه سابقه سا�ند� يا سا�ندگا�  � 
كشو
فر�� سا�ندگا
 � فر�شندگا
 مانند تأمين قطعا8 يدكى، بر
سى كامل 
 aنتخا� نظر   �� مختلف   ���حدها هماهنگى   �  
تو�� توليد،  خط   
�بو
 ،  ....� ماشين +لا8   aنتخا�  � محصو-  تركيب  توليد،  سيستم  ظرفيت  
، سابقه  ماشين +لا8)  (لى ��8  توليد   
 سالن � ماشين +لا8  محل نصب 
 �
 ��حدها� مشابه ، �
�ئه حد�قل �� پر�فرما�كا
 �ين نوY ماشين +لا8 
مقايسه �� با مشخصا8 فنى يكسا
 با پر�فرما� �صلى منطبق با شر�يط 

 نهايت �� نظر �.... � 
� قبو- بانك ، �لايل �نتخاa ماشين +لا8 مو
مو
  �� بر
سي قر�
 مي گير
هزينه هاM تامين ماشين +لا8 � ��نش فني مو

 طرحها� توسعه، مشخصا8 ماشين +لا8 بخش موجو� نيز علا�� بر �
 ���� Cنيا� بخش توسعه شر �
مشخصا8 � هزينه ها� �نجا� شد� � مو

شوند.
 �10-4  تأسيسا

 ،
بر حسب نيا�، �نو�Y تأسيسا8 يك طرC توليد� �� قبيل برa+ ،i، بخا
سيستم  لوله كشى،   ،j�� 
�غن  صنعتى،   �گا�ها سوخت،   ،��فشر  �هو�
 ،a+ حريق، سيستم گرمايش � سرمايش، سيستم تصفيه ��علا� � �طفا


 سا- ;كر � M

�� كا �
هر شيفت � تعد�� �

��، ساعت كا 
� 
كا
.��مى گر

2- ظرفيت 
ظرفيت   � 
�ئه � قانوني   Mمجو�ها  Jبر�سا  Cظرفيت طر بخش  �ين   
�
توليد  �ستگاهها/خط  فني  مشخصا8   Jبر�سا عملي)   � (�سمي  توليد 
 �
مو  
�  .��گر مي  تعيين   � محاسبه   M
كا نوبت  مفر�ضا8   Mبرمبنا
 
ظرفيت طرحهـا� توسعه، ظرفيت بخش موجو� جد�گانه محاسبه � ميز�

  .��
 طى حد�قل سه سا- گذشته �
�ئه گر�توليد 
3- محصو( توليد� 


 �ين بخش نا� � نوY توليد�8، تعا
يف علمي ، مشخصا8 فيزيكي � �
 Mمحصولا8 توليد Yتيكه تنو

 صو�شيميايي محصولا8 �
�ئه شد� � 

 . �بالا باشد �نتخاa محصولا8 تيپ صو
8 گير
4- مو�6 ��ليه، كمكى � بسته بند� 

  �� نوY � مشخصا8 مو����ليه، مو�� كمكى � بسته بند

 �ين مرحله مو��
منابع تأمين ، نحوQ حمل � نقل � �نبا
 مو�� ، ميز�
 مصرo بر�� ��حد 

 خط توليد، � هزينة � 
توليد ، ميز�
 ضايعا8 � � �ضعيت با�يافت +
 �
مو� تمامى  توسعه،   �
 طرحها� گيرند.  مي   
قر� بر
سى   �
مو تأمين 
توسعه  بخش    �  �موجو بخش  توليد�8  جهت  جد�گانه   8
بصو  ،iفو

.�;كر شو
5- ��7 توليد 

�پاM مو�� ��ليه تا 
سيد
 به 

 �ين بخش 
�� توليد بر�ساJ سيستم �

 �ين ��� مي شو�.  ضر�
M �ست تما� �تفاقاتي كه �� Cمحصو- نهايي شر

طوبت  ،

r مي �هد با توجه به شر�يط فيزيكي حاكم مثل �ما، فشا 
ميا

�� توليد بايد فعاليت هر يك �� ماشين +لا8  
� .��� شو���... توضيح 
� طرحها� توسعه، 
�� توليد محصولا8 بخش 

 مو�  .�طرC معين شو

.��موجو� � بخش توسعه به شرC فوi لحاW گر
6- مشخصا� �6نش فنى توليد:

 �
�M �� قبيل �مكا
 �خذ ��نش فنى مو

 خصوs مو��� �ست 
ضر�
� ، سو�بق � تجربه 
نيا� �� منابع ��خلى يا خا
جى � نحوQ �نتقا- فن +�
�نو�Y شناخته شد� �يگر ��نش فنى � فن  ، مقايسه  
ند� ��نش فنى ��
 �� تأييد ��نش فني ��خلى  به    Rمربو Mمرتبط � مجو�ها �ها  �
�+

.��نها�هاM علمي معتبر �ظها
 نظر گر
7- كنتر( كيفيت:

لا��   ��ها
�ستاند� 
عايت   � ��حد  كيفيت  كنتر-  سيستم  �ست  لا�� 
جمله   �� مختلف   Mها بخش   
� با�
سي  مر�حل  
�ئه �  .�شو بر
سى 
مو����ليه،محصو-،فاضلاa � غير� با ;كر پا
�مترهاM كنترلي هر مرحله 

 فر+�
M مو�� �� �هميت �� نتايج �ستحصالي ��+
 � نحو� �عما- نتايج 


 بو�� � توضيح +
 ضر�
M مي باشد.��
عمد� �M برخو

8- محيط �يست:
مى بايست سيستم توليد �� جهت 
عايت قو�نين � مقر
�8 محيط �يست � 

 صو
8 �جو� مجو� � .��قت قر�
 گير �
ملاحظا8 � تجهيز�8 لا�� مو

 �ين بخش با �
 مجو� �محيط �يست شر�يط � مشخصا8 �شا
� شد� 

 .��� شو
;كر شما
� � تا
يخ +�
9- پيش بينى توليد � فر�7 :

+غا�   � +�مايشى   �
�� �ند��  ،Cطر  ��ما
 بند برنامه  گرفتن  نظر   
� با 



100 �
صد ظرفيت عملى 
توليد � پيش بينى  بر�سا�  توليد  هزينه ها� 
محاسبه مى گر�� & بر�� سالها� قبل �! �ستيابى به صد �
 صد ظرفيت 
با توجه به ميز�5 توليد & هزينه ها� ثابت & متغير، تعديلا- لا!+ �عما* 
مى گر��. �
 �ين بخش هزينه ها= مو���&ليه، كمكى & بسته بند� ، حقو7 
& �ستمز� پرسنل ���
= & توليد ، هزينه CEّ، بر7، سوخت & �
تباطا- 
6 �
صد به جز ) Hمتفرقه & پيش بيني نشد، Mستهلا�، �
،تعمير& نگهد�

�ستهلاM محاسبه مي گر��. 
فو7  به طو
 جد�گانه هزينه ها=  توسعه   Oطر 
جهت بخش موجو� �
محاسبه خو�هد شد .�
 نهايت هزينه ها= توليد به بر�سا� �
صد ثابت 

& متغير تفكيك مي گر�ند.
	- مطالعه مالي 

:
1- خلاصه پيش بيني ها
 مالي طر

 �ين بخش مشخصا- كلي شركت شامل نا+ ، ، شما
H & تا
يخ ثبت ، �
سرمايه ، هدW  طرO & سپس خلاصه �! نتايج مالي شامل نسبت ها= 
سو� &يژH به فر&X & حقو7 صاحبا5 سها+ �
 سالها= �&* &مبنا ،  حاشيه 
 !
سو� ، نرZ با!�H ��خلي ، �&
H برگشت سرمايه گذ�
= ، نرZ بر�بر �
مو
� �ستفا�H & مد- !ما5 با!پر��خت تسهيلا- & نرZ سو� تسهيلا- 


�ئه مي گر��.�
2- جد"% هزينه ها
 طر
 " نحو� تأمين منابع ��:


 �ين بخش جهت تامين هزينه ها= طرO شامل سرمايه گذ�
= ثابت & �

�H نقد= & غير نقد= &E پيش بيني تامين منابع مالي �! محل Xگر� 
�

سهامد�
�5 ، سرمايه ، تسهيلا- بانكي & غيرH مي گر�� . 
3- بر+سي سابقة مالي:

سابقه  
�ئه � �نتقا*   & نوسا!=   & با!سا!=  توسعه،  طرO ها=   �
مو  
�
 Oخر شركت �لز�مي مي باشد.چنانچه طرE *سه سا Hمالي حسابرسي شد
با   Hهمر� E!مايشي  تر�!  �نجا+ شدH طرO طي  هزينه ها=  باشد،  تأسيس 

يا���شت ها= توضيحي (حساC ها= معين) �
�ئه گر��. 
4- سرمايه 	+ گر	,:

 H

 كامفا
 جهت �&لين �&� Hمحاسبه شد Xگر� 
محاسبا- سرمايه �

 �ين بخش �
�ئه گر�يدH & مباني محاسبا- (تعد�� � Oطر !� =
بهرH بر��


&! جهت هر مو
�) نيز �
�ئه شو�.
5- نسبت ها
 "0/ 	هي:


= مي باشد &E شامل نسبت ها= نقدينگي ، نير&= مالي ، فعاليت & سو� 
كه جد�گانه محاسبه & �
 گز�
X لحاe مي گر��. 

6- نتيجه " پيشنها	

 �ين بخش با �
�ئه خلاصه �= �! نسبت ها= مالي طرO ، هزينه ها= �
 Oطر نيا!   �
مو تسهيلا-   fخصو  
� تامين   Hنحو  &  =
گذ� سرمايه 

پيشنها� �
�ئه مي گر��.
7- تجزيه " تحليل محاسباتي كامفا+ :

 Oين بخش خلاصه جد�&* محاسباتي & نتايج حاصله & حساسيت طر� 
�

 3 مو
� مقايسه �= شامل نوسانا- حساسيت به هزينه ها= سرمايه �
 CD Hبهمر� (X&فر) مدE
� & Hهزينه ها= قيمت تما+ شد ، Oطر =
گذ�

متن گز�
X & كامفا
 ضميمه مي گر��. 

مر0جعه  بخش  بانك  سايت  به  تفصيلي   G0طلاعا 	+يافت  جهت 
فرمائيد .

سيستم تصفيه فاضلاC صنعتى & غيرصنعتى، باسكو*، تهويه، &�حد !باله 
 سو!، مخابر�-، چيلر، برj خنك كنندH & سيستم حفاظتى مشخص & هزينه 
هر يك تعيين مى شو�. منابع تأمين، مـــقد�
 مــو
� نيا!، kخيرH سا!� 

� گر�ند. هزينه ها� &Eمى بايست بر �

 هر مو� �
& تجهيز�- �ضطر�
 & يدكى  �صلى،  تجهيز�-   & �ستگاH ها  نصب   & شامل خريد  تأسيسا-، 

kخيرH، لوله، كابل، �تصالا- & غيرH �ست.  
10--5  لو�!+ & تجهيز�- E!مايشگاهى & كا
گاهى 

كا
گاهها،  تعميرگاهها،  تجهيز�-  E!مايشگاهها،  &سايل  شامل  �قلا+  �ين 
�نبا
ها، & &سايل �يمنى �ست.  

10-6 "سائط نقليه 
&سائط نقليه مو
� نيا! جهت 
فع نيا!ها� 
&!مرH كا
خانه، �نتقا* مو�� & 
كالا & 
فت & Eمد كا
كنا5 (�
 مو�قع ضر&
�) به ��خل & خا
j كا
خانه 
مى باشد. ضمن بر
سى نوr، تعد�� �ستگاH، مشخصا-، نحوH تأمين، قيمت 


� مى شو�.&E5 برE هر يك، كل هزينه
10-7 تجهيزG0 " "سايل 0	O+0 " خدماتى


 �ين قسمت هزينه ها� تجهيز�- & &سايل ���
� & خدماتى �! جمله �
�ثاثه ���
�، لو�!+ Eشپزخانه & 
ستو
�5، تلفن، !ير�كس، فكس، كامپيوتر، 
 �
&Eبر  ...&  �
بهد� تجهيز�-  Eبد�
خانه،   & نظافت  &سايل  چاپگر، 

مى گر��.
 Pمتفرقه " پيش بينى نشد O10-8 هزينه ها


صد� �! هزينه ها� سرمايه گذ�
� ثابت مو
� نيا! � Oطر rبا توجه به نو
تا تكميل به �ستثنا� هزينه ها� قبل �! بهرH بر��
� به منظو
 پيشگير� �! 
�فز�يش قيمت ها  با  خطا� �حتمالى محاسبا-، 
عايت �حتياu & مقابله 

 نظر گرفته � Hتغيير�- �حتمالى تحت عنو�5 هزينه ها� پيش بينى نشد &

مى شو�. 
 O+0	بر Pبهر S0 قبل O10-9 هزينه ها

هزينه ها� قبل �! بهرH بر��
� شامل هزينه ها=  تأسيس & ثبت شركت 
 
هز�  
�  1/5) كا
شناسى  هزينه   ، مالى  تسهيلا-  �خذ  هزينه ها� 
هزينه   ،  �!
� تسهيلا-  كا
مز�   & سو�   ،Oطر 
!يابى �  & كا
شناسى) 
�فتر  هزينه ها�   ، با!�يد   & مسافر-   ،  H
مشا&  & تحقيقا-   & مطالعا- 
مركز� ، �ستمز� & حقو7 كا
كنا5 �
 طو* !ما5 �جر�� طرO ، كا
Eمو!� 
 -
& Eمو!X كا
كنا5 ، هزينه توليد E!مايشى هزينه ها� مشا&
H & نظا

بر �جر�� طرO &...ميباشد 
10-10  سرمايه 	+ گر	, 

بر�سا�   &  Oطر H
بر�= يك �& تنها   Xگر� 
�ين بخش سرمايه �  
�
هزينه ها= توليد �&
H �&* بهرH بر��
= تعيين مي شو�. �ين �قلا+ عبا
تند �! : 

 جريا5 ساخت ، � & Hجى)،كالا� ساخته شد
مو�� �&ليه (��خلى & خا

مطالبا- &  تنخو�H گر��5 
 
S  -11مانبندO 0جرO0 طر

 �
جهت �جر�� طرO به طو
 هماهنگ، منظم & پيوسته، لا!+ �ست �
 مو
هر يك �! عمليا- �جر�يى مانند كسب مجو!ها� لا!+ & عقد قر�
���ها، 
 ،X
خريد & Eما�H سا!� !مين، عمليا- ساختمانى & محوطه سا!�، سفا
 & �ستخد�+  تأسيسا-،  
�H �ند�!�،   & نصب  ماشين Eلا-،  حمل   & خريد 
 &  Hنشد پيش بينى  تاخيرها�  E!مايشى،   �
بهرH بر�� كا
كنا5،   X!موE

غيرH، برنامة !ما5 بند� خاصى تهيه گر��. 
12- هزينه هاO توليد

2233



�عتبا�� 
 سرمايه گذ���   ���
كانو� مشا �سا� مصوبه شو��يعالى  بر 
صلاحيت  مرجع،حيطه   4'
جد �ستنا(  
به  مو�+89/4/13  بانكى 
 )
�
 )
(�جه ها� مختلف شركتها (� خصو2 محد
(. فعاليت 
 حد

شركتها� �تبه بند� شد. (� طر@ ها 
 پر
ژ. ها  به شر@ ?يل ميباشد.
 
�متياE (هى  نامه  به تعا�يف موجو( (� Hئين  با توجه  محد
(. فعاليت 
بانكى  گذ���  سرمايه   
 �عتبا��   �
مشا  Iخدما شركتها�  بند�  �تبه 

سطو� سرمايه گذ��� كوچك � متوسط �سنگين قابل پذير� 
$� محد�$ فعاليت

كمتر  �يا'  ميليا�(  Hنها 100  كل  گذ���  مبلغ سرمايه  هاييكه  پر
ژ.   -
باشد، به عنو�� سرمايه گذ��� كوچك 
متوسط محسوO ميگر((.

ميليا�(    100  E� بيشتر  Hنها  كل  گذ���  سرمايه  مبلغ  هاييكه  پر
ژ.   -
باشد،سرمايه گذ��� سنگين محسوO ميگر((.

تعا�يف مفاهيم  �نو�) تكنولوژ� �, نظر ��جا) كا� به مشا��ين  
به منظو� همسا8 سا,� $� عمليا4

 Tنو�� 
هدE� V ���ئه 
 تعا�يف (� �ين بخش به معنا� تعريف تكنولوژ� 
نبو(. بلكه سطح بند� 
 طبقه بند� پر
ژ. ها �E نظر  E� �H نظر علمى 
پيشينه ،سرمايه گذ��� (كوچك ،متوسط 
 سنگين) (� نظر برنامه �يز�� 

�ين بخش بو(. �ست. 
تكنولوژ�   Tنو منظو� شد.،3  نيز  (ستو��لعمل   �) قبلا  كه  همانگونه  لذ� 
مفهومى (� كانو� به بيا� سا(. قابل تعريف ميباشد كه حد
( فعاليت ها� 

شركت ها �� (� ��جاT كا� پوشش مى (هد.

گذ���  سرمايه   Eمر يك   �)  Iنظا� شو��يعالى   1387 بهمن   Oمصو
(كوچك،متوسط 
 سنگين)
 (� سه نوT  تكنولوژ� �E نظر مفاهيم كا�� 

( هر يك �
 .)

()تقسيم بند� شد. 
 محد�
(متعا�V،پيچيد. 
 بالا
 نو
�E �عضاء �� (� پر
ژ. ها �E نظر سطح سرمايه گذ��� 
 نوT تكنولوژ� 
 .)
محد  ، نهايى   '
جد بند�  تقسيم  �ين  موجب  به  مينمايد.  مشخص 

فعاليت ها �� به ���E (�جه  
 يا �تبه �علاh ميگر((:

شرحى ��خصو� شرحى ��خصو� 
محد��� فعاليت شركتها � �تبه بند� شد� محد��� فعاليت شركتها � �تبه بند� شد� 

√: �تبه هائيكه بد�8 محد�$يت $� سقف سرمايه گذ��� ميتو�نند فعاليت نمايند
Ø: �تبه هائيكه ميتو�نند $� پر�ژB ها� تا سقف سرمايه گذ��� 100 ميليا�$ �يا? ���$ نمايند.

�CDلف
123123123

نو���$
� Bپيچيد 

 بالا
Iمتعا� 

OO

OO

نو) تكنولوژ�

�تبه

محد�$B فعاليت شركتهايى كه �تبه بند� شدB �ند � سطح سرمايه گذ��� $� سا?89

Iفعاليت $� تكنولوژ� متعا�-
به �H (سته �E فعاليت ها� صنعتى 
 �قتصا(� كه تعد�( Eيا(� �H Eنها (� 

 E� 'پنج سا E� يا بيشتر 
كشو� �يجا( شد. �ست 
بهر. بر(���  Hنها ميگذ�( 
 غالب نير
� �نسانى Hنها �� كا�گر�� سا(.،نيمه 

ماهر 
 ماهر تشكيل ميدهد.
-فعاليت $� تكنولوژ� پيچيدB � بالا

صنايعى كه سر�نه سرمايه گذ��� سنگين (�شته  
 بخش غالب كا�كنا� 
Hنها   lحد��  �)  
 ميدهد  تشكيل  متخصصا�   
 ماهر  كا�گر��   �� Hنها 
خدماI فنى 
 مهندسى (طر�حى پايه،.......)بيش �E 10 (�صد  �E سرمايه 
 E� نها� به �طلاعاI مهندسى  گذ��� ثابت �� تشكيل (�(.  
يا (ستيابى 

طريق ماشين HلاI �مكا� پذير نباشد.
-فعاليت $� تكنولوژ� نو���$

 
صنايعى كه فنا
�� مو�( �ستفا(. (� Hنها (� كشو� فاقد پيشينه بو(. 
Hنها��  �قد�h گر(يد. 
 غالب كا�كنا�   
�ير�� مطالعه  با� (�  
لين � بر�� 

كا�گر�� ماهر 
 نير
� متخصص تشكيل ميدهند.



ضمنا تعد
� كا
 مجا� همزما� 

تبه  مى تو
نند  �


كه شركت ها� �

 ���
سته ها� 
مكا� سنجى �نظا
" با توجه به محد 
�

 �ير 
ست.
فعاليت  +نها 
قد
( كنند به قر


جه�"
� فعاليت 
مكا� سنجى � نظا��محد


لف -1 
� با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� با تكنولوژ� متعا
6، پيچيد

� �

�� بد�� محد��يت سقف سرمايه گذ
�� بالا � نو 

هر طر>


لف -2 

�� پيچيد 6
 با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� با تكنولوژ� متعا
�
 پر�ژ� �  ،  �

� بالا بد�� محد��يت سقف سرمايه گذ 


يا? �
��) تا سقف 100 ميليا
� ها� با تكنولوژ� جديد ( نو

 هر طر>� �

سرمايه گذ


لف -3 

�� پيچيد 6
 با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� با تكنولوژ� متعا
�
 پر�ژ� � ، �

� بالا بد�� محد��يت سقف سرمايه گذ 


يا? �
��) تا سقف 100 ميليا
� ها� با تكنولوژ� جديد ( نو

 هر طر>� �

سرمايه گذ

1 -E 
 �� پيچيد 6
با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� با تكنولوژ� متعا


 هر طر>�  �

� بالا  ، بد�� محد��يت سقف سرمايه گذ

 2 -E

 ��با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� با تكنولوژ� متعا
6 بد

 پر�ژ� ها� با تكنولوژ� � � �

محد��يت سقف سرمايه گذ

 

يا? � �

� 100 ميليا
� بالا تا سقف سرمايه گذ �پيچيد
هر طر>

 3 -E

 ��با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� با تكنولوژ� متعا
6 بد
 �

محد��يت سقف سرمايه گذ

� بالا تا سقف سرمايه  �
 پر�ژ� ها� با تكنولوژ� پيچيد� �

يا? �
 هر طر> �

� 100 ميليا
گذ

 1 -F
 
با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� متعا
6 بد�� محد��يت �


 هر طر>�  �

سقف سرمايه گذ

 2 -F
با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� متعا
6 تا سقف سرمايه 


يا? �
 هر طر> �

� 100 ميليا
گذ

 3 -F
با مجو� فعاليت �
 پر�ژ� ها� متعا
6 تا سقف سرمايه 


يا? �
 هر طر> �

� 100  ميليا
گذ

� تقسيم بند�  Iيف فو
با توجه به تعا
� فعاليت ��
تبه ها،  محد

بر
� هر 
تبه كسب شد� توسط 

 به شر> �ير �
 لو> ها� �شركتها� مشا


F خو
هد شد:� �
صا�


سته 
مكا� سنجى�
جه"

سته نظا


لف -1 1428


لف -2 
1326


لف -3 
1224

1 -E 1122

 2 -E
1020

 3 -E
918

 1 -F816

 2 -F714

 3 -F6122255




ين شاخص ها �  �
شاخص ها� 21 گانه �تبه بند� ، جزئيا� هريك 
 ���� كسب 
متيا�ها� لا�% ، به 
عضا� شركت كنند�  %

ثرگذ
�� هركد
بخش   /
همكا� 
� سو�  ما�  6با/   18 شنبه  ��� سه  توجيهى  نشست 

�تبه بند� تشريح شد. 

ين نشست كه با حضو� نمايندگا/ 13 شركت عضو �� سالن كنفر
نس  ��
كانو/ برگز
� شد پس 
� طرF مشكلا� 
عضاء �� تكميل فر% ها� �تبه 
  Iعبدلى ضمن تشريح شاخص ها� 21 گانه مربو Kبند� ، 6قا� مهند
به بيا/ چگونگى ���� به پايگا� �تبه بند� كانو/ ، ساختن كا�بر� ، نحو� 

خت � �� هرمو�� به پرسش �تكميل فر% ها ، 
�ساP مستند
� همر
�  پر

ها� حاضر
/ پاسخ گفت . 
نشست ها� توجيهى 
عضاء �� �مينه �تبه بند� با هدR 6شنايى 
عضاء 
با جزئيا� كا� � تسهيل 6ما�� سا�� مستند
� مو�� نيا� 
ين كا� صو�� 

 . �مى گير

� نمايندگا/ شركت ها� عضو �� نشست ها�  ��

ين نيز تعد �
پيش 


شته 
ند. �مشابه شركت 

نشست ها� توجيهى �عضاء همچنا� ���مه ���� 

صد	قت �
 	نجا� �ظا�ف 
نسبت به �ا
 � مشتر� 


عا�ت  �	
 �� حفظ شر	فت حرفه 	� 	
 �	 ، ��ل&ه 	صو* � مع&ا
ها� تب&&ن شد

�- ها� 
مهمتر�ن 	
	خلا3 حرفه 	� مشا�
	2 	ست.  



با توجه به گستر� ��� �فز�� صنايع �فعاليت ها� �قتصا�� �� سر�سر 
 �� �نيا همو��. يكى �� �غدغه ها� سرمايه گذ���� عد' شناخت كافى 
پذير�  گذ���،توجيه  سرمايه  )،�يسك  تقاضا   � (عرضه  با���  �ضعيت 
طر; ها �عد' :شنايى �فر�� � گر�. هايى �ست كه گا. حتى �� �� نقطه 

مختلف جها� قصد همكا�� �قتصا�� با يكديگر �� ���ند.
به همين �ليل �� �كثر كشو�ها� جها� مؤسساE مشا��. �مكا� سنجى 
فعاليت هايى �� �� �مينه �نجا' مطالعاE �قتصا��، فنى � مالى به گر�. ها 
� �شخاL ���ئه مى �هند كه با توجه به :نها سرمايه گذ���� بتو�نند تصميم 
صحيحى �� �تخاM كنند � �� �ين ��ستا �يسك ها� موجو� �� با���ها� 
مختلف �� كاهش �هند تا �فر�� با �طمينا� خاطر بيشتر� سرمايه گذ��� 

كنند.
شناسايى  نظا'،  تبيين   Rهد با  كه  �ست  فر:يند�  كانو�   �� بند�  �تبه 

�تبه بند	 �� كانو� �تبه بند	 �� كانو� 

قابليت ها � صلاحيت ها، �متيا��هى متناسب ، ��. بند� ��� نهايت تعيين 
�سرمايه  �عتبا��  مشا��.   Eخدما ها�  شركت  فعاليت  �مينه   � سطح 
�ست.  مشتريا�  به  :نها  معرفى  نظا'  سا�ماندهى  مبنا�  كه  �ست  گذ��� 
�تبه   � ها  صلاحيت  تعيين  به  منجر  كه  �ست  علمى  شناسى   ���

شركت ها� عضو مى شو�.

پايه  بر  شد.،كه  تد�ين  نامه  :يين  به  توجه  با  كانو�   �� بند�  �تبه 
 � �ساسنامه  محتو��   �� �لها'  با   � معيا�ها  گير�  تصميم  ها�  تكنيك 
�سالت كانو� بو�. � نظا' موجو� �� كانو� شركت ها �� �� نظر كمى � 
كيفى �� جمله ��نش حرفه ��،نير�� تخصصى، تجربه پرسنلى، تو�نمنديها� 
سا�مانى، صلاحيت ها� حرفه ��، ��نش سا�مانى � مديريت ��نش بر 
�ساZ �طلاعاتى كه شركت ها �� طريق سيستم نر' �فز���ظها�مى ���ند، 
���يا�  شاخص،   21  �� �ستفا�.  با  كه  طو��  به  كند.  مى  بند�  �تبه 
مختلف �� قبيل ��نش محو�� � ساختا� سا�مانى �� مو�� ���يابى قر�� 
���. � پس �� پالايش �طلاعاE �� نر' �فز�� با �ستفا�. �� فرمو^ ها� 
محاسباتى، تخصيص �متيا� بر�� هريك �� شاخص ها صو�E گرفته ، �� 

نهايت با كسب �متيا� حد نصاa ، �تبه مو�� نظر ���ئه مى شو�.
�� �ين ��ستا تا كنو� ( :خر :با� ما. 89 ) �� مجموd 190 شركت عضو، 
99 شركت �قد�' به �تبه بند� كر�. �ند كه �تبه 61 شركت تعيين شد. � 
�� �ين تعد�� ، لو; �تبه بند� 50 شركت صا�� � �� سايت �طلاd �سانى 
كانو� ��i شد. �ست. �� همين ��بطه 38 شركت نيز �� مرحله ��سا^ 

پر�ند. � يا  ���يابى � بر�سى پر�ند. ها� ��يافتى قر�� ���ند .     
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كانو� صميمانه علاقه مند شناساند� خو� � �عضا� خو� به همه �ست 
�ند�كا��� �جر�� طر$ ها� سرمايه گذ��� �ست � بجد بر �ين با�� �ست 
كه �عضا� ���3فز�� �0 با پتانسيل بسيا� قو� علمى – �جر�يى، نقشى 

تعيين كنند: �� چشم �ند�3 توسعه صنعتى كشو� �يفا خو�هند كر� . 
به  معطو;  كانو�  مسئولا�  همت  �جهه  �ميدبخش،   �با� �ين  تحقق   ��
معرفى يكپا�چه كانو� �� مجامع E� �ثر �ست �ما �ين كوشش نمى تو�ند 
نافى تلاJ ها� معرفى تو�نايى ها � ظرفيت ها� موجو� شركت ها� 
عضو به صو�N  مستقل باشد � طبعا هر �� �قد�L به سهم خو� � متناسب 
با ميد�� نفوE � �ثربخشى خو� �� همو�� كر�� مسير � گشو�� با�3�ها� 

تا3: كا� مؤثر خو�هد بو�. 
كامل  يكپا�چه سا3�  به   Pمنو  ،�با�3 توسعه   �� موفقيت  كه  معتقديم  ما 
فر�يندها�  ساير   � با�3�يابى  برنامه  جمله   3�  ، تبليغاتى  ها�  فعاليت 
سا3مانى �ست � �� �ين ��: به �ستفا�: �3 فضاها� تبليغاتى كانو� (خبرنامه  
 ( 1390 Yسا �سيد �يژ: كانو� بر���يژ: نامه ها ، �\ سايت � �ينك سر

توصيه مؤكد ���يم . 

سر
سيد �يژ� سا� 1390 كانو� 	
 	ست تهيه �ست  

تلفن : 4 - 88941403    نمابر : 88925850
 info@bcicc.ir   : پست �لكتر�نيكى
 www.bcicc.ir  : پايگا� �طلا� �سانى

  �نشانى : تهر�� – ميد�� فاطمى – خيابا� كامر�
پلا' 30 - ��حد 3 

نيك 0گاهيد كه سهم عمد: �قد�L ها� كانو� �� معرفى � تبليغ �عضا� 
خو�، توسعه 0گاهى بخشى به جامعه هد; �� 3مينه 0ثا� سا3ند: �ستفا�: 
 – �3يى  �0مد � � جنبه  �جر�� طر$ هاست   ��  ��  :��3 خدماN مشا�
�گرچه 0نهم مستقيم متوجه خو� �عضا � نه هيچ فر� حقيقى �ست – كمتر 

مو�� عنايت بو�: �ست. 
تعيين صلاحيت  نها�  به عنو��  كانو�  تبليغاتى  معتقديم فضاها�  با3 هم 
معرفى  محيط  �ثرگذ��ترين  طبعا  0نها،   Nخدما كيفى  �جه �  �  ���مشا�
 Jبه جويندگا� چنين خدماتى �ست � با �ين نگر �� :�خدماN مشا�
بر��  (�جر�يى)  كا�كر��   � خر�مند�نه  بنيا��  فضاها،  �ين   ��  �حضو

با�3�يابى �� محيط ها� تبليغاتى ���ئه مى �هد.
��ئه 0گهى تبليغى �� سر�سيد � �با توجه به �ستقباY شركت ها� عضو �
 �� 1390 Yسيد سا��يژ: كانو� �� ساY جا��، كانو� بر�0 �ست كه سر
 �� �� سطح كيفى بالاتر، گستر: تو3يع �سيعتر � با فرصت 3مانى كافى ��

قطع متعا�; � جيبى عرضه كند. 
 ��علاقه مند��  به ��e 0گهى �� �ين سر�سيد مى تو�نند ��خو�ست خو� 

�3 طريق نمابر كانو� ( 88925850 ) به �بيرخانه كانو� �علاL كنند . 
 i�تعرفه 0گهى ها – كه طبعاً با هد; حركت �� مسير �هد�; كانو� � فا

�3 نگا: با�3�� تعيين مى شو� – متعاقباً �علاL خو�هد شد.    

صد�قت �� محاسبا
 � بر����ها 
� �قت �� تنظيم گز��� ها  
 �تنها ��& كسب �عتبا� حرفه �

بر�� مشا���) �ست.
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