
شماره 36 -  آذر ماه  1392

کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی
Banking & Credit Investment Consultant Center

تفاهم نامه همكاري بين وزارت صنعت ، معدن و تجارت 
و كانون مشاوران اعتباري و سرمايه گذاري بانكي به امضا رسيد

مأموریت ویژه کانون
جستجوی مفاهیم مؤثر در حیات پردوام واحدهای تولیدی

حضور شرکت های عضو کانون در برنامه تلویریونی
 " ثروت آفرینان " 



 ـسادات گوشه، ریيس دوره سوم شوراي عالي كانون، ریيس هيأت  خانم هما 
مديره گروه مشاورين  سرمايه گذاري ستاره صنعت پردازان است. وي با 40 
سال فعاليت در حوزة بانكداري توسعه اي مسير اجراي طرح ها و سرمايه گذاري هاي 
مختلف را كه در توسعة صنعتي و اقتصادي كشور مؤثرند خوب مي شناسد و با 
تسلط بر مفاهيم و نيازهاي توسعه اي و اعتقاد به توان نقش آفريني مؤثرِ بخش 
خصوصي در گسترة وسيع توسعه اقتصادي و پويايي اين تعامل، با همسو ساختن 
منافع خرد سرمايه گذارانِ بخش خصوصي و اهداف كلانِ برنامه ريزان توسعة 
اقتصادي كشور، در هر جايگاه با حضور و پذيرش مسووليت مي كوشد راهنما 
و راهگشاي مفيدي براي اجراي طرح هاي مطالعه شده توسط مجريان صالح 
و كارآمد باشد. كارنامة فعاليت حرفه اي وي نشانگر آن است كه در هر جايگاه 
توانسته در محدوده تنگِ امكاناتِ در اختيار، چه در گذشته و چه در زمان حال، بر 
اجراي طرح هاي مفيد بسياري كمك کند و در مواردي نيز با روشن سازي زواياي 
غيرمفيد برخي از طرح ها از اتلاف وقت، انرژي و منابع ماليِ در خور توجه در 
اجراي طرح هاي بدون توجيه واقعي جلوگيري کند. خود وي معتقد است در 
همه مقاطع، اقبالِ بهره مندي از گروه همكارانِ مسووليت پذير، پرتلاش، صادق و 
صميمي اين كارنامه را فراهم آورده است. او از اين كه مدارك تحصيلات دانشگاهي 
خود را از دانشگاه ها و مراكز معتبر و پيشگام ايراني، با اعتبار جهاني، دريافت کرده 
با رضايت مندي ياد  و اضافه مي کند توانسته از فرصت هاي تحصيليِ با كيفيت كه 
در كشور فراهم بوده، به شايستگي استفاده کند و اقبال آن را داشته تا علاوه بر بهره 
مندي از استادان برجسته ايراني، از آموزش هاي سخت و دشوار برخي از استادانِِ 

نام آور صاحب جايگاهِ جهاني غير ايراني نيز، برخوردار باشد. 
با توجه به انتخاب خانم سادات گوشه به ریاست شورای عالی کانون و به منظور 
آگاهی از دیدگاه های ایشان در زمینه فعالیت ها و برنامه های کانون گفت و گویی 

با وی ترتیب دادیم که در زیر از نظرتان می گذرد.  

خبرنامه: جناب عالی پیش از اینکه در دوره اخیر نامزد عضویت در شورای عالی 
و متعاقب آن منتخب عضویت و سپس ریاست شورای عالی کانون شوید، چند 
سال با سمت ریاست هیئت مدیره یکی از شرکت های عضو کانون، شاهد حرکت 
کانون به سوی هدف های تعیین شده بوده اید، به نظر شما این حرکت تا چه اندازه 
موفقیت آمیز بوده و آیا در مجموع انتظارات شما را به عنوان عضو کانون در سال های 

گذشته برآورده کرده است ؟ 

• فرصت مناسبي است تا ديدگاهم نسبت به چند نكته را مطرح کنم. نخست آن 
كه تشكيل كانون، آن هم براساس ماده اي از يك قانون پراهميت " ماده 5 قانون 
تسهيل اعطاء تسهيلات بانكي و كاهش هزينه هاي طرح و تسريع در اجراي 
طرح هاي توليدي و افزايش منابع مالي و كارايي بانك ها" - ،  رخ دادي بسيار 
مهم و ارزشمند است. دوم آن كه "انتظارات" اعضاء را مي بايد در كنار " تعهدات" يا 
وظايف متقابل ناشي از علايق حرفه اي اعضاء طرح ساخت. انتظارات يك سويه 
و بدون تعامل ممكن است گاه بدون توجه به شرايط و واقعياتِ امكان پذير و منافع 
بلند مدت جمعي، ايجاد شود كه به دليل برآورده نشدن، ممكن است به نارضايتي 
غير منصفانه بيانجامد و كانون را از امتياز حضور فعال يك عضو خود محروم سازد. 
از نظر من، در تداوم تشكيل كانون، برخي از اعضاء با حضور نمايندگان فعال خود 
سهم به سزايي در سامان دادن به اين تشكل حرفه اي، تخصصي و غير دولتي ايفا 
کرده اند كه قدردانِِ آن تلاش ها هستم، هرچند پويايي هر سازمان ايجاب می کند 
كه به آن چه شده ايم يا هستيم بسنده نكنيم و بكوشيم با بهره گيري از 
نتايج مثبت تلاش هاي گذشته، بنايي بلندتر و مفيدتر برپا داريم و اميدوار باشيم 
مسوولان آينده نيز چنين كنند تا كانون مشاوران اعتباري و سرمايه گذاري بانكي 
بتواند بيش از رسالتي كه براساس قانون موظف به اجراي آن شده مسووليت بپذيرد 

و نقش آفرين باشد.

هما سادات گوشه : 
قدردان تلاش های اعضای محترم 

شورای عالی ادوار گذشته ایم
پويايي هر سازمان ايجاب مي کند كه به آن چه شده ايم يا هستيم 

بسنده نكنيم و بكوشيم بنايي بلندتر و مفيدتر برپا داريم
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خبرنامه: آیا امکان دارد از دلایل اصلی خود برای حضور در شورای عالی 
صحبت کنید و اینکه فکر می کنید اندیشه های شما و سایر اعضای جدید شورا، 

چه تغییری را در مسیر پیشبرد امور کانون ایجاد خواهد کرد؟

• در تئوري، در سازمان هاي سلامت و در روال فعاليت هاي متعارف، تغييرات 
مديريت مي بايد مشابه انتقال "چوب امدادي" در ورزش " دو امدادي" باشد. در 
 ـكه اميدوارم در همة دوره ها الگوي كار شوراي عالي كانون نيز باشد  چنين حالتي 
 ـگروه جديد پذيرنده مسووليت تلاش مي كنند تا با نگرشي متفاوت و شايد "نو"، 
علاوه بر دستيابي به اهداف تعيين شده در دوره قبل هدف هاي تازه تر و شايد 
جامع تر و بلند نظرانه تري براي فعاليت هاي سازمان تعريف کنند و بستر لازم 
را براي تحقق آنها فراهم آورند. گاه ممكن است اين تغييرات به تحولات بنيادي 
و حتي دگرگوني هاي اساسي نيز بيانجامد كه البته فقط در صورت تأييد مجامع 
كانون، به عنوان بالاترين ركن از اركان اين سازمان، قابليت اجرا خواهند يافت. ولي 
شوربختانه در شرايط كنوني نكته در خور توجه آن است كه برخي از مسوولاني 
كه سكان امور بانك ها را در دست دارند و قانون پِديدار سازِ كانون براي كمك 
به روان سازي بخشي از فعاليت هاي آنان وضع گرديده، هنوز به توانمندي هاي 
كانون و آثار مثبت استفاده از خدمات مشاوران عضو به ديده ترديد مي نگرند. در 

چنين شرايطي درست تر آن است كه در كنار همة امور خُرد و كلاني كه 
همه و همه بسيار مهم و تأثير گذارند، تلاشمان بر احراز هويت 

كانون نزد تمامي سازمان هاي ذي ربط و مسوولان تصميم 
ساز و تصميم گير آنان متمركز باشد. اين به معناي 

توجه نكردن به ساير زوايا و خواسته هاي حرفه اي 
اعضاء و در نتيجه عدم اجراي برنامه هاي لازم 
در تحقق اهداف كانون نيست بلكه برجسته 
سازي ضرورتي است كه متأسفانه هنوز برآورده 
نشده است. دليل حضور من در شوراي عالي 
نيز آن است كه به دليل باور به اصل ضرورت 
مشاركت فعال در هدايت توانمندي ها به سوي 

كه  مهمي  موارد  و  انتظار  مورد  دستاوردهاي 
پيش تر به آنها اشاره كردم، در پاسخ به فراخوان 

كانون، پيشينه و تجارب فعاليت مرتبط خود در سيستم 
بانكي و شركت مشاور را به مجمع عرضه داشتم و با سپاس 

از اعتماد همكاران محترم، در كنار ساير اعضاي منتخب، مسووليت 
خطير عضويت در شواري عالي كانون را پذيرفتم.

خبرنامه: برنامه های اجرایی سال 92 زمانی به تصویب مجمع عمومی رسید که 
شاید جناب عالی در آن زمان حتی تصور نامزد شدن برای عضویت در شورای 
عالی را در سر نداشتید، از منظر امروز سرکار به عنوان رییس شورا آیا در این 

برنامه ها جای خالی اقدامی را ملاحظه می کنید ؟

• طبيعي است كه در شرايط مختلف و بروز ضرورت هاي جديد، كانون نيز 
می بايد از آمادگي و انعطاف لازم در رويارويي، پاسخگويي و نقش آفريني مناسب 
برخوردار باشد. چنانچه اين ضرورت ها در چارچوب برنامه هاي مدون و موجود 
در دسترس باشد كه مقصود حاصل است ولي اگر تجديد نظر و حذف و اضافه اي 

مورد نياز گردد، در شوراي عالي حتماً براي تأمين آن نيازها برنامه ريزي خواهد شد.

خبرنامه: همان طور که همه اعضای کانون مطلعند به دلایلی فعالیت شورا در 

دوره اخیر با وقفه چند ماهه روبه رو بوده – اگر چه دبیرخانه کانون فعالیت های 
روزمره و متعارف اداری را بی وقفه انجام داده است – آیا برنامه جبرانی خاصی 

برای ادامه فعالیت های شورا دارید؟

•  معتقدم ابراز نظر و اعتراض منطقي توسط اعضاء محترم كانون، حتي در مورد 
تصميمات جمعي كه در بالاترين ركن قانوني تصميم گيري اتخاذ شده، خطا نيست 
زيرا حتي اگر در شرايطي مشابه آنچه كه كانون در پايان دوره دوم شوراي عالي 
تجربه كرد، ابراز نظرها رنگ اعتراض ديرهنگام بگيرد و مسيري نامتعارف و ناهموار 
را طي کند، باز هم ممكن است نوري بر زواياي ناروشن و غير شفاف مجموعه 
مقرراتي كه قرار است چراغ راه فعاليت كانون باشد تابانده شود و ضرورت بازنگري 
در پاره اي از اسناد بنيادي و ضرورت رفع ابهامات را روشن و آشكار سازد. مثال 
بارز اين موضوع ابهامات موجود در اساسنامه كنوني كانون است كه موجب شد 
آثار نپرداختن كافي به برخي از موضوعات و يا حتي وجود تعارض در پاره اي 
ديگر از موارد - كه هر يك در محور محدوديت هاي زمان نگارش اوليه قابل 
فهم است - برجسته شود و زيان امكان ارائه تفسيرهاي مختلف كه به انسجام 
كلي كانون لطمه وارد مي آورد نمايان گردد. ولي نتيجه مثبت و ارزشمند اين تجربه 
غير شيرين، توجه دقيق تر و موشكافانه تر اعضاي محترمي است كه با پذيرش 
مسووليت در كارگروه بازنگري در اساسنامه كانون، فعالانه و پرتلاش در 
تكاپوي ارائه اساسنامه اي جامع تر، كامل تر و مفيد تر براي 
تسهيل فعاليت هاي كانون در چارچوب وظايف قانوني 
محوله هستند. روشن است نتيجة اين تلاش همكاران 
با پاسخ ساير اعضاء محترم كانون به نظرخواهي ها، 
امكان پالايش بيشتر خواهد يافت تا آن چه 
براي تصميم گيري به مجمع فوق العاده آتي 
ارائه خواهد شد، بري از كاستي هاي اساسنامه 
موجود باشد. لازم است يادآور شوم بازنگري 
در اساسنامه ضرورتي است كه در نهادهايي 
همچون كانون مي تواند با هدف انطباق جامع تر 
با تكاليف قانوني و عبور از موانع غير اصولي و 
جديد، با استفاده از ظرفيت هاي قانوني جديد، در 
مقاطع زماني قابل قبول در چارچوب فرآيندي آينده نگر 
و واقع گرا، از موضع قدرت و توانمندي تكرار شود. هر 
چند همان طور كه اشاره کرديد، شورا فعاليت رسمي دوره سوم را 
با وقفه آغاز كرد ولي به دليل پايبندي اعضاي قديم به مسووليت هاي عضويت در 
شورا و توجه اعضاء جديد به شرايط ويژه اي كه پيش آمد و ضرورت هايي كه 
خدشه وارد نيامدن به مصالح كانون را مد نظر داشت، در كنار يكديگر كوشيدند با 
وجود عدم امكان اتخاذ تصميمات جديد، در اجراي تصميمات شوراي دوره دوم 
تلاش کنند و اين دورة وقفه را با كمترين خسران ممكن بگذرانند. همان طور كه 
اشاره كرديد امور جاري كانون نيز همه روزه با درايت دبير كل و مديران و همكاري 
صميمانه كارشناسان و همكاران ستاد، در همان نظم و ترتيب گذشته پيگيري شد. 
فرصت مناسبي است كه از هماهنگي ايجاد شده و پايدار بين هم نسلانم كه علاوه بر 
دانش، سرمايه اي از جنس تجربه را در مديريت امور به كار مي گيرند و همكاران 
جوانم كه پرشور و علاقه مند، دانش و فن آوري روز را در فعاليت هاي كانون مورد 
استفاده قرار مي دهند صميمانه قدرداني کنم و اميدوارم در پرتو تلاش و همدلي اعضاء 
دبيرخانه و شوراي عالي كانون سپهرهاي گسترده تري براي فعاليت هاي آينده 

اعضا فراهم شود.

درست تر آن است که
در كنار همة امور خُرد و كلاني كه 

همه و همه بسيار مهم و تأثير گذارند، تلاشمان 
بر احراز هويت كانون نزد تمامي سازمان هاي 

ذي ربط و مسوولان تصميم ساز و تصميم گير آنان 
متمركز باشد. اين به معناي توجه نكردن به ساير زوايا و 
خواسته هاي حرفه اي اعضاء و در نتيجه عدم اجراي 

برنامه هاي لازم در تحقق اهداف كانون نيست 
بلكه برجسته سازي ضرورتي است كه متأسفانه 

هنوز برآورده نشده است. 



با حضور معاون برنامه ریزی وزارت صنعت، معدن و تجارت و مسئولان کانون 
مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی، تفاهمنامه مشترک همکاری بین دونهاد 

به امضاء رسید.
این تفاهمنامه که به منظور ایجاد وگسترش زمینه های همکاری و فعالیت های 
مشترک در راستای سیاست های وزارت صنعت، معدن و تجارت و نیل به اهداف 
و برنامه های مربوط به سرمایه گذاری و توسعه و همچنین استفاده از توانمندی 
و پتانسیل های موجود در شرکت های مشاور عضو کانون آماده شده بود پیش 
از ظهر چهارشنبه 20 شهریور ماه به امضای مهندس مسیح حبیبی مدیر کل دفتر 
سرمایه گذاری و تأمین مالی وزارتخانه مذکور و هما سادات گوشه رییس شورای 

عالی و علیرضا کریم زاده عضو و دبیر کل شورای عالی رسید.
به گزارش "شاتا" معاون برنامه ريزي وزارت صنعت ، معدن و تجارت گفت : 
شرايط امروز كشور به گونه اي است كه  بايد برنامه ريزي جدي براي تعامل بيشتر 
بين دولت و بخش خصوصي و تشكلها داشته باشيم و منابع ملي را به منافع ملي 

تبديل كنيم.
سيد عليرضا شجاعي  با تاكيد بر كاهش ميزان نقدينگي خواهي در حوزه توليد و 
صنعت كشور تصريح كرد : يكي از رسالت هاي كانون مشاوران اعتباري و سرمايه 
گذاري بانكي اين است كه ميزان نقدينگي خواهي را كاهش دهد و تدابيري بينديشد 

كه گردش مالي سرعت بگيرد .
 وي همچنين بر بهره وري در حوزه مالي ، سرمايه گذاري ، ظرفيت سازي ، توليد 
توزيع و صادرات تاكيد كرد و گفت : اگر زنجيره ايده تا صادرات نهادينه شود 

بسياري از مسائل و مشكلات كاهش مي يابد.
شجاعي  با بيان اينكه در 5 ماهه نخست سال 35 درصد تعداد جوازهاي تاسيس 
افزايش يافته و به 6900 مورد رسيده است آن را مبين حركتي اميد بخش در حوزه 
سرمايه گذاري عنوان و تصريح كرد : هم در ميزان سرمايه گذاري و هم در ميزان 

اشتغال با اعداد بالاي 50 و 60 درصد مواجهيم و جريان جديد درخواست هاي 
سرمايه گذاري مسووليت كانون را برا ي جهت دهي درخواست ها به سوي اولويت ها 

بيشتر مي كند .
اين مقام مسوول با اشاره به سياست دولت در بهبود فضاي كسب و كار اضافه كرد : 
قرار است توجه ويژه اي به اين مساله شود و آيين نامه ها ، دستورالعمل ها و قوانين 

هر چه سريعتر در جهت بهبود عملياتي شوند.
 وي ادامه داد: بخشي از كار مربوط به وزارت خانه است كه در حال تسهيل و بهبود 
قوانين هستيم و بخشي نيز فرادستگاهي است و خارج از حيطه اختيارات ماست 
كه در اين زمينه تشكل هايي مثل كانون مشاوران اعتباري و سرمايه گذاري 

بانكي مي توانند بسيار خوب عمل كنند.
رييس شوراي عالي كانون مشاوران اعتباري و سرمايه گذاري بانكي نيز در اين 
نشست رويكرد جديد دولت و وزارت صنعت ، معدن و تجارت در واگذاري امور 
به تشكل ها و جذب سرمايه گذاري هاي جديد را موجب آباداني بيشتر كشور  
شفافيت امور و ثمر بخشي سرمايه گذاريها دانست و گفت: اين تنها اميد نيست بلكه 

اطمينان است.
هما سادات گوشه افزود : در برخي قوانين تضادها و موانعي براي كار هست كه رفع 

آنها در به بهره برداري رساندن سرمايه گذاري ها مي انجامد
تشكل ها بازوي قدرتمند وزارت صنعت ، معدن و تجارت

در اين نشست مدير كل سرمايه گذاري وزارتخانه گفت: بر اساس سياستهاي جديد 
وزارتخانه و سياست هاي كلي نظام قطعا تشكل ها بازوهاي قدرتمندي هستند 

چون در بطن جامعه اند و زاويه ديد بازتر و ريزتري دارند .
سيد محمد مسيح حبيبي افزود : كانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی 
مي تواند در زمنيه تدوين آيين نامه ها و دستورالعمل ها و قوانين تسهيل كننده 

سرمايه گذاري ها و كمك حال وزارتخانه باشد.

تفاهم نامه همكاري بين وزارت صنعت ، معدن و تجارت 
و كانون مشاوران اعتباري و سرمايه گذاري بانكي به امضا رسيد
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به منظور ایجاد و گسترش زمینه های همکاری و فعالیت های مشترک در راستای 
سیاست های وزارت صنعت، معدن و تجارت و نیل به اهداف و برنامه های مربوط 
به سرمایه گذاری و توسعه و همچنین استفاده از توانمندی و پتانسیل های موجود 
شرکت های مشاور عضو کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی، تفاهم 
نام های  فی مابین وزارت صنعت، معدن و تجارت کانون مشاوران اعتباری و 

سرمایه گذاری بانکی به امضا رسید. 
این تفاهمنامه که به امضای آقای سیدمحمدمسیح  حبیبی مدیرکل دفتر سرمایه 
گذاری وزارت صنعت، معدن و تجارت، خانم هما  سادات گوشه رئیس شورای 

عالی و آقای علیرضا  کریم زاده دبیرکل کانون رسید شامل موارد زیر است: 
ماده 1 ( هدف تفاهم نامه

- همکاری مشترک، ارائه راهکارهای راهبردی جهت تأمین مالی، افزایش بهره 
وری در حوزه سرمایه گذاری و بهره گیری از توان و دانش فنی نهادینه شده 

شرکتهای مشاور دارای رتبه از کانون.
ماده2( موضوع تفاهم نامه

2-1 پیشنهاد تدوین و اصلاح آیین نامه های مرتبط با حوزه سرمایه گذاری و 
تأمین مالی، توسط کانون.

2-2 استفاده از توان مشاورین دارای رتبه و گرایش از کانون در جهت انجام 
مطالعات امکان سنجی طرحهای سرمایه گذاری.

2-3 همکاری در جهت اعتبارسنجی و تشخیص اهلیت متقاضیان پروژه های 
سرمایه گذاری با استفاده از توانمندیهای کانون و نرم افزارهای معتبر و مورد تأیید.

2-4 ایجاد ساز و کار لازم، جهت استفاده از توانمندیهای شرکتهای دارای رتبه از 
کانون توسط سازمانهای صمت استانها.

2-5 مطالعه و بررسی به منظور عارضه یابی و تعیین علل توقف اجرای برخی 

تفاهمنامه همکاری های مشترک بین وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی

طرحهای سرمایه گذاری، عدم بهره برداری یا کاهش تولید واحدهای موجود 
توسط اعضاء رتبه بندی شده کانون.

2-6 انجام عملیات نظارتی، مهندسی ارزش و کنترل پروژه ها در مراحل مختلف 
از تخصیص تا مصرف منابع تخصیص یافته به طرحها متناسب با فازهای برنامه 

ریزی عملیاتی مندرج در مطالعات امکان سنجی و ارائه گزارش مربوطه به مسئولین ذیربط.
2-7 همکاری بین وزارت، کانون و مشاورین دارای رتبه و گرایش در جهت تعیین 

اولویتهای سرمایه گذاری استانی و کشوری.
2-8 همکاری بین وزارت، کانون و مشاوران عضو جهت نظام مندسازی و 

یکپارچه سازی فرآیند سرمایه گذاری و تأمین مالی.
2-9 هماهنگی و همکاری جهت برگزاری همایشها، نشستهای استانی و تخصصی 

مرتبط با موضوع تفاهم نامه.
2-10 فراهم سازی امکان بهره مندی شرکتهای مشاور عضو کانون از اطلاعات و 

آمار موجود در سامانه وزارت صنعت.
2-11 به منظور پیشبرد و اجرای مفاد این تفاهم نامه و همچنین نظارت بر چگونگی 
همکاریها، شورای هماهنگی متشکل از نمایندگان طرفین بصورت فصلی و یا بر 

حسب ضرورت تشیکل می شود.
2-12 هر گونه تغییر و اصلاح در مفاد تفاهم نامه پس از طرح در شورای 

هماهنگی موضوع ماده 2-11 با موافقت طرفین قابل اجرا خواهد بود.
ماده3( مدت تفاهم نامه

- مدت زمان اجرای این تفاهم نامه دو سال می باشد و پس از آن بر اساس توافق 
طرفین قابل تمدید خواهد بود.

این تفاهم نامه در 3 ماده، 12 بند و دو نسخه تنظیم که هر نسخه حکم واحد را دارد 
در تاریخ 92/06/20 توسط طرفین تفاهم نامه امضاء و مبادله گردید.



هم اندیشی از ضرورت های هر سازمان پویایی است که می تواند عامل 
حرکت های بزرگ در هر مجموعه انسانی باشد.  

انچه که ما را به برگزاری نشست های هم اندیشی و بهره مندی از خرد 
نظری  اجماع  به  یابی  دست  کند  می  ترغیب  مختلف  سطوح  در  جمعی 

سازنده در باره مسائل داخلی کانون است.
برای انکه به توانمندی لازم برای انجام مأموریت های خود دست یابیم 
ضرورت دارد که ابتدا بتوانیم مجموعه خود را بشناسیم و جهت شناخت 
از خودمان نیازمند مطالعه و گفت و گو با یکدیگریم. ما می اندیشیم که 
می باید دوباره ظرفیت سازی کنیم، مجددا ارتقاء یابیم  و به بازمعرفی 
خود بپردازیم و بستری فراهم سازیم که این فرآیند تکاملی گردش خود 

را طی کند.
و  جمعی  خرد  از  مندی  بهره  زمینه  در  گذشته  های  سال  موفق  تجربه 
شورای  که  بوده  ارزشمندی  تجربه  اعضاء  اندیشی  هم  جلسات  تشیکل 
عالی کانون تداوم آن را بهترین راه شناخت متقابل اعضاء و  آگاهی از 
چگونگی پیشرفت امور کانون می داند و امیدوار است با استقبال اعضای 
محترم از حضور در نشست های یاد شده، چالش ها و مشکلات پیش 
روی کانون مانند گذشته با دقت کافی شناسایی و راهکارهای رفع آن نیز 

با واقع بینی و جامعیت لازم تشخیص داده شود.
از این رو دور تازه برگزاری این نشست ها از روز چهارشنبه 15 آبان 
ماه با حضور اعضای مدعو و رییس شورای عالی آغاز شد و همچنان با 

هدف هم افزایی ظرفیت های فکری کانون دنبال خواهد شد. 
رییس شورای عالی کانون از اعضای حاضر در نشست 

هم اندیشی15 آبان سپاسگزاری کرد.
در آغاز این نشست که با حضور رییس شورای عالی 
و تنی چند از اعضای شهرستانی کانون برگزار شد پس 
از توضیحات آغازین خانم سادات گوشه پیرامون دلیل 
در  آن  سازنده  آثار  و  اندیشی  هم  های  نشست  تداوم 
مدیریت این نهاد، حاضران ضمن معرفی شرکت متبوع و 
ظرفیت های استان، به ارائه دیدگاههای خود پرداختند.

سیستم  بهینه  شرکت  عامل  مدیر  دارایی  مرتضی  اقای 

صنایع ایلام در اظهارات خود به برخی از عملکردهای کانون پرداخت 
و افزود: فرهنگ سازی که جزو ضرورت های امروز کانون است امری 
است که می باید توسط کانون صورت گیرد و لازم است مسئولان کانون 
با استفاده از همه فرصت ها و امکانات ازجمله حضور در نمایشگاههای 
بانکی و  با مدیران ارشد سیستم  تخصصی و برگزاری جلسات مشترک 
سایر نهادهای ذی نفع، این مهم را پیش ببرند. وی اضافه کرد: اگرچه هیچ کس 
مخالفتی با حرکت های فردی اعضا ندارد  ولی قطعاَ برنامه های یکپارچه 

در این مورد اثرگذارتر است. 
دارایی پیشنهادهایی را در جهت موفقیت هرچه بیشتر کانون ارائه داد و 
نیازهای ضروری کانون در مرحله اول اعتقاد اعضاء  گفت: از نظر وی 
شرکت  عامل  مدیر  باور  به   . چتراست  یک  زیر  در  عمل  و  کانون  به 
بهینه سیستم صنایع ایلام، موضوع دومی که مغفول افتاده، صادرات فنی 
مهندسی توسط کانون است که هنوز فعالیت مشخصی در این زمینه انجام 
این زمینه اطلاعاتی در  کانون در  از کوشش های  کم  یا دست  و  نشده 
اختیار اعضاء قرار نگرفته است. وی توصیه کرد باید کم کم به صادرات 
در حال حاضر  افزود:  کنیم. وی  فکر  کانون  برند  زیر  در  مهندسی  فنی 
فرصت های خوب و درخشانی در کشورهای همسایه از جمله در عراق 
و افغانستان وجود دارد که می توانیم با برند معتبر کانون وارد این فضاهای 
کاری شویم زیرا شاید شرکت ها به تنهایی توان اجرایی لازم و قدرت 

رقابت کافی نداشته برای ورود به این عرصه را نداشته باشند. 
به اعضای خود  دارایی همچنین به خدمات دیگری که کانون می تواند 
ارائه کند پرداخت و گفت: با امضای تفاهمنامه مربوط 
با سازمان صنایع کوچک، می توان برای اعضاء فرصت 
حضور در  تورهای صنعتی  را فراهم کرد، حضور در 
به  و  اعضاء  خودیاری  با  المللی  بین  نمایشگاههای 
از  استفاده  امکان  و  داد  سازمان  را  گروهی  صورت 
فاینانس و اعتبار مالی از طریق دولت و یا به عنوان 
یونیدو) مرکز توسعه  از سازمان  نهاد  یک سازمان مردم 
صنعتی سازمان ملل متحد ( را در برنامه های کانون قرار 
داد. زیرا همکاری با سازمان های زیر مجموعه سازمان 
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ملل متحد می تواند سبب تعریف بازارهای تازه برای 
اعضای کانون و تقویت بنیه علمی – اجرایی آنها شود. 
او همچنین باز تعریف حوزه های جدید صنعتی را به 
دولتی  تسهیلات  منتظر  نمی شود همیشه  که  دلیل  این 
ماند یادآور شد و اضافه کرد: به نظر من سیاست های 
ای  به گونه  امسال  پایان  تا  کم  اقتصادی دولت دست 
است که احتمال گشایش جدی فضای کار اندک است 
و لذا کانون باید به فکر استفاده از اعتبارات نهادهای 

مالی جهانی باشد.
دارایی در پایان ضمن در خواست از اعضای کانون در 

جهت پایبندی به منشور اخلاق حرفه ای کانون به ویژه رعایت جدول 
های  فعالیت  تشدید  خواستار  مشاوران،  خدمات  مصوب  الزحمه  حق 
نظارتی با هدف ارتقاء یکفیت خدمات مشاوران عضو و به تبع آن حفظ 
و ارتقاء اعتبار نام کانون شد و کفت:کانون می تواند با همکاری بانک ها و 
از  فراتر  خود  اعضای  به  را  خدماتی  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت 
دفاتر  تجهیز  به  کمک  برای  تسهیلات  دریافت  جمله  از  عرفی  خدمات 

اعضاء ارائه کند. 
وی از خدمات کانون در جهت معرفی جایگاه قانونی این نهاد که باعث 

دنبال  به  ها  بانک  زیادی  موارد  در  شده 
مشاور دارای رتبه کانون برای ارائه گزارش 
امکان سنجی باشند، تشکر کرد و افزود: من 
معتقدم با توجه به فضای جدیدی که با آغاز 
به کاردولت تدبیر و امید فراهم شده، کانون در 
استان هایی که مقام های محلی آن در همین 
دولت نصب شده اند وارد گفت و گو بشود. به 
زعم وی این یکی از راه های تقویت اعضای 
استانی و در عین حال کمک به استان ها در 
کانون  اعتبار  تقویت  و  صنعتی  توسعه  مسیر 
نهادهایی  با  کانون  ارتباط  ضرورت  است. 
بازرگانی،  اتاق  معدن،  و  صنعت  خانه  مانند 

انجمن های شرکت های فنی مهندسی، نظام مهندسی صنعت و معدن از 
جمله آخرین پیشنهادهایی بود که مدیر عامل شرکت بهینه سیستم صنایع 

ایلام ارائه داد. 
جلسات  برگزاری  های  هدف  تشریح  با  عالی  شورای  رییس  آنگاه 
هم اندیشی گفت: می خواهیم حضور کانون را در فعالیت های توسعه ای 
هرچه  را  حضور  این  مثبت  آثار  و  ترکنیم  رنگ  پر  کشور  در سراسر 

تماشا  به  استانی  های  طرح  بررسی  در  تر  درخشان 
در  که  طرحی  هر  در  هرکجا  شود  معلوم  تا  بگذاریم 
غیاب یک مشاور سرمایه گذاری صورت پذیرفته تا 

چه میزان به اقتصاد ملی آسیب وارد آمده است. 
فراز  پردازان  آمار  شرکت  نماینده  بیگی  خانم  سپس 
با اشاره به ظرفیت های گردشگری در استان لرستان 
این زمینه کار را فضایی مناسب برای کارکرد مشاوران 
عضو کانون دانست و فعالیت های شهرک های صنعتی 

در این استان را کمرنگ ارزیابی کرد. 
وی دشواری های دریافت تسهیلات منطبق با ضوابط 

جمله  از  را  روابط  تأثیر  و  ها  طرح  اجرای  برای 
سختی های جدی توسعه دانست و افزود: چنانچه این 
طرح های صنعتی اجرا می شد طبعاَ نرخ بکیاری در 

استان کاهش چشمگیری پیدا می کرد. 
راهبردی  علوم  مرکز  عامل  مدیر  جانی  بیگ  آقای 
مدیریت صنایع سخنران بعدی نشست بود که با اشاره 
نیاز کشور به تصمیم گیری های مناسب مسئولان  به 
اقتصادی کشور در سطح بین الملل افزود: رتبه ایران 
در زمینه حمایت های بانک جهانی از سرمایه گذاری 
در کشورهای مختلف، 157 در بین 186 کشور است و 
طبیعی است که چنین وضعیتی در توسعه صنعتی کشور نیز اثرگذار باشد. 
وی با این استدلال که همه اعضای کانون عضو انجمن شرکتهای مشاوره 
سرمایه گذاری نیستند خواستار ارائه خدمات رفاهی و تسهیلاتی توسط 

کانون به اعضاء شد.
در حوزه  رقابت  به  نوعی  به  که  نهادها  از  تعدادی  نام  برشمردن  با  وی 
در  من  نظر  به  افزود:  و  کرد  اشاره  اند  برخاسته  کانون  قانونی  وظایف 
چنین فضای رقابتی لازم است کانون با سازمان های رسمی تحت نظارت 
تأمین  سازمانهای  کنارشان  در  و  ها  وزارتخانه  و  دولتی  سازمانهای 
دولتی  مؤسسات  ها،  بانک  اعتبار،  کننده 
کارشناسی  منظم  های  نشست  خصوصی  یا 
برنامه ریزی و کانون را از این طریق معرفی 
که  ببریم  پیش  گونه  به  را  امر  این  و  کنیم 
فرهنگ سازی در رأس مذاکرات و تفاهمات 

فیما بین قرار گیرد.
آنگاه آقای هوشنگ سهراب نژاد مدیر عامل 
ترین  اساسی  کردستان  کشت  ایمن  شرکت 
از  نهادها  شناخت  عدم  را  مشاوران  مشکل 
مشاوره  حرفه  و  گذاری  سرمایه  مشاوران 
کانون  دوجانبه  تلاش  اش  لازمه  که  دانست 
و مشاوران در مرکز و سراسر کشور در جهت 
ها،  بانک  به  کانون  بدنه  در  موجود  های  ظرفیت  و  حرفه  این  معرفی 
همچنین  نشست  این  در  است.  مرتبط  های  سازمان  و  ها  وزارتخانه 
جمله  از  کانون  های  رویه  و  عملکردها  ها،  برنامه  جزئیات  درباره 
در  بازنگری  و  ای  منطقه  و  استانی  های  همایش  برگزاری  بر  تأیکد 
برخی از مقررات کانون، بحث و تبادل نظر شد.رییس شورای عالی کانون 
در پایان ضمن یادآوری این مهم که حضور در این نشست ها از مؤلفه های 
اساسی حرکت  رو به جلو و از شرایط جدی عضویت  در 
کانون محسوب می شود، اظهار داشت : بدین وسیله از 
اعضای محترمی که با وجود دوری مسافت و استقرار 
این  قبول دعوت در  با  تهران  از  استان های دور  در 
و  کنیم  می  قدردانی  صمیمانه  یافتند  حضور  نشست 
اعلام  با  دلیل  هر  به  که  محترمی  اعضای  امیدواریم 
در جمع همکاران  نتوانستند  اطلاع،  بدون  یا  و  قبلی 
های  اندیشه  فیض  از  را  کانون  و  خود حاضر شوند 
راهگشای خود محروم ساختند در نشست های آتی، 
دیدگاه های حرفه ای خود را از کانون دریغ نکنند.  



مهندسی ارزش، تلاشی است سازمان يافته که با هدف بررسی و تحليل 
تمام فعاليت های کي طرح، از زمان شکل گيری تفکر اوليه تا مرحله 
طراحی و اجرا و سپس راه اندازی و بهره برداری آن انجام میشود و به 
عرصه  در  اقتصادی  های  روش  مهمترين  و  کارآمدترين  از  کيی  عنوان 
واقع  در  ارزش  مهندسی  شود.  می  شناخته  مهندسی،  های  فعاليت 
ای از رویکردها وعملکردهای لازم برای به دست آوردن جواب  ارایه 
بهتر و موثرتر برای مسأله است که طی چندين سال، روش های فنی آن 
امروزه  تا جایی که  پيدا کرد  همانند عرصه های کاربست آن، گسترش 
ارزش  ارتقای  برای  شده  شناخته  ای  رشته  ارزش،  مهندسی  يا  تحليل 

توليدات يا خدمات به شمار میرود.
با توجه به وضعیت ویژه صنایع و واحدهای تولیدی کشورمان و اهمیت 
و  صنعت  بانک  پروژه،  مديريت  چهارچوب  در  ارزش  مهندسی  اعمال 
معدن در پاسخ به درخواست برخی از مدیران صنایع، خواستار بررسی 
نمونه های عینی در صنایع کاشی و سیمان در چارچوب طرح مطالعاتی 

کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی شد.  

از  برخی  در  ارزش  مهندسی  اعمال  پیرامون  کانون  طرح  اجرای  در 
بر  اثرگذار  تعیین شاخص های  کارگروه  دار،  تولیدی مشکل  واحدهای 
دار  مشکل  های  واحد  یابی  عارضه  تولیدی)  واحدهای  فعالیت  یکفیت 
و شناسایی عامل انباشت مطالبات معوق بانکی( در نشست یکشنبه 26 
آبان ماه خود میزبان تنی چند از صاحبان صنایع کشور بود تا با تبادل 
مطالعه  های  راه  کانون،  کارگروه  اعضای  با  خود  تجارب  و  ها  اندیشه 
پیرامون علل توقف تولید و زیاندهی واحد های مشکل دار را از زوایای 

مختلف مورد بحث قرار دهند. 
در آغاز نشست رییس شورای عالی کانون ضمن تشکر از اعتماد بانک 
صنعت و معدن به کانون و ظرفیت های تخصصی آن، با اشاره به طرح 
کانون در جهت عارضه یابی طرح های مورد نظر بانک صنعت و معدن 
گفت : نتایج این مطالعات که می باید به کمک بانک صنعت و معدن بر 
روی یک پروژه به صورت عملی پیاده سازی و نتایج به دست آمده به 
بانک ها و اعضای کانون ارائه شود می تواند به عنوان شیوه نامه ای در 
در  فراموش شده  احتمالًا  های  مؤلفه  به  توجه  و  مجدد  مطالعات  جهت 

مطالعات اولیه طرح ها، مورد استفاده مشاوران عضو کانون قرار گیرد.  
حال  عین  در  مطالعه  این   : افزود  گوشه  سادات  هما 
مؤثر  ای  پارامتره  مرور  برای  فرصتی  عنوان  به  تواند  می 
با  و  مشابه  مشکلات  با  واحدهای  تولید  یکفیت  بهبود  در 
تبدیل آن به یک بسته آموزشی ارزشمند اقدامی در مسیر 
های  شرکت  کارشناسان  تخصصی  های  آگاهی  افزایش 

عضو، شمرده شود.
وی افزود دستیابی به نتایج مفید در این مطالعه خواهد توانست در عین 
از اتلاف  فراهم سازی فرصت های جدیدکار و اشتغال برای مشاوران، 
افزایش  و  تولیدی  به محصولات  آسیب  آمدن  وارد  مالی،  محدود  منابع 
قیمت تمام شده محصولات که امروزه در بازار رقابتی بسیار تعیین کننده 

است، جلوگیری کند.
در آغاز مهندس ذبیح الله رضائی مدیر عامل شرکت کان 
سرام به تداوم واقعی سازی ) افزایش ( قیمت های انرژی 
روی  بر  مستقیم  که  پرداخت  نزدیک  آینده  های  سال  در 

مأموریت ویژه کانون
جستجوی مفاهیم مؤثر در حیات پردوام واحدهای تولیدی
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پیشنهاد من در جهت صرفه جویی   : افزود  اثر دارد و  قیمت تمام شده 
انرژی واحد های صنعتی از یکی دو سال پیش این بود که  در مصرف 
مشاوران در مطالعات امکان سنجی به میزان مصرف انرژی ماشین آلات 
الزام این بررسی،  و تجهیزات توجه جدی تر کنند که خوشبختانه اخیراً 

ابلاغ شده است. 
وی با تأیکد بر اینکه گاه در مطالعات امکان سنجی دقت کافی در تطبیق 
یا  و  گیرد  نمی  صورت  منطقه  اقلیمی  وضعیت  و  شرایط  با  ها  پروژه 
مدل های معمول بدون درک تفاوت های آشکار به صورت تیپ تهیه و 
ارائه می شود نتیجه گرفت : این نگرش هزینه های بیهوده ای را بر طرح 
تحمیل می کند. به طور مثال با محاسبه کردن بار برف مناطق سردسیر 
را  ای  ملاحظه  قابل  کاهش  توان   می  کویری،  های  طرح  در 
هزینه های اجرایی ایجاد کرد و طبعاً این کاهش هزینه، مستقیم در  در 
سودآوری، بازگشت سرمایه و پرداخت آسان تر اقساط تسهیلات بانکی 
اثر مثبت خواهد داشت و نظام بانکی را در جلوگیری از انباشت مطالبات 

معوق کمک می کند. 
فنی  شرکت  عامل  مدیر  آهنگ  علیرضا  مهندس  آنگاه 
گذشته  های  سال  به  نگاهی  در  صنعت  روژان  مهندسی 
صنعت کاشی و سرامکی گفت : در گذشته اهمیت چندانی 
این  تولید در  این صنعت داده نمی شد زیرا  به فرآیند در 
که  پیش  سال  چند  از  اما  داشت.   سرشاری  سود  عرصه 
اندک  آمد  میان  به  جاری  های  هزینه  و  انرژی  قیمت  افزایش  موضوع 
اندک از میزان سود کاسته شد تا جایی که در ناتوان کردن واحدها برای 

بازپرداخت دیون بانکی مؤثر افتاد. 
وی با یادآوری اینکه هم اکنون اساسی ترین مشکل صنایع کاشی سرامکی 
در یزد، معضل تأمین آب سالم لازم و مناسب برای تولید است افزود: 
در شرایطی که برای تولید هر متر مربع محصول، نیازمند حدود 18 لیتر 
آب هستیم طبعاً جلوگیری از تبخیر آب و نصب سیستم های مناسب در 
اسپری درایر کارخانه خواهد توانست با برگرداندن مقادیر قابل توجهی 

آب به سیستم، این مشکل را تا حدود زیادی رفع کند.
آهنگ افزود: خوشبختانه این گام نخستین و مهم را در جهت صرفه جویی 
در مصرف انرژی برداشته ایم و با تمهیدات مؤثر دیگر در سیستم و پروسه 
تولید، صرفه جویی های بیشتری را نیز ممکن کرده ایم اما در کنار این 
اقدام های فنی و مهندسی نیازمند حمایت نهادهایی مانند کانون مشاوران 

اعتباری در جهت جلب نظر و پشتیبانی مسئولان مملکتی هستیم. 
سپس مهندس روح الله صادقلو رییس کارگروه عارضه یابی، 
با پراهمیت توصیف کردن دوراندیشی در مطالعه طرح ها 
سازنده  آثار  و  مفهوم  درست  درک  در  شوربختانه  افزود: 
یک امکان سنجی جدی و بدون ملاحظه مؤلفه های غیر 
فنی و اقتصادی، هر سه ضلع مثلث بانک، سرمایه گذار و 
مشاور ناهمزبانی دارند. دغدغه کانون این است که سیستم بانکی با وجود 
تأمین 70 تا 80 درصد هزینه های اجرای طرح، خود را شریک طرح 
نمی شناسد و همچنان اصطلاح نارسای " اعطای تسهیلات " را به کار 
می برد در حالی که با کمترین تغییر نگاه، حساسیت بانک ها برای انتخاب 
یک مشاور مطلع و مجرب و تأیکد بر انجام یک مطالعه جامع و کامل 
امکان سنجی تقویت و از این طریق سرمایه های صرف شده در مدت 
معوق  مطالبات  انباشت  از  و  گردد  برمی  بانکی  سیستم  به  منطقی  زمان 

بانکی نیز جلوگیری می شود. 
آنگاه محمد صادق خوشنویس عضو کارگروه عارضه یابی 
با اشاره به مذاکرات کارگروه گفت : متأسفانه تا کنون در 
به  کفایت  قدر  به  یابی،  عارضه  های  فعالیت  بندی  فصل 
موضوعات پیش از اجرای طرح - به مثابه پیشگیری از 
به  که  در حالی  است  نشده  توجه  معمول -  عارضه های 
اعتقاد ما پیشگیری از عوارض احتمالی بعدی اهمیتی به مراتب بیشتر از 

درمان دارد.
طبق  افزود:  کوچک  صنایع  سازمان  رسمی  گزارش  به  اشاره  با  وی 
تولیدی  به واحد های  یافته  این گزارش مساحت زیربنا های تخصیص 
درشهرک های صنعتی بیش از مساحت کشور دانمارک است! از طرفی 
گهگاه گره خوردن منافع مالی مشاوران با حجم سرمایه گذاری موجب 

می شود دقت و موشکافی لازم در بررسی طرح ها اعمال نشود.  
وی راه حل عملی در مورد صنایع مشکل دارکاشی و سیمان را تشیکل 
حضور  با  جانبه  سه  تفاهمنامه  یک  چارچوب  در  ای  ویژه  کارگروه 
گذاران  سرمایه  و  عامل  های  بانک  نمایندگان  کانون،  مشاوران عضو 
طرح هایی که هنوز به مرحله اجرا در نیامده اند دانست تا درچارچوب 

اجرای آن، گزارش های امکان سنجی تهیه شده بازبینی جدی شود.  
در این بخش از جلسه مهندس فضل الله سواد عضو دیگر 
بانک  در  قبلی  تجارب  به  اشاره  با  یابی  کارگروه عارضه 
و  ها  طرح  اجرای  بر  نظارت  باره  در  خود،  متبوع 
در   : داشت  اظهار  دار  مشکل  واحدهای  یابی  عارضه 
ابزاری  متأسفانه  بانک ها داشتم  از  بسیاری  با  که  تماسی 
برای وصول مطالبات بانکی در اختیار نداشتند و پرونده مستقیم به دایره 

حقوقی ارجاع می شد. 
که  کردم  پیدا  اعتقاد  کانون،  های  ظرفیت  با  آشنایی  از  پس  افزود  وی 
تواند  می  کانون  نهاد،  این  با  بانکی  سیستم  صحیح  تعامل  صورت  در 
برای  کانون  که  مندند  بانک ها علاقه  بردارد.  این زمینه  گام مؤثری در 
عارضه یابی واحدهای مشکل دار یک مدل قابل عمل ارائه کند تا از این 
طریق وصول مطالبات بانکی میسر شود. این مدل می تواند کار نظارت 
و ارزیابی طرح ها را در آینده، جامع تر و دقیق تر کند تا کار به توقف 
یا زیاندهی واحدها نیانجامد. ما باید در کارگروه عارضه یابی در زمینه 
تهیه فهرست عناوین مورد نیاز جهت ارزیابی دقیق طرح ها، قدم برداریم. 
عالی  شورای  عضو  یکائی  باقر  محمد  سید  مهندس  آنگاه 
کانون با اشاره به تجارب عملی خود در زمینه صرفه جویی 
در فضای کار و انرژی که مستقیم بر روی هزینه ها تأثیر 
مهندسی  امروزه  که  اهمیتی  به  توجه  با   : می گذارد گفت 
ارزش در اجرا و مدیریت پروژه ها پیدا کرده، لازم است 
سازوکار مشخصی برای تأمین هزینه های این فعالیت پیش بینی و از این 

طریق به کاهش هزینه های تمام شده خدمات و تولید اقدام کرد.
در اینجا مهندس مهدی غلاملو عضو دیگر کارگروه عارضه یابی 
اظهار داشت: بهاء در مقابل یک ارزش پرداخت می شود 
و باید ببینیم عارضه یابی به عنوان یک ارزش مورد توجه 
چه کسانی است.  وی افزود: به نظر من هم سیستم بانکی 
و هم سرمایه گذار در این امر ذی نفع هستند اما در این 
بانکی فراتر است زیرا بانک در حفظ سرمایه خود  معادله سهم سیستم 



ذی نفع است در حالی سرمایه گذار در آغاز اجرای طرح فقط دغدغه 
دریافت تسهیلات را دارد، با وجود این سیستم بانکی از قبول حق السهم 
هزینه مربوط سر باز می زند و کل هزینه را متوجه طرف مقابل می کند. 
وی تأیکد کرد تا زمانی که ذی نفعان ارزش لازم را برای مهندسی ارزش 

قائل نباشند حرکت در این مسیر با کندی صورت خواهد گرفت. 
سپس دکتر عبدالخالق سجادی عضو شورای عالی کانون  
مشاور  از  استفاده  فرهنگ  گسترش  دانستن  پراهمیت  با 
متخصص و ارج گذاری به حرفه مشاوره سرمایه گذاری 
با  نشود  ایجاد  فرهنگ  این  که  زمانی  تا   : داشت  اظهار 
مشکل روبه رو هستیم. ما باید چند نمونه مشخص را با 
مدل سازی مؤثر و البته ساده در سطوح تأثیرات خُرد و کلان آن تهیه و 

به بانک ها و وزارتخانه های مرتبط عرضه کنیم.
این بخش مهندس مهدی جهانی عضو دیگر کارگروه   در 
یابی  عارضه  مطالعات  برآیند  داشت:  اظهار  یابی  عارضه 
حوزه  در  موفق  مدلی  به  دستیابی  شرکت،   50 از  بیش 
این  سود  معادل  است  قادر  که  است  شیمیایی  صنایع 
شرکت ها بازیابی مواد و بالمآل افزایش سودی برابر سود 
فعلی واحدها داشته باشد. وی اضافه کرد : با وجود اینکه این مدل را به 
بسیاری از شرکت های فعال در صنایع شیمیایی عرضه کرده ایم به رغم 

ادامه  بانک کشاورزی، در  اعتبارات و هدایت سرمایه گذاری  اداره کل 
پشتیبانی های معنوی خود از جایگاه قانونی کانون مشاوران اعتباری و 
بانک  این  بر بخشنامه 822    با تأیکد  بار دیگر  بانکی،  سرمایه گذاری 
در خصوص نحوه برون سپاری طرح های بیش از 2500 میلیون ریال 
سرمایه گذاری ثابت ) شامل سرمایه گذاری قدیم و جدید ( یادآور شد 
مجریان اینگونه طرح ها موظفند همزمان با ارائه معرفی نامه خط اعتباری 
برای اخذ تسهیلات درخواستی، طرح توجیهی خود را که توسط شرکت های 

عضو کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری بانکی تهیه شده به شعبه 
مربوط ارائه کنند.  

اداره کل اعتبارات و هدایت سرمایه گذاری بانک کشاورزی، در پاسخ به 
نامه کانون در ارتباط با موضوع یاد شده، پذیرش طرح مطالعه شده توسط 
شرکت یا مؤسسات غیر عضو کانون را مغایر با ضوابط ابلاغی دانسته و به 
لزوم تهیه طرح های توجیهی توسط اعضای کانون مشاوران تأیکد کرده و 
خواستار نظارت مدیریت های شعب این بانک بر حسن اجرای آن شده است. 

تأیکد بانک کشاورزی به تهیه طرح های توجیهی توسط اعضای کانون

اقبال قرار  هزینه بسیار اندک آن در مقابل بازده بسیار بالا، کمتر مورد 
گرفته است. جهانی این وضعیت را ناشی از عدم گسترش فرهنگ مرتبط 
دانست و گفت : من اعتقاد دارم هزینه های توسعه فرهنگی در هر زمینه 
بر عهده دولت است و دولت می باید در این زمینه قدم به پیش بگذارد. 

موضوع  اینکه  بر  تأیکد  با  خسروی  اسفندیار  پایان  در 
سیستم  برای  اساسی  معضلی  به  بانکی  مطالبات  وصول 
بانکی تبدیل شده است گفت : به نظر من این موضوع یک 
بخش اساسی از مباحث عارضه یابی در کارگروه است که 
می باید به بیداری عمومی در عرصه سرمایه گذاری منتج 
شود و ما بتوانیم پیشنهادی عملی به کمیسیون مربوط به وصول مطالبات 

بانکی داشته باشیم. 
کانون بر این باور است که با توجه مشاوران به اهمیت مهندسی ارزش 
ابزار  در پروژه های اجرايی به ويژه در طرح های بزرگ، می تواند به 
بی چون و چرای مديريت در کنترل هزينه ها تبديل شود و با اتخاذ اين 
ضروری  غير  های  هزينه  تحميل  موجب  راکه  چيزی  هر  روش، 
می شود، اصلاح یا حذف کرد بدون آنکه آسيبی به کارکردهای اصلی و 
اساسی طرح وارد آيد. روشهای مهندسی ارزش می تواند موجب اصلاح 
و ارتقای کيفيت فرايندهای توليد صنعتی و انجام طراحی های جديد در 

هر مرحله از کي پروژه اجرايی شود. 
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پیرو اطلاعیه های قبلی در مورد الزام اقدام به قطعیت آغاز کاررتبه بندی 
شرکت های عضو، حداکثر ظرف شش ماه از تاریخ تصویب عضویت آنها، 
دبیرخانه کانون بار دیگر با یادآوری اهمیت نظام رتبه بندی و ضرورت 
آگاهی بانک ها، موسسات مالی اعتباری و مشتریان مشاوران از ظرفیت 
و قابلیت های اعضای کانون، اعلام کرد : آن دسته از شرکت های عضو 
آنها می گذرد لازم است ظرف  تاریخ عضویت  ار  ماه  که حداقل شش 

کانون از دفتر آمار و فرآوری داده ها - وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
ایجاد زمینه تسهیل در جهت دسترسی آسان مشاوران دارای رتبه از کانون 

به اطلاعات موجود و به روز شده را، خواستار شد. 
اطلاعات موجود در سایت وزارت صنعت، معدن و تجارت در خصوص 
داده های آماری، جوازهای تأسیس صادره و سرمایه گذاری انجام شده 
مورد  موثق  و  مهم  اطلاعاتی  منبع  یک  عنوان  به  انجام  دست  در  و 
نیاز شرکت های مشاور تحت پوشش این کانون، جهت بهره گیری در 
پردازش و تحلیل مطالعات امکان سنجی احداث واحدهای صنعتی است. 
از آنجایی که در حال حاضر دستیابی به آمارهای مورد نیاز برای شرکت های 
یاد شده از طریق سیستم بهین یاب به راحتی امکان پذیر نبوده و از طرفی 

برای  کانون آگاهی دارند فرصت مصوب  همان گونه که اعضای محترم 
تبدیل وضعیت اعضای مشروط به عضو کامل یکسال تمام است. 

لذا ازآن دسته از اعضای مشروط که فرصت یکساله را سپری کرده اند 
خواهشمند است بلافاصله در فرآیند جدید ارزیابی جهت احراز عضویت 

اعضای کیساله مشروط، نسبت به رتبه بندی آزمایشی اقدام کنند

درخواست کانون از وزارت صنعت، معدن وتجارت 
در جهت تسهیل دسترسی اعضای کانون 

به اطلاعات به روز شده دفتر آمار و فراوری داده ها 

مدت دو ماه نسبت به قطعیت آغاز کاررتبه بندی با امضاء تفاهم نامه و 
ثبت مشخصات شرکت در سایت رتبه بندی کانون اقدام کنند، بدیهی است 
درج اطلاعات و تکمیل فرآیند رتبه بندی نیز حداکثر شش ماه از تاریخ 

ثبت در سامانه رتبه بندی باید به انجام برسد.
شایسته یادآوری است در مورد شرکت هایی که نتوانند از آخرین فرصت 
تخصیص یافته استفاده کنند برابر آیین نامه های مصوب اقدام خواهد شد. 

اطلاعات CDهای تحویلی از سوی آن وزراتخانه نیز بعضاً به روز رسانی 
نشده و قابلیت استفاده و استناد در طرح های توجیهی را ندارند؛ لذا با 
توجه به این که نتایج حاصل از مطالعات این مشاوران به عنوان سندی 
محکم و قابل استناد برای مراکز تصمیم گیر جهت صدور جواز تأسیس و 
یا تخصیص تسهیلات به طرح ها بوده و در همین رابطه فعالیت این گروه 
به شکلی نیز در راستای منافع ملی کشور از اهمیت و جایگاه ویژه ای 
در امر سرمایه گذاری برخوردار است، کانون از دفتر آمار و فرآوری 
داده ها - وزارت صنعت، معدن و تجارت خواستار شد تا ترتیبی اتخاذ 
شود که زمینه تسهیل در جهت دسترسی آسان مشاوران دارای رتبه از 

کانون به اطلاعات موجود و به روز شده، فراهم گردد.

در  است  بدیهی  کنند،  اقدام  خود  آزمایشی  بندی  رتبه  به  نسبت  کامل 
آیین  به  احترام  پاس  به  بود  ناگزیر خواهد  کانون  نکردن،  اقدام  صورت 
نامه ها و مقررات جاری و حفظ حقوق سایر اعضای محترم نسبت به لغو 

عضویت اعضای ذی ربط اقدام کند. 



ارزشها و اصول اخلاق حرفه اي

ارزش هاي اخلاق حرفه اي عنوان شده در اين آيين نامه بيانگر جرائم 
انضباطي و موازيني است كه كانون براي تعريف و تبيين خوب از بد و 
درست از نادرست از آن استفاده مي كند. بي ترديد كانون تلاش مي كند تا 
با تنظيم چارچوبي روشن و شفاف در جهت توسعه و كمال اين ارزش ها 

و حرفه مشاوره در حوزه اعتباري و سرمايه گذاري كشور، فعاليت كند.
نهایت  در  که  اقدامی  هر  از  جلوگیری  فساد:  رد  و  شفافيت   -14 بند   
به فساد اداری یا مالی منجر ميشود موجب احترام به قانون و مقررات 
اقتصادی کشور، حفظ شأن حرفه ای مشاوره و پیشرفت مدنی  مالی – 
جامعه خواهد شد. لذا ايجاد بستري شفاف و عاري از هرگونه فساد يكي 

از وظايف بنيادي هر يك از اعضاء كانون مي باشد.

معيارها و تعهدات اخلاقي
بند  ) د ( - تعهدات اعضاء در برابر يكديگر

• اعضاء بايد از دادن تخفيف های نامعقول و غیر قانونی )نسبت به قيمت هاي 
پايه و رسمي( و يا ارائه خدمات مجاني، جداً خودداري نمايند.

• اعضاء بايد به اصول رقابت سالم پایبند بوده و از بكارگيري روش هاي 
غيراخلاقي براي اخذ كار پرهيز نمايند.

• اعضاء بايد از هرگونه اعمالي كه به نوعي باعث مخدوش شدن حقوق 
ديگر همكاران مي شود، خودداري نمايند.
بند ) ه ( - تعهدات اعضاء در برابر کانون

• در ارائه مدارک و درج اطلاعات مربوط به خود یا پروژه هاي در دست 
اجرای خود به کانون، صادقانه عمل کنند. 

تعهد نامه عضویت در کانون 
- این شرکت ضمن مطالعه مفاد اساسنامه و کلیه آئین نامه های کانون و 
مقررات و ضوابط حرفه ای ) بر اساس مطالب مندرج در تارنمای کانون( 
نامه ها و ضوابط را رعایت  آئین  کلیه مقررات و مفاد  متعهد می گردد 
هرگونه  و  نموده  مطالعه  را  کانون  تارنمای  مستمر  صورت  به  و  نماید 

مقررات آتی را قبول نماید.
 -  این شرکت اعلام می نماید که مفاد آئین نامه استقلال مشاوران را 
مطالعه نموده و تعهد می نماید کلیه مفاد آن را رعایت نماید و در صورت 

عدم رعایت آن عضویت شرکت ملغی خواهد شد.
-  در صورت عدم ایفای تعهدات و عدم انطباق با مقررات کانون و بنا 
قبول  در  صادره  رأی  هرگونه  شرکت  این  کانون،  نهادهای  تشخیص  به 
عضویت، لغو یا تمدید آن و همچنین شرایط رتبه بندی را قبول می نماید.

با متخلفین از دستورالعمل حق الزحمه خدمات مشاوران،  
برخورد قانونی می شود

در پی انتقادهای دریافتی از عملکرد اعضایی که در عقد قراردادهای خود صداقت لازم را رعایت نکرده و پس از عقد قرارداد منطبق با دستورالعمل 
کانون و اخذ مجوز ، در قالب یک متمم قرار داد نسبت به ارائه تخفیف خارج از چارچوب دستورالعمل حق الزحمه خدمات مشاوران اقدام و از این 
طریق ضمن تخلف از آیین نامه های کانون به منافع سایر اعضای کانون نیز لطمه می زنند، دبیرخانه کانون ضمن یادآوری الزام ثبت کلیه قراردادها 
در سامانه ثبت قراردادهای کانون و پرهیز ار هر گونه شیوه غیر شفاف در این زمینه، یادآوری های زیر را در جهت حفظ منافع جمعی اعضاء، لازم 

می داند: 
نخست آنکه شکل بازار مشاوره و میزان تقاضای کل به هیچ عنوان تابعی از قیمت و حق الزحمه نیست و طبعاَ این گروه از اعضاء با رعایت نکردن 

جدول حق الزحمه، فقط به کوچک شدن میزان ریالی تقاضا کمک می کنند که تبعات عدیده ای برای خود مشاوران در برخواهد داشت.  
دوم، آنکه تأیکد الزام آور کانون بر رعایت آيين نامه اخلاقي مصوب، از آن روست که هدف از تدوين و رعایت آن، حفظ حقوق و حفاظت و دفاع 

از منافع جامعه مشاوران عضو در برابر ضرر و زيانهاي احتمالي ناشي از عملكردهای ناصواب درآن حرفه است .
سوم، اعضای محترم کانون در مرحله عضویت، با مطالعه دقیق آیین نامه اخلاق حرفه ای، منشوری را امضاء می کنند که درقبال آن مسئولیت دارند. 

.
به منظور آگاهی دوباره عزیزان، در زیر به برخی از بند های مرتبط در آیین نامه اخلاق حرفه ای کانون اشاره می شود:  
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است  چندی  کانون،  اعضای  قراردادهای  ثبت  سامانه  اینکه  به  نظر 
راه اندازی شده و مورد بهره برداری اعضای محترم قرار گرفته است، لذا 
بدین وسیله دستورالعمل نحوه اعلام قراردادها که پیش از این در بخش 
منتفی  بود،  کانون درج شده  وبسایت  های  دستورالعمل  و  ها  نامه  آیین 

اعلام می شود.
اطلاعات  باید  می  جاری  سال  ماه  مرداد  اول  از  کانون  محترم  اعضای 

دستورالعمل جدید نحوه اعلام قراردادهای اعضاء 

ثبت  سامانه  در  را  خود  نظارت  یا  سنجی  امکان  جدید  قراردادهای 
قراردادها ) در وبسایت کانون ( درج کرده تأیید مورد نظر را از سیستم 

دریافت و همراه گزارش ، به شعبه بانک مربوط ارسال کنند.  
یادآور می شود در این فرآیند، تکمیل فرم شماره 402 – ف ) در ارتباط 
با پرداخت 2 درصد قرارداد و دریافت رسید ( و ارسال آن به دبیرخانه 

الزامی است.  

 در پاسخ به دعوت شبکه 5 سیمای جمهوری اسلامی ایران که در حال 
و  است  آفرینان"  ثروت   " عنوان  با  اقتصادی  نمایش  برنامه  یک  تولید 
پیرو فراخوان اعضای کانون جهت حضور در این برنامه، دبیرخانه کانون 
سرمایه  مشاوران  عنوان  با  را  مند  علاقه  اعضای  از  تعدادی  مشارکت 

گذاری در این برنامه هماهنگ کرد. 
و  متفاوت  درفرمی  که  برنامه  این  یادشده،  برنامه  کننده  تهیه  براعلام  بنا 
است  شده  طراحی  پربیننده  و  اثرگذار  نمایشی  های  آیتم  بینی  پیش  با 
ارزش  به عنوان یک  آفرینی  ثروت  آن  تبع  به  و  کارآفرینی  به موضوع 
رونق  مجموع  در  و  اقتصادی  قهرمانان  عنوان  با  موفق  افراد  معرفی  و 

اقتصادی کشور می پردازد. 
" ثروت آفرینان "  خلاف روش های متعارف صرفاَ به صورت مستند و 
مصاحبه تولید نمی شود بلکه با داستان پردازی و ایجاد فضای رقابت و 
چالش معمول برنامه های مشابه Reality Show قصد جذب مخاطبان 
هرچه بیشتری را دارد که در عصر های جمعه و در یکی از ساعت های 

پربیننده پخش می شود. 
کارشناس نماینده شرکت های عضو کانون حاضر در برنامه نیز با استقرار 
پیدا خواهند کرد که  این فرصت را  از کرسی های کارشناسی،  در یکی 

معرفی  بر  تیکه  با  را  گذاری  سرمایه  امر  در  مشاور  از  استفاده  اهمیت 
ظرفیت های تخصصی و سوابق حرفه ای شرکت خود مطرح و از این 
به ویژه  از مشاوران در اجرای طرحها  طریق موضوع ضرورت استفاده 

طرح مورد بحث در همان برنامه را مورد تأیکد قرار دهند. 



کارگروه های تخصصی کانون در سال 92 ، به منظور بحث و تبادل نظر 
کارشناسان داوطلب درباره موضوع های انتخاب شده آغاز شد. 

در پی فراخوان اعضای کانون برای ابراز نظر پیرامون موضوع های مهم 
در پیشبرد برنامه های کانون ، جمعی از اعضاء دیدگاههای خود را در 
اختیار دبیر خانه قرار دادند و با تجمیع عنوان های دریافتی با مباحث 
مورد نظر کانون، 11 کارگروه مشخص و متعاقباَ به عضو گیری اقدام شد. 
مسئولان کانون این کارگروه ها را به مثابه اتاق های فکر شورای عالی 
به  را  خود  اعتقاد  طریق  این  از  و  تلقی  مختلف  های  زمینه  در  کانون 
راهگشایی اصل استفاده از خرد جمعی در  برنامه ریزی و رفع مشکلات 

کانون نشان می دهند. 

برگزاری کارگروه های تخصصی کانون کلید خورد 

با توجه به مقدورات موجود کانون برنامه تشیکل و برگزاری جلسات 6 
کارگروه :

1- کارگروه اصلاحات اساسنامه کانون 
سایر  و  بانکی  سیستم  با  مؤثر  ارتباط  چگونگی  مطالعه  کارگروه   -2

نهادهای مرتبط) استفاده کنندگان از خدمات مشاوران ( 
نیاز  مورد  های تخصصی  آموزش  و  توان سازمانی  ارتقاء  کارگروه   -3

کارشناسان شرکت های عضو 
واحدهای  فعالیت  یکفیت  بر  اثرگذار  های  شاخص  تعیین  کارگروه   -4
انباشت  دار و شناسایی عامل  یابی واحد های مشکل  تولیدی) عارضه 

مطالبات معوق بانکی ( 
ایجاد رسته مشاوره خدمات اعتباری و  نامه  5- کارگروه بررسی آیین 

بانکی 
6- کارگروه عضویت 

در کانون تدوین و به اجراء گذارده شد. 
بدیهی است سایر کارگروه ها نیز در فرصت های مناسب بعدی تشیکل 

خواهد شد.  



تریکب هیئت رییسه شورای عالی  کانون مشخص شد

در دومین نشست شورای عالی کانون که دوشنبه 21 مرداد ماه برگزار شد تریکب هیئت 
رییسه شورا مشخص شد. 

در انتخابات داخلی شورا، خانم هما سادات گوشه به عنوان رییس شورای عالی ، 
آقای محمد رضا کمانی نایب رییس اول، آقای عبدالخالق سجادی نایب رییس دوم و 

خزانه دار و آقای علیرضا کریم زاده دبیر شورای عالی برگزیده شدند. 

هما سادات گوشه

محمد رضا کمانی

عبدالخالق سجادی

علیرضا کریم زاده

بهرام مهدی زاده

سید محمد باقر یکائیامیر حسین پور
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