
●باشـگاه مشـاوران سـرمایه گذاری اهداف 
مختلفـی را در طیف هـای متنوع بـرای خود 
تعریـف کرده، به نظر شـما میـان هدف هایی 
کـه توانمند سـازی حرفه ای اعضـا و تقویت 
جایـگاه کانـون را مد نظر دارد بـا هدف هایی 
که متوجـه ایجاد شـبکه ای از صاحب نظران 
و ذی نفـوذان عرصه هـای اقتصـادی اسـت، 

کدامیک ارجحیـت دارد و چرا؟
بـه نظـر مـن هـر دو نـوع اهـداف بایـد بـه صـورت 
مـوازی و همزمان دنبال شـوند، اگر چـه در فاز اجرا 
تقـدم و تاخرهایـی وجـود دارد امـا این اهـداف هم 
راسـتا بـا هم بـوده و در قالـب یک برنامـه عملیاتی 
بایـد اجرایی شـوند. بـه عنوان مثال برای گسـترش 
فرهنـگ توجـه به حفـظ و ارتقای کیفیـت خدمات 
حرفـه ای مشـاوران لازم اسـت خدمـات آموزشـی 
بـا کیفیتـی به کارشناسـان شـاغل در شـرکت های 
عضـو ارایـه شـود که آن هـم نیازمند ایجـاد فضایی 
مناسـب بـرای تبادل تجـارب، اطلاعـات حرفه ای و 
برنامـه ریزی بـرای همکاری های گروهی اسـت که 

از سـوی باشـگاه باید عملی شـود.
● بـه نظـر شـما مهمتریـن امتیـازی که هم 
کانـون و هم اعضای باشـگاه از ایجـاد آن می 
تواننـد بهـره مند بشـوند چیسـت و چگونه 
می توانـد حرکت کانـون را در مسـیر اهداف 

تعیین شـده بـرای آن، تسـهیل کند؟ 
ایـن باشـگاه مـی توانـد بـا اسـتفاده از ظرفیت های 
علمـی و فضایـی که ایجـاد می کنـد، پلتفرمی برای 
تولیـد و مدیریـت دانـش در حوزه سـرمایه گذاری و 
تبیین جایگاه مشـاوره و کار حرفـه ای در این زمینه 
در سـطح کشـور باشـد. باشـگاه های کسـب و کار 
)بیزنـس کلاب ها( در کشـورهای مختلف و توسـعه 
یافتـه وجـود دارنـد و معمـولا تـلاش می کننـد در 

یـک فضـای نیمه رسـمی و فـارغ از چهارچوب های 
سـازمانی، فضایـی بـرای تبـادل افـکار، دوره هـای 
آموزشـی ویـژه، فضای گـپ و گفت کسـب و کاری 
و فرصـت برقـراری ارتبـاط افـراد با توانمنـدی های 
مختلـف را با هـم ایجاد کنند. در دنیـای امروز یکی 
از پایه هـای اساسـی کسـب و کار ارتبـاط و توانایـی 
شبکه سـازی اسـت کـه باشـگاه های ایـن چنینـی 
می تواننـد نقـش میان بـری در برقـراری ارتباطـات، 
هزینه هـای  کاهـش  و  دانـش  تبـادل  تسـهیل 

یادگیـری را ایفـا کنند.
● بـه طـور سـنتی باشـگاه های تخصصی در 
فضـای فیزیکـی بسـتر ارتباطـات مؤثرتری 
را میـان اعضـا فراهـم می کنـد اما بـا توجه 
بـه تحـولات فنـاوری، پراکندگـی اعضـا در 
سراسـر کشـور و شـرایط ویژه ای کـه حضور 
فیزیکی را پرهزینه و دشـوار کرده اسـت، آیا 
برنامه هایـی برای حضـور مجـازی و خدمات 

از راه دور پیـش بینـی کـرده اید؟
 ایـن اقـدام در شـرایط امـروز،  هـم از منظـر بعـد 
جغرافیایـی، هـم از منظـر هزینه هـا و هـم برنامـه 
ملـی مدیریـت کرونا اجتنـاب ناپذیر اسـت. در واقع 
شـبکه هـای اجتماعـی مجـازی کـه امـروز ضریب 
نفـوذ بالایـی در سـطح جوامـع مختلـف از جملـه 
جامعـه مـا دارند، نسـخه مجـازی همـان ارتباطات 
سـنتی هسـتند با قابلیت هـای خـود آن ارتباطات 
را تسـهیل و تسـریع می کنند.بنابراین یک رویکرد 
مـا باید بهره برداری از فضای شـبکه های اجتماعی 
مجازی باشـد. شـاید در آینده لازم باشـد باشگاه به 
راه اندازی شـبکه اجتماعـی اختصاصی خود بپردازد 
و یـک اکوسیسـتم ارتباطـی بـرای تحقـق اهـداف 

خـود ایجـاد کند.
● یکـی از کاسـتی هایی کـه از روز نخسـت 

دشـواری  شـده،  مشـاهده  کانـون  ایجـاد 
جلب مشـارکت عملـی اعضـا در برنامه هایی 
اسـت کـه بـه طـور ذاتـی نیازمنـد حضـور 
گروهـی اعضاسـت، عـاوه بـر آنکـه ایـن 
مهـم در سیاسـتگذاری های شـورای عالـی 
می بایـد مـد نظر قـرار گیرد، شـاید باشـگاه 
بـا  بتوانـد  نیـز  سـرمایه گذاری  مشـاوران 
تمهیـد سـازوکارهایی، انگیـزه اعضـا بـرای 
همکاری هـای گروهی را بیشـتر کنـد در این 

مـورد دیـدگاه جنـاب عالـی چیسـت؟ 
بلـی موافقـم؛ باشـگاه می توانـد نقـش مهمـی در 
ایـن زمینـه ایفـا کنـد. در دنیای پرمشـغله امـروز و 
فضـای پررقابت کسـب و کارهـا، افراد بـدون ادراک 
مزیت و منفعت، اقدامی همسـو با کسـب وکارشـان 
انجـام نمی دهنـد، و این یـک واکنش طبیعی تحت 
فرمان ذهن انسـان اسـت. باشـگاه می تواند در ایجاد 
ذهنیـت منفعـت و دسـت یابی بـه مزیت همسـو با 
کسـب و کار اعضـای کانـون، ایـده بدهـد و آن هـا 
را اجرایـی کنـد. باشـگاه می توانـد در یـک فضـای 
مبتنـی بر صمیمیت و تعامل سـازنده، افـراد و اعضا 
را بـه یکدیگـر نزدیک کنـد تا انگیزه هـای ارتباطی 
و گردهـم آیـی، بـالا رود، البتـه ایـن کار زمـان بـر 

هسـت امـا بایـد گام های آغازین برداشـته شـود.
و  تـازه  ایده هـای  دریافـت  کـه  آنجـا  از   ●
عملیاتی کـردن آنها در جهـت تحقق اهداف 
باشـگاه و کانـون امـری حیاتـی در مسـیر 
رشـد درونـی باشـگاه و تقویـت پایه هـای 
ایـن نهـاد می توانـد باشـد، چـه مکانیزمـی 
بـرای دریافت نظرهـا و پیشـنهادها دارید به 
طـوری که عمـا فعال بـوده و به سرنوشـت 
صندوق هـای پیشـنهاد سـنتی کـه امـری 

صرفـا تشـریفاتی اند، دچـار نشـود؟ 

ایـده و پیشـنهاد زایش فکـری انسان هاسـت و افراد 
آن هـا را ماننـد فرزنـدان خود دوسـت دارنـد. توجه 
بـه ایده هـا و پیشـنهادها یـک امـر کامـلا ضـروری 
اسـت، اگـر بـه زایـش هـای فکـری انسـان ها توجه 
نشـود، ایـن تراوش فکـری تکرار نخواهد شـد. یکی 
پیشـنهادها  سـنتیِ  صندوق هـای  کـه  دلایلـی  از 
مـورد اسـتقبال قـرار نمـی گرفـت این بود کـه این 
فرآینـد یـه چرخـه باطـل را طـی می کـرد یعنـی 
پیشـنهاد گیرنـده بـه آن هـا اهمیت نمـی داد چون 
تصـور می کـرد پیشـنهادها و ایده هـا سـطحی یـا 
غیرکاربـردی اسـت و پیشـنهاد دهنده، ایـده خوب 
خـود را ارایـه نمی کرد چون تصور مـی کرد اهمیت 
داده نمی شـود. در فرآینـد پیشـنهاد گیـری حتمـا 
بایـد آمـوزش و سـاز و کار صحیـح وجـود داشـته 
باشـد. یعنـی مرجع پیشـنهاد گیرنـده، ) باشـگاه (، 
بایـد سـاز و کار دریافـت پیشـنهاد، سـطح کیفـی 
پیشـنهاد و حتی جبـران خدمات پیشـنهاد دهنده 
را شـفاف و مسـتند بیان کند. البته این نکته را هم 
عـرض کنم کـه کارآمـدی پیشـنهادهای گروهی و 
تشـکیل حلقه های ایـده پردازی به مراتـب بالاتر از 
پیشـنهادهای فـردی اسـت و فکر می کنم باشـگاه 

هـم بایـد بـه همین سـمت حرکـت کند.
● در اساسـنامه باشـگاه، اعضـای آن در 3 
گـروه "پیوسـته" ، "وابسـته" و "افتخـاری" 
گـروه بنـدی شـده انـد بدیهـی اسـت کـه 
عضویـت اعضـای پیوسـته ) مدیـران عامل 
و اعضـای هیـأت مدیره شـرکت هـای عضو 
کانـون( امـری در دسـترس تـر از دو گـروه 
دیگـر اسـت بـرای جـذب اعضای وابسـته و 
شناسـایی و دعـوت از اعضای افتخـاری چه 

دارید؟  برنامـه ای 
همـان طـور که در اساسـنامه باشـگاه اشـاره شـده 
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بـا تصویـب اساسـنامه باشـگاه مشـاوران سـرمایه گذاری در شـورای عالـی کانـون، کـه بـا هدف توسـعه سـرمایه اجتماعی و سـرمایه دانشـی 
کشـور در زمینـه مشـاوره سـرمایه گذاری و اعتبـاری و حوزه هـاي مرتبـط بـا آن، کمـک بـه سیاسـتگذاري هاي مورد نیـاز در کانـون و تدوین و 
اجـراي برنامه هـا در زمینـه یـاد شـده، کمک به توانمندسـازي و توسـعه ظرفیـت اعضا در زمینـه اهداف و فعالیت هاي باشـگاه، اعتـلاي نقش و 
جایـگاه باشـگاه و توسـعه مرجعیـت آن در حـوزه فعالیت هاي مربوطه و ایجاد شـبکه اي از صاحب نظـران و فعالان و ذی مدخلان حوزه مشـاوره 
سـرمایه گذاری بـه منظـور تشـریک مسـاعی، مبادله و تعاطـی افکار در جهت سـاماندهی مباحث مربوط به آن توسـط کانون مشـاوران اعتباری 
و سـرمایه گذاری بانکـی ایجـاد شـده اسـت گفـت و گویی کرده ایم با آقای اسـماعیل صابـری نایب رییس دوم شـورای عالی که همزمـان مدیریت باشـگاه را نیز برعهده 

دارد، تـا پاسـخگوی برخـی از پرسـش های مـا در جهـت تبیین نگرش هـا و برنامه های مرتبط با باشـگاه باشـد.

باشگاه مشاوران سرمایه گذاری فضایی برای؛ 

دست یابی به مزیت همسو با کسب و کار اعضای کانون
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اسـت، اعضـای وابسـته دانشـجویان سـال 
اقتصـادی،  رشـته های  التحصیـلان  فـارغ  و  آخـر 
فعالیت هـای  بـا  مرتبـط  و  مهندسـی  و  مدیریـت 
امـکان سـنجی طرح هـا هسـتند کـه طبیعتـاً یکی 
از راه هـای خـوب بـرای جـذب آن هـا، ارتبـاط بـا 
دانشـگاه ها و موسسـات آمـوزش عالی اسـت. جذب 
اعضای وابسـته در واقع ایجـاد ارتباط صنعت )حرفه 
مشـاوره سـرمایه گذاری(  و دانشـگاه اسـت. راهـکار 
دیگـر جـدب این افـراد از طریـق فضای مجـازی به 
ویـژه پلتفـرم هـای اسـتعدادیابی و کسـب و کاری 
امـروزه  اسـت کـه   )Linkdin( لینکدایـن  ماننـد 
بسـیاری از کسـب و کارهـای بـزرگ و موفق جهان 
بـرای شناسـایی نیروهای خـوب و اسـتعدادها از آن 

بهـره مـی برند.
اعضـای افتخاری، از حیث جایـگاه اجتماعی و تعداد، 
افـراد خاصـی هسـتند و جـذب آن سـاز و کاری 
تلفیقـی را مـی طلبد، بـه این معنی که بـرای دعوت 
از آن هـا نیازمنـد مجموعه ای از راهکارهای سـنتی و 

رسـمی و راهکارهـای ارتباطی هسـتیم. اگـر بتوانیم 
در کوتـاه مـدت بـه جایـگاه خوبـی در برندینـگ و 
معرفی باشـگاه برسـیم، جذب این افراد نیز سـهل تر 
می شـود و بـا پیوسـتن هـر تعـداد از ایـن اشـخاص، 

رونـد جـذب افـراد بعدی آسـان تر می شـود.
● روشـن اسـت که برخی از خدمات فرهنگی 
بـا سیاسـت گذاری  آگاهی هـای حرفـه ای  و 
هیـأت امنـای باشـگاه به اعضـا ارائـه خواهد 

وابسـته  انتظـار مـی رود اعضـای  امـا  شـد 
بسـتان   - بـده  تعاملـی  جریـان  یـک  در 
اطاعات حرفه ای داشـته و اعضـای افتخاری 
دیدگاه های راهگشـا و مسـاعدت های کلیدی 
در مسـیر حرکت کانون و باشگاه عرضه کنند، 

در ایـن مـورد نظـر جنـاب عالی چیسـت؟ 
ایـن موضـوع بایـد بـرای هـر گـروه از اعضا بـه طور 
جداگانـه تبییـن شـود کـه چـه در اختیـار باشـگاه 
قـرار می دهنـد و چـه دریافـت می کننـد؛ ماموریـت 
مـا ایجـاد توازن بیـن ایـن دو موضوع اسـت؛ ما باید 
فضـا را فراهـم کنیـم، اگـر پلتفـرم و زیرسـاخت ما 
بـه درسـتی طراحـی شـود، جریـان اطلاعـات بـه 
خوبـی برقـرار می شـود و در دنیـای امـروز بـه ویـژه 
در حوزه های مالی و سـرمایه گذاری، ارزشـمندترین 

دارایـی اطلاعات اسـت.
● باشـگاه از چـه تاریخـی وارد فعالیت عملی 
خواهـد شـد؟ و عضویـت اعضـای پیوسـته 

چگونـه شـکل خواهـد گرفت؟

شـورای  در  آن  تصویـب  و  اساسـنامه  تهیـه  بـا 
برنامـه  امنـا و  انتخـاب هیـأت  عالـی، گام بعـدی 
ریـزی نحـوه عضو گیـری و بـه مـوازات آن طراحـی 
برنامه هـای آموزشـی، رفاهی و فراهم سـازی بسـتر 
گفتمـان حرفـه ای چـه بـه طـور گردهم آیـی های 
فیزیکـی )در شـرایط مسـاعد بهداشـتی( و چه اجاد 
پلتفرم هـای مجازی مناسـب جهت حضـور اعضا در 

فضـای مجازی اسـت. 
امید اسـت شـرایط بهداشتی کشـور به زودی بهبود 
یابـد و اجـازه دهـد بـا گردهم آیی اعضـاء برنامه های 
تبـادل تجربـه و گپ و گفت های جـدی حرفه ای در 
فضایی غیر رسـمی به اجرا درآید و انگیزه پیوسـتن 
برنامه ریـزی  در  فکـری  مشـارکت  و  باشـگاه  بـه 
فعالیت هـای آن، به موازات تقویت برَندینگ بیشـتر 

و بیشـتر شود.
آنچـه که مسـلم اسـت این حرکـت سـازنده با تکیه 
بـر امکانـات موجود و فراهـم آوری ظرفیت های تازه، 

بـدون توقف پیـش خواهد رفت. 

1»»»

در فضای رقابتی امروز بازار کســب و کار، آنچه 
مجموعه های مختلف اقتصــادی را با یکدیگر 
متمایز می ســازد بازنمایی برون ســازمانی آن 
مجموعه به جامعه هدف خود اســت. مشخص 
اســت که  جامعه هدف در ســازمان ها و مراکز 
اقتصادی جز در مواردی که با قاطبه مردم سر و 
کار دارند مجموعه افراد متخصص در حوزه های 
تخصصی هســتند. به عنوان مثال اگر کانون را 
بــه عنوان نهــادی که خدمات اقتصــادی ارائه 
می کند، در نظر بگیریم قاعدتا جامعه هدف آن 
را مجموعه ای از سرمایه گذاران، مشاوران سرمایه 
گذاران، بانک ها، ســازمان های اقتصادی و مالی 
تشکیل می دهند. بنابراین تبلیغات در این حوزه 
باید تخصصی و متناسب با جامعه یاد شده باشد. 
آنچه در این میان حائز اهمیت است استفاده از 
راهکارهای مطمئن و کارآمد در راستای انتخاب 
شیوه های تبلیغاتی هدفمند و مؤثر است. زیرا این 
تبلیغات علاوه بر آنکه سبب آشنایی بیشتر جامعه 
هدف با نهاد مورد نظر می شود در نگاه کلی تر 
و در نهایت می تواند عمده ترین مشــکلات این 
نهاد را به گوش مراجع ذی ربط برساند و سبب 
آشنایی و آگاهی گسترده این افراد در حوزه مورد 

اشاره شود. 
به عنــوان مثال، کانــون مشــاوران اعتباری و 
ســرمایه گذاری بانکی سالانه به منظور پیشبرد 
اهداف ملی و فرا ســازمانی خود نیازمند تعامل 
همیشــگی و فزاینده با مجلس، دولت یا ســایر 
نهادهای تصمیم گیر و اثر گذار ملی و اســتانی 
اســت، زیرا  این ســازمان ها و نهادها در ارتباط 
مستقیم و مستمر با اهداف و برنامه های کانون 
هستند و به این دلیل کانون در موارد متعددی 

نیازمنــد تعاملات و مذاکره با آنهاســت. در این 
میان نقــش تبلیغات و آگاهــی دهی پیرامون 
ســاختار اداری کلی کانون و نحوه عملکرد آن 
نقش فزاینده ای پیدا می کند. از سوی دیگر توجه 
و رویکرد رسانه ای همواره نقش تعیین کننده ای 
در تدوین یا تصویب قوانیــن یا بهبود عملکرد  
مســئولان، ســازمان و نهادهای دولتی و حتی 
خصوصی داشــته اند. بنابراین در هر استراتژی 
هدفمند سازمانی، همواره تبلیغات و فعالیت های 
رســانه ای هدفمند از اهمیت ویژه ای برخوردار 
بوده اســت. در ایــن میان نمی تــوان از نقش 
تبلیغات در پیشــبرد برنامه ها و توسعه عملکرد 
بیرونی سازمان ها سخن گفت اما به نقش روابط 
عمومی در هدفمندسازی و پیشبرد برنامه های 
تبلیغاتی سازمان اشاره ای نکرد. عوامل متعددی 
در میــزان موفقیــت بخش روابــط عمومی در 
اثرگذار  پیشبرد برنامه های تبلیغات ســازمانی 
هستند اما یکی از تعیین کننده ترین آنها میزان 
قدرت چانه زنی و تعامل این بخش با مســئولان 
درون سازمانی و برون سازمانی به منظور  پیشبرد 
برنامه های در دســت اجرا و پیش بینی شــده 

سازمان خود است. 
در این میان رســانه و مطبوعات در شــکل یک 
تسهیل کننده عمل کرده و به طرز شگفت آوری 
قدرت چانه زنی و لابیگری مجموعه را با سازمان ها 
و نهادهای در تعامل با خود افزایش می دهند.  در 
این زمینه رســانه و مطبوعات نیز در ارتباطی دو 
ســویه با مجموعه به رسالت تعریف شده خود که 
افزایــش آگاهی و دانش افراد مختلف جامعه و در 
نــگاه جزئی تر جامعه هدف مدنظر )ســازمان ها و 
نهادهای اقتصادی و مالی( اســت، می رســند. در 
نهایت می توان اذعان داشت که هر چه بخش روابط 
عمومی در هر سازمان، ارتباط بهتر و تنگاتنگ تری 
با مجموعه رســانه های جمعی مانند مطبوعات، 
تلویزیون، رادیو و حوزه های فرهنگی و شبکه های 
اجتماعی داشــته باشد در ثمره کار، شاهد توسعه 
هرچه بیشتر فعالیت ها و چشم انداز کاری و به تبع 

آن مجموعه سازمانی خود خواهد بود. 

شایان ذکر است تاثیر تبلیغات و حضور نهاد در 
فضای رســانه های جمعی نیازمند گذشت زمان 
اســت و توقع تاثیرات زود بازده در این زمینه تا 
حدودی غیرمنطقی اســت، در واقع سازمان ها و 
مراکز باید در یک برنامه هدفمند و مدت دار برای 
بحث تبلیغات و بازاریابی مجموعه خود متحمل 
صرف زمان و هزینه شــوند و این امری بدیهی و 
اجتناب ناپذیر است. در واقع سازمان ها با صرف 
هزینه مشــخص و مــداوم در بخش تبلیغات و 
بازاریابی، آینده کاری مجموعه خود را تثبیت و 

روشن تر می کنند. 
در پایــان باید گفت نگاه بیرونی به هر مجموعه 
حاصل اطلاعاتی اســت که از داخل سازمان به 
اطلاع افراد می رســد و بحث تبلیغات در ارتباط 
با کانون به واسطه جایگاه قانونی فعلی به مراتب 
حیاتی اســت و این مهم متناسب با امکانات و 
مقدورات و بضاعت مالی و نیروی انسانی بخش 
روابط عمومی تاحدودی قابل اجرا و امکان پذیر 
اســت اما اســتفاده از ابزارهای تبلیغاتی مؤثر و 
مناسب، قانونی مهم برای پیشبرد بهتر و سازمان 
یافته تر در هر ســازمانی است و کانون نیز از این 

قاعده مستثنی نیست. 
بنابراین در پایان امید است  اعضای کانون که با 
پراکندگی وسیع جعرافیایی و شناخت دوجانبه 
ای کــه با جوامع مخاطب خــود دارند، به مثابه 
یک ظرفیت کم نظیر، بیش از پیش نســبت به 
اهمیت  فعالیت های تبلیغی هدفمند در کانون 
اشراف پیدا کنند و با باوری عمیق در این مسیر 
در کنــار کانون قرار گیرنــد و ضمن همیاری و 
همراهی با ستاد این نهاد، گسترش فعالیت های 
آینده ساز را مطالبه کنند و در تحقق این خواسته 
با دست های خود اشاره نمایند که آماده کمک و 

همراهی اند. 
یقین داشته باشیم هرچه به میزان بیشتری به 
این گونه حرکت ها اهمیت داده شــود، می توان 
گام های مهمتر و جدی تری را در عرصه رشــد 
و بالندگی کانون که در گرو توســعه فرهنگی و 

فرهنگ سازی است، برداشت. 

نقش تبلیغات در معرفی جایگاه و ظرفیت های کانون  قدرداني از همکاري هاي 
گروه بين المللي ره شهر

به پــاس همکاري هــاي گروه 
بین المللي ره شــهر عضو فعال 
کانون، رییس شــوراي عالي با 
حضور در دفتر مدیر عامل این گروه با اهداي 
لوح سپاس، از همراهي هاي این شرکت عضو 

قدرداني کرد.  
دکتر حقیقت پــژوه در این دیــدار از طرف 
شوراي عالي از مساعدت هایي که این شرکت 
در طول عضویت، به کانون مبذول داشــته و 
همواره براي همفکري در پیشــبرد اهداف و 
برنامه هاي آن در کنار کانون قرار داشــته، با 

اهداي یک لوح ویژه قدرداني کرد.

آقاي سید محمد علي کیائي مدیر عامل گروه 
بین المللي ره شهر نیز ضمن تأکید بر اهمیت 
همکاري اعضا با کانــون در همه زمینه هاي 
مــورد نیاز این نهــاد در جهت تحقق اهداف 
تعیین شده که متضمن حقوق و منافع مشروع 
همه اعضاســت، اعلام آمادگي کرد که از این 
پس نیز با همه توان در کنار کانون خواهد بود 
زیرا که تعالي جایگاه این نهاد را تنها از طریق 
حمایت از آن و رعایت همه ضوابط و مقررات 

مصوب کانون میسر مي داند.
در پایان این دیدار دکتر حقیقت پژوه با اهداي 
لوحي که به ویژه به مناســبت مساعدت هاي 
گروه بین المللي ره شهر براي تسهیل برگزاري 
مجمــع عمومي ســال 1398 این نهــاد، ار 
همکاري هاي مدیر عامل این گروه  تشــکر و 

قدرداني کرد.

آرزو ضیایی
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از آنجا که ارزیابی سرمایه گذاری و امکان سنجی یکی خدماتی است که با بهره گیری از ابزارها، روش ها و متدولوژی های مورد استفاده در مهندسی 
هزینه  ارائه می شود و به طور قطع تسلط بر این دانش می تواند در ارتقاء کیفیت خدمات مشاوران سرمایه گذاری مؤثر باشد، با این توضیح که مهندسی 
هزینه در یک جمله عبارت است از مشاوره و پیاده سازی مدیریت هزینه جامع برای صیانت و افزایش دارایی های استراتژیک، با آقای مهندس محمدرضا 
نصرتی گفت و گو کرده ایم. مهندس نصرتی دارای کارشناسی ارشد عمران با نزدیک به دو دهه فعالیت حرفه ای در زمینه های نظارت، اجرا، طراحی و 

مدیریت طرح های نفت و گاز و با بیش از 2500ساعت تدریس در زمینه های مدیریت پروژه و مدیریت مالی است. 
وی که پیش از این دبیر کانون مهندسی هزینه ایران و هم اکنون مدیر عامل پتروشیمی کازرون است، در سوابق اجرایی خود مسئولیت های متعدد دیگری نیز در 

بخش های مدریت پروژه، مدیریت اجرایی، و مدیریت مطالعات فنی و اقتصادی عهده دار بوده است.   

در آغـاز تعریف کوتاهی داشـته باشـیم از مهندسـی هزینه و 
اهمیـت آن در فعالیت هـای اقتصادی.

● پاسـخ: مهندسـی هزینه یعنی طراحی مالی به شـکلی که همیشه 
در جهـت افزایـش دارایی های اسـتراتژیک اعم از مشـهود و نامشـهود 
حرکـت کنیم. مهندسـی هزینـه صرفاٌ در فاز پـروژه کاربرد نـدارد بلکه 
ازنقـش اساسـی در تمـام طـول عمـر کسـب و کار یعنـی شـکل گیری 
یـک ایـده، بررسـی و امـکان سـنجی، تهیـه برنامـه توسـعه کسـب، 
تامیـن منابـع، سـرمایه گذاری، راه انـدازی، تولیـد و یـا ارائـه خدمـات، 
فـروش، جمـع آوری و انتقـال بـه کسـب و کار دیگـر نقـش حساسـی 
دارد. حوزه هـای کار مهندسـی هزینـه نیـز از برآورد شـروع می شـود و 
بودجه بنـدی، کنتـرل، مدیریـت دارایی ها، مدیریت ادعا، آنالیز ریسـک، 
انالیـز و برنامه ریـزی مالـی و... بـا اسـتفاده از روش هـا و ابزارهـای نوین 

بـرای ارزیابـی طرح هـا ماننـد هـوش مصنوعی، را شـامل می شـود.
گفتـه می شـود خـرد مالی بـه عنـوان تبلـور جوهـره ارزش 
آفرینـی سـازمان یعنـی درسـت هزینـه کـردن اسـت. در 
دانـش مهندسـی هزینه معمـولا بـرای بهره گیـری از مفاهیم 
و دانش هـای اقتصـادی، مالی در جهت بیشـینه سـازی ارزش 
و کمینـه سـازی هزینه ها چـه قدم هایی برداشـته می شـود؟

■ هـدف از مهندسـی هزینه کمینه سـازی نیسـت بلکه بهینه سـازی 
اسـت. در جایـی ممکـن اسـت شـما یـک واحـد اضافـه هزینـه کنیـد 
امـا ده واحـد درآمـد بیشـتر حاصـل شـود. هـدف اصلی بهینه سـازی 
نسـبت درآمـد بـه هزینه اسـت. برخـی اوقات لازم اسـت تمـام عوامل 
و فاکتورهـای غیـر وابسـته و مسـتقل کنـار هـم قـرار گیـرد و تحلیل 
چنـد متغیر فـازی صورت پذیرد تا بتـوان هزینه بهینـه را یافت. اینکار 
در مهندسـی هزینـه بـه معنـی حرکـت در جهـت حفـظ و یـا افزایش 

دارایی هـای اسـتراتژیک و افزایـش ثـروت انجـام می گیـرد.
آیا در مهندسـی هزینـه صرفـاً فاکتورهای مربوط بـه پول مد 
نظر اسـت یا بـه طور مثـال بالا بـردن ظرفیت مسـئله یابی و 

تحلیل عارضه نیـز اهمیت دارد؟ 
■ قطعـاٌ عارضـه یابـی، آسـیب شناسـی و مسـائل کلان اقتصـادی در 
مهندسـی هزینـه مـد نظر اسـت. مطلع هسـتید بالغ بـر 75000 طرح 
نیمـه تمـام ملـی و اسـتانی و بالـغ بـر 25000 طرح بخـش خصوصی 
کـه تسـهیلات دریافـت کرده اند معضل اساسـی دارند و باید مشـخص 
شـود چقـدر کار انجـام شـده و چقـدر بودجه بـرای تکمیـل لازم دارند 
و آیـا اصـلٌا همـه آنها که مثـلٌا 15-20 سـال قبل توجیه داشـتند الان 
هـم توجیـه دارند یا خیر. این کار را کانون مهندسـی هزینه با اسـتفاده 
از الگوهـای شـورای عالـی مهندسـی هزینه کـه زیر مجموعه سـازمان 
ملـل متحد اسـت انجام می دهـد. همان طورکه برنامـه بودجه عمومی 

دولـت و طرح هـای نیمـه تمـام و روش PPP ) 1 ( از طـرف کانـون 
مهندسـی هزینه به سـفارش سـازمان مدیریت ارزیابی شـد، ... خلاصه 
اینکـه مهندسـی هزینـه به کمـک کانون هـای معتبـری ماننـد کانون 
مشـاوران اعتبـاری و سـرمایه گذاری بانکـی بایـد جا بیفتـد. چابکی در 
ایـن اسـت کـه روش هـای نویـن شناسـایی و همـراه آنها عمل شـود و 

گرنـه ماننـد مـوارد دیگر، بـه زودی همـه چیز کهنه می شـود.
در فرآینـد مهندسـی کدامیـک از مؤلفه های هزینـه کاهش، 
یـا افزایـش بهـره وری و یـا عارضـه یابی سـازمان در مسـیر 

تولیـد و خدمـات مؤثر تر اسـت؟ 
■ عـرض کـردم هـدف کاهش هزینه نیسـت. هـدف افزایـش راندمان 
پـول و افزایـش بهـره وری اسـت. اینکـه چگونـه نقدینگی در مسـیری 
باشـد کـه مولـد باشـد، ارزش ایجـاد کنـد. طبیعـی اسـت کـه عارضه 
یابـی و درک نقـاط ضعـف و ضربـه پذیـر و آسـیب پذیر در این مسـیر 

مهم اسـت. 
آیا برای اعمال مهندسـی هزینه در شـرکت ها و سـازمان ها، 
نسـخه و مـدل واحـدی وجـود دارد یـا می باید در هـر مورد 
مبتنـی بـر مطالعـات مشـخص مرتبـط بـا آن سـازمان یـا 
شـرکت نسـخه ای تهیـه شـود؟ و آیـا راهبردهـا می توانـد 

مشـابه هم باشـد؟
■ مـدل مشـخص اسـت. مـدل TCM )مهندسـی هزینـه و مدیریت 
 ICEC انجمن پیشـرفت مهندسـی هزینه( و( AACE که )هزینه کل
)شـورای بیـن المللی مهندسـی هزینه( کـه در ایران کانون مهندسـی 
نمایندگـی آنهـا را برعهـده دارد، آمـوزش می دهـد و ترویـج می کنـد، 
در کل جهـان پذیرفته شـده اسـت چون بر بسـتری اسـت کـه خود را 
همـراه بـا تغییـرات، تغییـر می دهـد. همان طورکـه می دانید )شـرکت 
نظـم پویـان صنعـت نویـن( در سـال1380 مـدل یونیـدو )کامفـار( را 
در ایـران ترویـج داد. الان نوبـت ترویـج مهندسـی هزینه اسـت و البته 
مدل هایـی در زمینه هـای دیگـر در حـال کار هسـت کـه بـه تدریـج 
متناسـب بـا رونـد طرح تحـول اقتصـادی و تغییرات همـه جانبه اعلام 

خواهد شـد.
در اجـرای موفـق مهندسـی هزینـه، آیـا نیازمند اسـتاندارد 
سـازی خدمـات و نظارت ها هسـتیم و اساسـاً ایـن دو فاکتور 

در ایـن مـورد اثربخش اسـت؟ 
■ بلـه حتمـاٌ. امـا توجـه کنیـد عمر نسـل ها خیلی کوتاه شـده اسـت. 
اسـتانداردها قبلٌا،  30-40 سـال در زمینه مدیریت می توانسـتند عمر 
کننـد امـا الان بـا نرخ تغییـرات بالایی که شـاهدش هسـتیم عمر این 
گونـه اسـتانداردها بـه کمتر از 5سـال کاهـش یافته اسـت. فکر نکنید 
کـه اگـر 20سـال اسـت کـه داریـم از روش یونیدو بـرای ارزیابـی مالی 
طرح هـا اسـتفاده می کنیـم، 20سـال دیگـر هـم می توانیـم اینـکار را 
بکنیـم. ابـزار و روش هـای نویـن تامیـن مالی ظهـور پیدا کـرده اند که 

دیگـر ایـن روش ها پاسـخگوی مـگا پروژه های پیچیده نیسـتند. 
مطلـب دیگـر، در مـورد نظارت اسـت. مدیریت پروژه مرسـوم مال دهه 
50-60 میلادی اسـت. آیا شـرایط الان با 50 سـال قبل یکی اسـت آیا 
همـان نوع پروژه ها الان مطرح اسـت؟ بازار تغییر نکرده اسـت؟ رویکرد 
ذی نفعـان همان اسـت؟ آیا نظارت پروژه هـای قدیم با پروژه های جدید 
می توانـد یکـی باشـد در حالـی کـه جنس و ماهیـت و نگاه به پـروژه و 
اصـولاٌ تعریـف پروژه هـا تغییـر کـرده اسـت؟ الان می بینیـد پروژه های 
بسـیار بزرگـی در زمـان بسـیار کوتاه انجام می شـود. چطورمـی توان با 
فرآیندهـای قبلـی پروژه هـای شـگفت انگیـز امـروزی را نظـارت کرد؟ 
پـس نیـاز داریـم بـا نگاه هـای جدیـدی مانند مهندسـی هزینـه که در 
بسـتر بازار شـکل گرفتـه، در زمینه اسـتانداردهای خدمـات مدیریت و 

نظارت وارد شـد. 
.........................................................................................................

) 1( : در ایـن روش قـرارداد بلندمدتـی بیـن یک نهـاد بخش خصوصی 
و یـک سـازمان دولتـی بـرای تأمیـن کالاهـا و خدمات به عموم بسـته 
می شـود. در ایـن قـرارداد طـرف خصوصی دارای ریسـک و مسـئولیت 
در پـروژه اسـت و تامیـن هزینه هـای مالی توسـط دولت وسـرمایه های 

مـردم انجام می شـود.

روش  های سنتی پاسخگوی مگا پروژه های پیچیده نیستند
به دليل ظهور ابزارها و روش های نوین تامين مالی؛ 
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و  گذشـته  2سـال  در  ارز  قیمـت  مـرور 
بررسـی اظهـارات مسـئولان در بزنـگاه  هـای 
تاریخـی نشـان می دهـد کـه تقریبـا بیشـتر 
اسـت بـوده  واقعیـت  از  دور  پیش بینی  هـا 

همه  چیـز از خـروج ترامـپ از برجام آغاز شـد. 
برجـام؛ فرصـت کوتاهـی که بر باد رفت و اسـتفاده درسـتی هـم از آن 
نشـد. در همـان سـال که توافـق تاریخی ایـران و آمریکا بـه  هم خورد 
تـا 6 مـاه پـس از خروج ترامـپ از برجـام، تغییر خاصـی در درآمدهای 
ارزی ایـران ایجاده نشـده بـود، متغیرهای واقعـی اقتصاد تغییر خاصی 
نکـرده بودنـد و هرچـه نوسـان در بازارهـای مختلـف ایجاد شـده بود، 
برچسـب »تنش های روانـی« گرفته بود. برای مثـال در همان چند ماه 
حتـی برخـی کشـورها تـا قبـل از اتمـام مهلـت آمریـکا به آنهـا برای 
قطـع خریـد نفـت از ایـران، حجم خریـد نفت خـود را افزایـش دادند. 
امـا ثبات هـای دسـت  وپـا شکسـته چنـدان دوام نیاوردنـد. دلاری که 
مدت  هـا در مـدار 13هـزار تومانـی جاخـوش کـرده بـود، روز بـه  روز 
گران  تـر شـد و در سـال 98 حتـی در سـاعاتی از روز، نـرخ 18هـزار 
تومـان را در کـف بـازار بـه  خـود دیـد؛ نـرخ  هایی کـه اگرچـه مراجع 
رسـمی کشـور آنهـا را قبـول نداشـتند و بیشـتر از چنـد سـاعت دوام 

نیاوردنـد، امـا سـر زبان مـردم و دلال های سـبزه  میـدان افتاد.
امـا مدتـی بعد  با برکنـاری ولی الله سـیف و روی کار آمـدن عبدالناصر 
همتـی برای ریاسـت بانک مرکـزی، کم کم مباحثی مثل بازار متشـکل 
ارزی، بازار آزاد و... مطرح شـد و موجب شـد که ترمز ارز کشـیده شـود؛ 
دلار در مـاه  هایـی از سـال98، بـر مـدار 11 تـا 13هزار تومـان به ثبات 
نسـبی رسـید. امـا این ثبـات چنـدان دوام نیـاورد و آثار تورمـی گرانی 
بنزیـن، قـرار گرفتـن دوبـاره ایـران در لیسـت سـیاه FATF، سـقوط 
هواپیمـای اوکراینـی و تحریم  هـای هوایـی علیـه ایران، شـیوع ویروس 
کرونـا، تحدیـد صادرات، سـقوط قیمت نفـت به زیر 50 دلار و... دسـت  

بـه  دسـت هـم دادنـد و دلار را از مرز 20هـزار تومان عبـور دادند.
در همـان روزگار ثبـات، بعضـی از اقتصاددانـان ماننـد فرشـاد مومنی 
اعـلام کردنـد کـه آرامـش بـازار ارز موقتـی اسـت و اگـر بـه همـه 
مسـائل مربـوط بـه این حیطـه توجه نشـود، این آرامـش، هم خصلت 
گورسـتانی پیـدا می کنـد و هـم آرامـش قبـل از توفـان خواهـد بـود. 
یـا اقتصاددانـی ماننـد حسـین راغفـر گفـت: اینکـه نـرخ دلار 300 تا 
400درصـد افزایـش و سـپس 15درصد کاهش یابد و مـا آن را تثبیت 
بگوییم، بسـیار غم انگیز اسـت. او همچنین در اظهارنظـری در روزهای 
التهـاب بـازار ارز و طـلا اعـلام کـرد: برخـی از دولتی ها سـیگنال دلار 

25هـزار تومانـی مـی  دهند.
حـالا دلار دوبـاره بـه روزهـای سرسـام آورش برگشـته اسـت. سـکه، 
روزهـای 9میلیـون تومانـی را در کارنامـه خـود به ثبت رسـانده و بانک 
مرکـزی و رئیس جمهـور مدام تأکیـد می کنند این قیمت هـا موقتی  اند 
و ارز و طـلا دوبـاره سـرجای خـود بازمـی  گردنـد. امـا آیـا دلار بیسـت 
 و چندهـزار تومانـی با عرضه هـای ناچیزی مثل 45میلیـون دلار در یک 
روز یـا اظهارات مسـئولان، دوباره بـه مدار 11هزار تومانـی برمی گردد؟ 

آذر 96 /  نرخ دلار 4100 تومان 

دلار در تاریـخ 16مهـر 1396 وارد کانـال 4هـزار تومـان شـد. سـیف، 
رئیـس بانـک مرکزی، در همـان روزهای شـروع رونـد افزایش قیمت، 
گفتـه بـود: افزایـش قیمـت ارز به دلیـل نزدیـک شـدن به پایان سـال 
میـلادی اسـت؛ قیمـت  ها کاهـش پیـدا خواهد کـرد. او تأکیـد کرده 
بـود: بانـک مرکزی بـازار ارز را زیرنظـر دارد و در تحولات اخیر موضوع 
خاصی را مشـاهده نکرده اسـت و خوشـبختانه بازار از ثباتی برخوردار 

اسـت کـه تحت تأثیـر هیچ التهـاب و هیجانـی قـرار نمی گیرد.

بهمن 96 /  نرخ دلار 4800 تومان

سـیف دوم بهمـن 96 بـا بیـان اینکـه بانـک مرکـزی به طـور طبیعی 

فضـای موجـود و نوسـان بـازار را کنتـرل می کنـد، اظهـار کـرده بـود: 
آن شـده  ایم،  وارد  اکنـون  کـه  پایانـی سـال  مـاه  در 2  ارز  قیمـت 
رونـدی کاهشـی درپیـش می  گیـرد. او همچنیـن تأکیـد کـرده بـود: 
سـرمایه  گذاری در نـرخ ارز بـه هیچ عنـوان نمی تواند توجیـه اقتصادی 

باشد.  داشـته 

اردیبهشت 97 /  نرخ دلار 6500 تومان

نهـم اردیبهشـت ماه، نـرخ دلار بـه 5هـزار و 800تومـان رسـید کـه 
ایـن رقـم تـا پایـان اردیبهشـت تـا 6500تومـان هـم افزایـش پیـدا 
کـرد. امـا رئیـس کل بانک مرکـزی همچنان نوسـانات بـازار را طبیعی 
نمی دانسـت. سـیف در این بـاره گفتـه بـود: »از نظـر مـن عواملـی که 
بـه چنیـن نوسـانی منجـر شـده کامـلا هدفمنـد بـوده؛ یعنـی چنین 
شـرایطی را بـه هیـچ عنـوان طبیعی تلقـی نمی کنـم. 4200تومان در 

شـرایط فعلـی قیمت واقعـی دلار اسـت.«

23اردیبهشت 97 /  نرخ دلار  7000 تومان

وسـوم  بیسـت   در  می شـد،  گران تـر  روزبـه روز  دلار  حالـی  کـه  در 
اردیبهشـت، سـیف در توضیـح نـرخ  های بالا بـرای مبادلـه دلار گفته 
بـود: صحبـت  هایـی درخصـوص دلار 7هزار تومانی شـنیده می شـود 

کـه رقـم آن ناچیـز اسـت و در پسـتو ها مبادلـه می شـود.

 13تیر 97 /  نرخ دلار 8000 تومان

ماه  هـا بـا همـان رونـد سـپری شـدند. دلار هـر روز گـران و گران تـر 
می  شـد. سـیزدهم تیرمـاه، قـوه قضاییـه اعـلام کـرد کـه در راسـتای 
دیگـر  و 18نفـر  مظلومیـن  ارز، وحیـد  بـازار  بـه  نظـم  برگردانـدن 
بازداشـت شـده اند. دلار در آن مقطـع زمانـی 8هـزار تومـان بـود کـه 
البته دسـتگیری سـلاطین نتوانسـت نرخ آن را کاهش دهد، چراکه تا 

شـهریور بـه کانـال 13هـزار تومـان وارد شـد.

مرداد 97 /  نرخ دلار 11650 تومان 

بگیـر و ببندهـا و دلار 4200تومانی با روی کار آمدن همتی، رئیس کل 
بانـک مرکـزی، متوقـف شـد. همتـی پانزدهـم مردادماه با بسـته  های 
جدیـد هدایـت بـازار ارز، کار رسـمی خـود را آغاز کرد و گفـت: دولت 
نـرخ ارز را اعـلام نمی کنـد و نخواهـد کرد و تصمیم گرفته اسـت ارز را 
3نرخـی کنـد! او خرید و فروش ارز را آزاد کـرد و گفت: بازار صرافی ها، 
خریـد و فـروش خرد انجـام می دهند، خریـد و فروش تا 10هـزار دلار 
نیـز مجـاز اسـت. به ایـن ترتیـب دولـت نـرخ ارز آزاد را در صرافی ها و 

کوچـه  و بازار به رسـمیت خواهد شـناخت.

فروردین 98 /  نرخ دلار 13500 تومان 

وحیـد مظلومیـن در آبـان سـال97 اعـدام شـد؛ وقتـی دلار حوالـی 
11هزارتومـان نوسـان می کـرد. رونـد افزایـش قیمـت دلار با اعـدام او 
متوقـف نشـد تا جایی کـه نرخ اسـکناس آمریکایـی در فروردین ماه به 
13هـزار و 500تومـان رسـید. در همین بازه زمانـی عبدالناصر همتی 

اعـلام کـرد: اگـر مـردم ارز نخرنـد، به سـرعت ارزان می شـود. 

اردیبهشت 98 /  نرخ دلار 15350 تومان

 25اردیبهشـت 98، رئیـس کل بانـک مرکـزی بـا تأکیـد بـر پایـدار 
نبـودن نرخ هـای فعلـی ارز، بـه مـردم توصیـه کـرد کـه در ایـن بـازار 
سـرمایه گذاری نکننـد. او تأکیـد کـرد: دشـمن هـر روز بـرای برهـم 
زدن بـازار ارز یـک شـایعه ایجـاد می کنـد و نوسـان گیران نیـز در پـی 
سوءاسـتفاده هسـتند تـا بـا ایجـاد جـو روانـی، نـرخ ارز را تحت تأثیـر 

دهند. قـرار 

تیر 98/ نرخ دلار 11100 تومان 

چند مـاه بعـد نـرخ دلار دوبـاره به 11هـزار تومان برگشـت. عبدالناصر 
همتـی در 25تیرمـاه اعـلام کـرد: هم اکنون بـازار ارز به ثبات رسـیده 
و هیچ گونـه نگرانـی در ایـن زمینـه وجـود نـدارد. او تأکید کـرد بانک 
مرکـزی دیگـر اجـازه نمی دهـد نـرخ ارز افزایـش پیـدا کنـد و گفـت: 

گفتـه بـودم سـرمایه گذاری در ایـن بـازار غلط اسـت!

6شهریور 98 /  نرخ دلار 11400 تومان

همتـی دربـاره سـرمایه گذاری در بـازار سـکه و ارز در ایـن ایـام گفت: 
مـردم اگـر در بازار سـرمایه یا در بانک سـرمایه گذاری کنند ضررشـان 
خیلـی کمتـر خواهد بود. ذخایر اسـکناس مان هم خیلی خوب اسـت، 
به طـوری کـه وضع امروز در 6سـال گذشـته بی سـابقه بوده اسـت و ما 

هیچ مشـکلی در این زمینـه نداریم.

آذر ماه 98 / نرخ دلار 13500 تومان 

پانزدهـم آذر مـاه سـال گذشـته، همتـی در اینسـتاگرام خود نوشـت: 
همچـون گذشـته بانک مرکـزی تمام تلاش خـود را بـرای برگرداندن 
ثبـات لازم بـه بـازار ارز بـه کار خواهد گرفت و هموطنان عزیز ریسـک 

سـرمایه گذاری در بـازار ارز را همـواره مدنظر داشـته باشـند.

اردیبهشت 99 /  نرخ دلار 17500 تومان 

همزمـان بـا نزدیـک شـدن نـرخ آزاد فـروش دلار بـه 18هـزار تومان، 
عبدالناصـر همتـی، رئیـس کل بانـک مرکـزی ایـران، ضمـن تأکید بر 
دشـواربودن شـرایط اقتصـاد ایـران، بـه مردم وعـده داد که ثبـات نرخ 

ارز قابل بازگشـت اسـت.

دوم تیر 99 /  نرخ دلار 18800 تومان 

همتـی نوسـانات نـرخ ارز را موقتـی و کوتاه مـدت خواند و بـا تأکید بر 
لـزوم حفـظ ذخایر ارزی کشـور گفـت: درصورتـی که نوسـان ماندگار 

باشـد، قطعـا در بـازار مداخلـه خواهیم کرد.

سوم تیر 99 /  نرخ دلار 19600 تومان 

روحانـی: بدون شـک افزایش قیمت ارز موقتی اسـت و تعادل به زودی 
به بـازار برمی گردد.

مائده امینی - روزنامه نگار

گزارش سقوط ریال
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دنیای اقتصـاد: معـاون طـرح و برنامـه وزارت صمت، دسـتورالعمل 
صـدور و تمدید جوازهای تاسـیس کاشـی و سـرامیک را ابـلاغ کرد. 
ارزیابی ها نشـان می دهد در سـال های گذشـته برای برخی از صنایع 
ظرفیت هـای تولیـدی و خدماتـی زیـادی ایجاد شـده کـه نتیجه آن 
قـرار گرفتـن آنهـا در فهرسـت صنایع اشـباع شـده بوده اسـت. یکی 
از ایـن صنایع اشـباع شـده کـه سـرمایه گذاری در آن بسـیار محدود 

شـده بود، کاشـی و سـرامیک است.
طبـق بررسـی ها اخیـرا درخواسـت های متعددی در صنعت کاشـی و 
سـرامیک واصل شـده که معـاون طرح و برنامـه وزارت صمت را بر آن 
داشـته اسـت تا در راسـتای بهبود فضای کسـب وکار، صدور و تمدید 

مجـوز بـرای صنعت کاشـی و سـرامیک را با چند شـرط ابلاغ کند.
بررسـی ها نشـان می دهـد یکـی از پیش نیازهـای اصلـی در ارزیابـی 
هـر طرح سـرمایه گذاری بـرای راه اندازی یک کسـب و کار، سـنجش 
وضعیـت کسـب و کارهـای موجـود در آن حـوزه و میـزان عرضـه 
کنونـی آن کالا یـا خدمـت خـاص بـا توجه بـه نیاز بـازار اسـت. اگر 
چـه ایـن روزهـا راه انـدازی کسـب و کار و سـرمایه گذاری در ایـران 
بـا چالش هایـی مواجـه اسـت، امـا اطلاعـات از وضعیـت حوزه هایـی 
کـه جذابیـت بیشـتری بـرای سـرمایه گذاری داشـته یـا در مقابـل 
از حیـث عرضـه کنونـی بـازار در وضعیـت اشـباع بـه سـر می برنـد، 
نشـان می دهـد تقاضـا بـرای برخـی از صنایـع اشـباع بـالا گرفتـه 
اسـت.  معاونـت برنامه ریـزی وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت بـا 

انتشـار گزارشـی در ابتـدای سـال 99 بـه معرفی فهرسـتی از کالاها 
و خدمـات پرداختـه کـه با توجـه به میـزان عرضه داخلی نسـبت به 
تقاضـای موجود، اشـباع شـده محسـوب می شـوند. بنا به اعـلام این 
معاونـت در برخـی از رشـته فعالیت هـا، ظرفیت هـای ایجـاد شـده از 
نیاز کشـور بیشـتر بوده و سـبب شـده تا برخـی واحدهـا در حداکثر 
ظرفیـت فعالیت نکنند. به اعتقاد تحلیلگران ،گرچه توسـعه صادرات 
می توانـد رافـع ایـن مشـکل باشـد، امـا نـوع محصـولات و نداشـتن 
صرفـه و پتانسـیل صـادرات، کیفیت محصـولات تولیـدی، رقابت در 
بازارها و… از موانع عملیاتی شـدن این مهم اسـت. در همین راسـتا 
اواسـط تیر امسـال هم مدیرکل دفتـر امور طرح هـای وزارت صنعت، 
معـدن و تجـارت از معرفی صنایع اشـباع به سـرمایه گذاران خبر داد 
و گفت: صنایع اشـباع را مشـخص و به صورت رسـمی اعلام کردیم. 
بـه سـرمایه گذاران توصیـه می کنیـم وارد ایـن صنایع نشـوند. هادی 
تاکیـد کـرد: به دنبال ممنوعیت بـرای عدم صدور جـواز برای صنایع 
اشـباع نیسـتیم، ولی همه اسـتان ها به سـرمایه گذاران جدید توصیه 
کننـد کـه وارد این صنایع نشـوند و ما هم در تخصیص تسـهیلات و 

... از ایـن صنایـع حمایـت نخواهیم کرد. 
بایـد سـرمایه گذاران را بـه طرف صنایع اولویت دار و پیشـران کشـور 
سـوق داد. بـه اعتقـاد مدیـرکل دفتر امـور طرح هـای وزارت صنعت، 
معـدن و تجـارت، اسـتان ها بایـد تلاش کننـد سـرمایه گذاران جدید 
بـه جـای آنکـه کار خـود را از نقطـه صفـر شـروع کننـد بـه طـرف 
واحدهـای تعطیـل یـا طرح هـای نیمه تمـام برونـد تـا در زمـان و 
سـرمایه دچار، اتلاف نشـویم. امـا در تازه ترین خبرها سـعید زرندی، 
معـاون طـرح و برنامـه وزارت صنعت، معدن و تجـارت، نحوه صدور و 
تمدید جوازهای تاسـیس کاشـی و سـرامیک که در فهرسـت صنایع 
اشباع شـده قـرار دارد را ابلاغ کـرد. در این نامه آمده اسـت: پیرو نامه 
27 دی 1396 در خصـوص نحـوه صدور و تمدید جوازهای تاسـیس 
کاشـی و سـرامیک، به اطلاع می رسـاند به دلیل ظرفیت سـازی های 
صـورت گرفتـه در ایـن صنعت، سـرمایه گذاری جدیـد در این زمینه 
توصیـه نمی شـود و هدایـت متقاضیـان سـرمایه گذاری در صنعـت 
مذکـور بـه رشـته فعالیت  هـای پیشـران و دارای اولویت مـورد تاکید 
اسـت. همچنیـن در راسـتای بهبـود فضـای کسـب وکار و کاهـش 

مکاتبـات غیرضـروری، صدور و تمدید مجوزهای یاد شـده با شـرایط 
زیـر و بـدون نیـاز بـه اسـتعلام از سـتاد وزارتخانـه بـه آن سـازمان 

می شـود. تفویض 
1- حداقـل ظرفیـت اقتصـادی طرح هـای جدیـد، سـالانه 3 میلیون 

مترمربـع تعیین می شـود.
2- در خصـوص امـکان تامیـن زمین و آب مورد نیاز طرح، متناسـب 
با ظرفیت تولید، قبل از صدور جواز تاسـیس اطمینان حاصل شـود.

3- تمدیـد جوازهـای تاسـیس، صرفـا بـرای طرح هایـی کـه سـالانه 
حداقـل 20 درصـد پیشـرفت فیزیکـی دارنـد، امکان پذیـر اسـت.

4- با توجه به اشـباع بودن بازار داخلی کاشـی و سرامیک، حمایت از 
سـرمایه گذاری های جدید در این زمینـه، صرفا برای مقاصد صادراتی 
و »مشـخصا طـرح توسـعه واحدهـای فعالی که متوسـط آمـار تولید 
سـالانه آنها بیـش از 70 درصد ظرفیت منـدرج در پروانه بهره برداری 
بوده و مسـتندات ارائه شـده از سـوی مجـری، بیانگر صـادرات بیش 
از 50 درصـد محصـولات تولیدی اسـت«، با تایید مسـتندات مربوط 
بـه سـامانه هماهنگ، قابل بررسـی اسـت؛ بنابراین برای سـایر موارد 
کـه فاقـد ویژگی های اخیر باشـد، ضـرورت دارد عبارت زیـر در جواز 
تاسـیس و کلیـه تمدیدهـای بعـدی درج شـود: منابـع ارزی و ریالی 
طـرح از محـل آورده سـرمایه گذاری تامین می شـود و ایـن وزارتخانه 
و واحدهـای تحـت پوشـش، هیچ گونـه تعهـدی در خصـوص تامین 

تسـهیلات و حمایت هـای دولتی نخواهند داشـت.

شروط سرمایه گذاری در صنایع اشباع اعلام شد

نحوه صدور و تمدید جوازهای کاشی و سرامیک

ثبت قرارداد در تیرماه در سامانه کانون؛ 
بانک سينا با بيشترین تعداد 

و بانک رفاه با بالاترین مبلغ
بــر پایه آمار خروجی از ســامانه ثبت قراردادها در کانون، طی تیر99 ســال 
جاری، با ثبت 65 طرح امکان ســنجی و نظارت با میزان سرمایه گذاری ثابت 
بیــش از یازده هزار و هفتاد و ســه میلیارد ریال، 2427 نفر صاحب شــغل 

می شوند.
آمارهای سامانه یاد شده حاکی از همکاری 9 بانک با کانون مشاوران اعتباری و سرمایه گذاری 
بانکی است که در این میان بانک سینا با بیشترین تعداد قرارداد ثبت شده طرح در رسته امکان 
ســنجی و بانک رفاه کارگران با بالاترین مبلغ ســرمایه گذاری ثابت )3/500/000/000/000( 
ریال در این فهرســت قرار دارند. علاوه بر این طرح های رسته امکان سنجی سبب اشتغال زایی 

برای 2367 نفر شده است. 
شایسته یادآوری است که از مجموع قراردادهای ثبت شده، 2 قرارداد در رسته نظارت برمصرف 
منابع با میزان ســرمایه گذاری ثابت 132 میلیارد و 673 میلیون ریال و اشــتغالی برابر با  60 

نفر داشته است.
همچنیــن در بخش رتبه بندی در مجموع 20پرونده در شــاخه های رتبه بندی اولیه، ارزیابی 

مجدد، ارتقا و تمدید بررسی و نهایی شده اند. 

اســت که البته باید به ماهیت توســعه ای بودن 
بانک توجه داشــت. بررسی ترکیب سپرده ها در 
بانک صنعت و معدن نشان می دهد که 54 درصد 
از سپرده های بانک در سال 97 را سپرده گذاری 
بلند مدت تشکیل داده است. 7/7 درصد سپرده 
سرمایه گذاری کوتاه مدت، 2/1 درصد سپرده های 
پس انــداز و 35/6 درصد ســپرده های دیداری 
است. این ترکیب نیز ناشی از ماهیت بانک است.

سپرده مدت دار ارزی در بخش سپرده های مدت 
دار ســهمی 68/8 درصدی را شــامل می شود.

به طور کلی اعلام شــده که حجم سرمایه گذاری 
این بانک در 6 ســال دولت تدبیر و امید به 15 
میلیارد یورو در قالــب فاینانس، منابع صندوق 
توســعه ملی، بانک مرکزی و منابع داخلی بانک 

صنعت و معدن رسیده است.
بانــک صنعت و معدن می خواهد تجهیز منابع از 
طریق خطــوط اعتباری بلندمدت و ارزان قیمت 
بانک مرکزی، سپرده گذاری ریالی صندوق توسعه 
ملی، استفاده از ابزارهای نوین تامین منابع نظیر 
صکوک، اوراق مرابحه و گواهی ســپرده، افزایش 
منابع سپرده ای بانک در تعامل با مشتریان بزرگ 
و با استفاده از ظرفیت شعب و بانکداری شرکتی 
و فروش ســهام، اموال مازاد و تملیکی را دنبال 
کند تا به تحقق شــعار سال در این بانک دست 
یابد. به نظر می رســد همان گونه که ذکر شــد 

معدن پیشران این هدف است.
منبع: روزنامه دنیای اقتصاد / فاطمه بهادری

مأموریت جدید بانک صنعت و معدن 
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بانک صنعت و معدن در طول تاریخ خود، مدیران مختلفی را تجربه کرده که برخی از آنها مدیرانی بزرگ و با سابقه بوده اند. از 2۸ مرداد سال 13۹۷  
این مجموعه شاهد مدیریت شخصی است که از شرکت پست به این بانک آمد. حسین مهری دکترای مدیریت کارآفرینی دارد و می خواهد به حوزه 

معدن بیشتر بپردازد و بنابر نامگذاری امسال به نام سال جهش تولید بر تامین  سرمایه در گردش واحد های تولیدی تاکید کرده است.

آمــار عملکــرد بانک صنعت و معدن نشــان 
می دهد که این  بانک بیشــتر در حوزه صنعت 
حضور داشــته و از ظرفیت هــای معدن برای 
جهــش تولید بــه دور بوده اســت. تقریبا این 
عملکرد در همه دوره های بانک دیده می شــود. 
تسهیلات به حوزه معدن یا در قالب وجوه اداره 
شده بوده یا از طریق قراردادهای سه جانبه، در 
عملکرد معدنی بانک ثبت شــده که عملا سهم 
ناچیزی اســت.اما حالا با سرپرســتی مدرس 
خیابانی بر وزارت صمت، بانک صنعت و معدن 
هم اعلام کرده ســال99 قرار اســت به بخش 

معدن بیشتر توجه شود.
مــدرس خیابانــی که بــه تازگی سرپرســت 
وزارتخانه شــده، بر ضــرورت جایگزینی بخش 
معدن به جای نفت تاکید کرده اســت.به گفته 
وی، بخش معدن وصنایع معدنی در ســال 98 
به میزان 9 میلیارد دلار صادرات داشــته است.

گرچــه مدرس خیابانی از فولاد خوزســتان به 
وزارت صمــت آمده وشــاید تاکیدش بر بخش 
معدن به این جهت باشــد اما وی تاکید کرده 
که دستورات رئیس جمهور در حوزه فعال سازی 
معــادن غیرفعال و توجه بــه معادن کوچک و 
متوســط، ســرفصل اصلی فعالیت های بخش 
معــدن اســت.مدرس خیابانی بخــش معدن و 
صنایع معدنــی را اولین اولویت وزارت صنعت، 
معدن و تجارت کشــور اعلام وتصریح کرده که 
قابلیت هــای این بخش به اندازه ای زیاد اســت 
که اگر قرار باشــد بعد از نفت، اقتصاد ایران را 
به صورت تک محصولــی اداره کرد، حتما معدن 
و صنایع معدنی از جمله بخش هایی اســت که 
می تواند بار ســنگین این مسئولیت را به دوش 
بکشد.به عقیده سرپرست وزارت صمت، ظرفیت 
بی نظیر ایــران در ذخایر معدنی و تنوع عناصر 
معدنــی موجود در خاک ایــران، این قابلیت را 
دارد که این بخش بتواند جای درآمدهای نفتی 
را در اداره کشــور بگیرد؛ اما نکته حائز اهمیت 
آن است که به رغم این پتانسیل های بی نظیری 
که در اختیار ایران به لحاظ ذخایر معدنی قرار 
دارد، اما اکتشــافات صورت گرفتــه به نحوی 
است که همچنان بخش عمده ای از این ذخایر، 

بلااستفاده باقی مانده است.
مدرس خیابانی معتقد است که در سال جهش 
تولید، یکی از بخش هایی که می تواند به شکل 
گســترده و عملیاتی، جهش را رقم بزند، حوزه 
معدن و صنایع معدنی اســت و بر این اســاس 
از شــورای عالی معادن درخواســت کرد که در 
بخش معدن، طرحی نو دراندازد. برخلاف آنچه 
همواره مرسوم اســت مدرس خیابانی اشاره ای 
به نقــش بانک صنعت و معدن به عنوان یکی از 
پازل های تحقق اهداف وزارتخانه نداشته است. 
بانکــی که زیر نظر وزارت صمت اســت ونقش 
موثری در بخش های مختلف صنعتی وتولیدی 

می تواند ایفا کند. در ســال های گذشــته بانک 
صنعت و معدن از طرح هایی موســوم به هفت 
طرح فولادی حمایت مالی کرده است.پیش تر 
ایــن بانک اعلام کرده بود کــه بانک صنعت و 
معدن تامین مالــی 50 درصد از ظرفیت تولید 
فولاد کشور را برعهده گرفته و اکنون 13 طرح 
فــولادی نیز با تســهیلات این بانــک در حال 

اجراست.
تامین مالی هفت طرح فولاد اســتانی ســپید 
دشت )چهارمحال و بختیاری(، نی ریز )فارس(، 
قائنات )خراسان جنوبی(، شادگان )خوزستان(، 
سبزوار )خراسان رضوی(، بافت )کرمان( و میانه 
)آذربایجان شــرقی( که در قالب فاینانس چین 
صورت گرفتــه، از اقدام های مهم در این بخش 
اســت. بانک صنعت و معدن که در آن زمان با 
گشــایش خطوط اعتباری چین برای طرح های 
فولادی کشور این تســهیلات را ارائه داده بود، 
این امر را موفقیتی برای این بانک به حســاب 
مــی آورد. طرح های فولادی مکران )سیســتان 
و بلوچســتان(، روهینــا جنوب )خوزســتان(، 
مادکوش )هرمزگان(، پاسارگاد )فارس( و طرح 
فولادی ارفع )یــزد( از دیگر طرح های فولادی 
کشــور است که توســط این بانک تامین مالی 
شده است.اما همچنان نسبت به عملکرد بانک 
صنعت و معدن در زمینه معدن پیشــنهادها و 
انتقادهایی وجود دارد؛ معدنکاران با وجود بانک 
صنعت و معدن، در ســال 1391، ســرمایه ای 
برای تاسیس بانک معدن فراهم کردند که این 
امر با سیاســت مجوز ندادن به بانک های جدید 
در بانک مرکزی مصادف شد و به نتیجه نرسید.

محمد رضا بهرامن رئیس خانه معدن ایران در 
گفت وگویی اعلام کرده بود که با توجه به ورود 
بخش خصوصی بــه پروژه های بزرگ معدنی و 
برآورده نشــدن انتظارات از سوی بانک صنعت 

و معدن، نیازمند تاسیس بانک معدن هستیم.
وی تصریــح کــرده بــود که اگــر چند بخش 
خصوصی بزرگ در معادن به وجود آوریم خیال 
دولت بابت انجام پروژه های بزرگ معدنی راحت 
می شود که تولد چنین بخش خصوصی نیاز به 

تامیــن مالی دارد و بانک صنعت و معدن نیز به 
دلیل گستردگی شــاخه های صنعتی و دغدغه 
تامین مالی بخش صنعــت کمتر منابع خود را 
به سمت معادن سوق داده و نتوانسته انتظارات 
این بخش را بــرآورده کند. همه این موارد نیز 
نشان می دهد که بخش معدن کشور هم اکنون 

به بانکی تخصصی نیاز دارد.
آمارها نشــان می دهــد که از 8هــزار میلیارد 
دلار گردش مالی بخش صنعت دنیا در ســال، 
2/2 هزار میلیــارد دلار آن )حدود 30 درصد( 
مربوط به بخش معدن اســت. ارزیابی ها نشان 
می دهــد کــه از 1808میلیون تــن فولاد در 
جهان ســهم ایران 24/5 میلیون تن است. از 
7 هــزار و 300میلیون تن تولید زغال ســنگ 
در جهان ســهم ایران حدود 2میلیون تن، از 4 
هزار و200میلیون تن تولید ســیمان در جهان 
ســهم ایران برابــر 53 میلیون تــن، از 2هزار 
و200میلیون تن تولید ســنگ آهن در جهان 
ســهم ایران برابر 76 میلیون تــن و از 20/5 
میلیون تن تولید مس در جهان، ســهم ایران 

حدود 240هزار تن است.
به طور کلــی در بخش تجارت خارجی هم ایران 
در بخــش معدن و صنایع معدنــی با صادرات 
2/ 9 میلیارد دلار در ســال 1397، ســهم 21 
درصدی از ارزش کل صادرات کشور را به خود 
اختصاص داده است. فولاد و محصولات فولادی 
با 8/9 میلیون تن به ارزش 4/1 میلیارد دلار در 
رتبــه اول صادرات زنجیره معدن قرار دارد. این 
در حالی اســت که با وجود تاکید مقام معظم 
رهبری بر اهمیت ویــژه بخش معدن همچنان 
سهم معدن از GDP کشور در 60 سال گذشته 

بیشتر از یک درصد نبوده است.

■ بانک صنعت و معدن در سال 98
در کنار عملکرد بانک صنعت و معدن در بخش 
معدن، ایــن بانک در بخــش صنعت، خدمات 
مناســبی ارائه داده است؛ بانک صنعت و معدن 
که در دوم مهرماه سال 1358 از ادغام چند بانک 
صنعتی و معدنی تشکیل شد، در حال حاضر با 

حدود 6 هزار میلیارد تومان سرمایه و53 شعبه 
در حال فعالیت است.این بانک در سال گذشته 
و با مشکلاتی مانند تحریم ها و تاثیرات ویروس 
کرونا توانســته میزان قراردادهــای مربوط به 
تسهیلات رانســبت به مدت مشابه سال پیش 
از آن 146 درصد و گشــایش اعتبارات اسنادی 

ریالی را نیز 67 درصد افزایش دهد.
حســین مهری با اعلام آماری از عملکرد بانک 
در سال 98 گفته که در بخش ضمانت نامه های 
ریالی نیز رشد 52 درصدی داشته اند و مجموع 
مطالبات جــاری و غیرجــاری بانک صنعت و 
معدن، ســهمی به میــزان 2/ 5درصدی دارد. 
مدیرعامل بانک صنعت و معدن میزان مطالبات 
غیرجاری این بانــک را نیز 1/ 12 درصد اعلام 
کرده و تفاوت ســه درصدی در میزان مطالبات 
را طبیعــی می داند، زیرا ایــن بانک یک بانک 
توســعه ای و تخصصی است و پوشش طرح های 
طولانی مدت، بزرگ و متوسط را برعهده دارد.

درهمیــن حال وصول معوقات این بانک از رقم 
78 هزار میلیارد ریال در پایان سال 97 به رقم 
113 میلیارد ریال در پایان سال 98 رسید و از 

رشد 45 درصدی برخوردار شد.
بــه گفته مهری، امروز بخــش صنعت و معدن 
کشور سهم 30 درصدی از پرداخت های بانکی 
دارد و بــرای تامین نیازهای این بخش نیازمند 
تقویت سرمایه هســتیم و دولت در این ارتباط 
ســال گذشــته یک هزار و 400 میلیارد ریال 
سرمایه بانک را افزایش داد.به گفته وی، مانده 
ســپرده های چهارگانه نیز43 درصد، رشــد را 
نشان می دهد و مجموع پرداختی های این بانک 
در ســال 98 نیز نسبت به مدت مشابه در سال 
قبــل 36 درصد افزایش داشــته، این در حالی 
است که تفویض اختیار به شعب نیز که از زمان 
افخمی مدیر عامل سابق بانک وجود داشته نیز 

در زمان مدیریت مهری،شدت یافته است.
حســین مهری واگذاری اموال مازاد و تملیکی 
و شــرکت های تابعــه را از اولویت هــای بانک 
برشمرده اســت. این بانک دارای شرکت هایی 
همچون شرکت سرمایه گذاری صنایع شیمیایی 
دماونــد،  آتیــه  ایران،گــروه ســرمایه گذاری 
سرمایه گذاری صنعت و معدن، لیزینگ صنعت 
و معــدن، کارگــزاری بانک صنعــت و معدن، 
لیزینــگ آتیه الوند اســت. مانده ســپرده های 
بانک در ســال 97 به میزان 205 هزار میلیارد 
ریال و مانده تســهیلات اعطایی و مطالبات در 
پایان سال ذکر شــده 787 هزار میلیارد ریال 
بوده است.نسبت کفایت ســرمایه در سال 96 
به میزان 5/95 درصد ودر ســال 97 به 2/40 
درصد کاهش داشــته اســت. کفایت سرمایه و 
مطالبات ارزی نیز از چالش های بانک صنعت و 
معدن اســت که مهری به آن اشاره کرده است. 
زیان انباشــته بانک در سال 97 نیز 2/1 درصد 
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