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منشاء تهدید(برق)تهدید های ناشی از کمبود منابع انرژیردیف

اهمیت عامل شناسایی شده در بازه  ها ی زمانی

14۰4بعد از 14۰4تا 14۰۰

گازو( مازوت)ها و افزایش قیمت سوخت مایعفرسودگی نیروگاه1
فرسودگی 
خیلی زیادزیادنیروگاه ها

زیادمتوسطهاتلاف برق شبکاتلاف شبکه برق کشور در شبکه انتقال و فوق توزیع2
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منشاء فرصتفرصت  های ناشی از کلان روند کمبود مواد اولیهردیف

ه در اهمیت عامل شناسایی شد
بازه  ها ی زمانی

14۰4بعد از 14۰4تا 14۰۰

زیادکمارتقاء سطح اتوماسیونعتیکاهش هزینه های عملیاتی  معدنکاری با استفاده از اتوماسیون صن۱

۲
الاتر و بکار گیری هوش مصنوعی به منظور اکتشاف کارآمدتر با بازده ب

کاهش اثرات زیست محیطی 

هوش مصنوعی

شبکه عصبی
زیادکم

3
رات و ارزیابی امکان پیش بینی شکست در فرایندهای اکتشاف، تسهیل تعمی

بهتر از شرایط
زیادکمیادگیری ماشین

4

ت بر کاهش مخاطرات ناشی ازانفجار، ردیابی بخارات پس از انفجار، نظار

وبهبود ا وضعیت ترافیک و جاده و بازرسی از جرثقیل های سقفی و برج ه

ایمنی

زیادکمپهباد

زیادمتوسطیگسترش منابع معدنی اقتصادرونق معدن کاری و استفاده بهینه از منابع بیشتر5
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منشاء تهدیدتهدید های ناشی از کلان روند کمبود مواد اولیهردیف

اهمیت عامل شناسایی شده در بازه  ها ی زمانی

14۰4بعد از 14۰4تا 14۰۰

۱
هوشی،صنعتاتوماسیونبکارگیریازناشیبیکارینرخافزایش

.ماشینییادگیریوعصبیهایشبکهمصنوعی،

اتوماسیون

هوش مصنوعی

یادگیری ماشینی

متوسطکم

۲
هایکانیاستخراجازناشیمعدنیهایباطلهتصاعدیافزایش

معدنی
متوسطکمپهباد
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منشاء فرصتفرصت های ناشی از کلان روند حمل و نقلردیف

اهمیت عامل شناسایی شده در بازه  ها ی 
زمانی

14۰4بعد از 14۰4تا 14۰۰

1
، های خودرانبعلت حذف فضای راننده و کوچکتر شدن کابین در کامیون

یم تر و همچنین تناژ بار بیشتری را خواهامکان حمل محصول فولادی طویل
داشت

متوسطکمی لزوم پیشرفت تکنولوژ

2
ورود تکنولوژی های جدید در صنعت حمل بار نظیر کامیون های خودران و 

قطارهای مگلو، نیاز به نیروی کار را کاهش میدهد
زیادمتوسط ی لزوم پیشرفت تکنولوژ

3
فرآیند استفاده از حمل ونقل ترکیبی بعنوان مدلی مناسب جهت کاهش

-ر میتهای انتقال بار و افزایش تناژ بارگیری  با ورود تکنولوژی راحتهزینه

شود 

ا در هتغییر سبک جابجایی
حمل بار

زیادمتوسط

4
ها، حمل بار را های فسیلی و بالارفتن هزینه استفاده از آنکاهش سوخت

اهش بسمت ریل و دریا سوق میدهد که نتیجه آن افزایش میزان بارگیری و ک
های حمل بار است   هزینه

خیلی زیادزیادمحدودیت منابع انرژی 

5
های بیمه بار درنتیجه کاهشپائین آمدن هزینه حمل بار با کاهش هزینه

تصادفات درصورت انتقال بار از جاده به ریل
ا در هتغییر سبک جابجایی

حمل بار 
زیادزیاد

6
افزایش میزان تخلیه و بارگیری محصول فولادی از طریق دریا با کاهش

المللی صنعت کشتی سازیهای بینتحریم
خیلی زیادزیادمسائل سیاسی و امنیتی
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منشاء تهدیدتهدید های ناشی از کلان روند حمل و نقلردیف
انیاهمیت عامل شناسایی شده در بازه  ها ی زم

14۰4بعد از 14۰4تا 14۰۰

۱

ت بعل)ای در قبول تغییرات با توجه به انعطاف پذیری کمتر سیستم ریلی در برابر جاده

به جای گسیل بار از جاده بسمت ریل با کاهش ( گذاری سنگین تر و زمانبر بودنسرمایه

سهم ریل از حمل بار مواد معدنی روبرو میشویم

ر تغییر سبک جابجایی ها د

حمل بار
خیلی زیادزیاد

۲
ه رانندگی وسایل نقلی)با کاهش نیروی کار و کم شدن تمایل نسبت به مشاغل طاقت فرسا 

، حمل مواد معدنی بالاخص از طریق جاده با مشکل مواجه میشود(باری

پیر شدن جامعه و کاهش 

نیروی کار
زیادمتوسط

3
سایل منظور هدایت و کنترل وهای مخابراتی، الکتریکی و الکترونیکی لازم بهنبود زیرساخت

حمل بار هوشمند در مسیرهای منتهی به معادن
متوسطکملزوم پیشرفت تکنولوژی

4
افزایش بیکاری در سیستم حمل ونقل بار در صورت استفاده از تکنولوژی های جایگزین

(راننده)انسان 
متوسطکملزوم پیشرفت تکنولوژی

5
اده قوانین سختگیرانه تر در خصوص تولید آلاینده ها در سیستم حمل ونقل بار بالاخص ج

ای در آینده

الزامات معاهده های بین 

المللی زیست محیطی
خیلی زیادزیاد

6

وسازیفولادکارخانجاتومعادندربارگیریوتخلیهفرآیندتغییروشدنبروزلزوم

هایجادهدرخودرانهایکامیونترددجهتمناسبمسیرهایساختبهنیازهمچنین

فولادسازیوکارخانجاتمعادنبهمنتهی

متوسطکملزوم پیشرفت تکنولوژی
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منشاء فرصتفرصت های ناشی از کلان روند تکنولوژیردیف

اهمیت عامل شناسایی شده در بازه  ها ی 
زمانی

14۰4بعد از 14۰4تا 14۰۰

۱
تولید فرصت کاهش مصرف آب از طریق بکارگیری سیستم های آبرسانی هیبریدی در واحد های

بسیار زیادمتوسطپیشرفت تکنولوژیکنسانتره ذغال و سنگ آهن 

 CDQ(Coke dryفرصتت بازیتابی آب از طریتق خنتک کتردن کتک بته روش خشتک ۲

quenching)متوسطکمپیشرفت تکنولوژیو بازیابی حرارتی از گاز کک خام جهت تولید انرژی و کاهش انتشار کربن

متوسطکممحدودیت مکاندفرصت افزایش تولید گندله با از کوره های زنجیری که فضای کمتری را اشغال می کنن3

4
استفاده از روش پردازش تصویر در شناسایی و حذف گندله های بی کیفیت و افزایش راندمان و 

متوسطمتوسطپیشرفت تکنولوژیکیفیت محصول نهایی 

5
درزغالودرپتزریقسیستمبکارگیریبلند،کورهدرشوککغیراززغالاستفادهامکانفرصت

بسیار زیادزیادکمبود منابع.بلندکوره

بسیار زیادزیادکاهش مصرف انرژیمجاورازیسفولادواحدبهگرماسفنجیآهنمستقیمانتقالطریقازانرژیمصرفکاهشفرصت6
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منشاء فرصتفرصت های ناشی از کلان روند تکنولوژیردیف

در اهمیت عامل شناسایی شده

بازه  ها ی زمانی

14۰4بعد از 14۰4تا 14۰۰

7
تولیدرهزنجیتمامیدردوسطحاتوماسیونبکارگیریطریقازتولیدراندمانافزایشفرصت

(نوردوگریریختهفولادسازی،مستقیم،احیابلند،کورهکنسانتره،کک،)فولاد

پیشرفت تکنولوژی

کاهش منابع
بسیار زیادبسیار زیاد

بسیار زیادزیادپیشرفت تکنولوژیجدیدهایتکنولوژیبهتوجهباپایینرکیفیتباآهنسنگازبکارگیریفرصت8

آهنتولیدفراینددر...وهیدروژنمانندجدیدکنندهاحیاعواملازاستفادهفرصت۹
پیشرفت تکنولوژی

کاهش منابع
زیادمتوسط

زیادمتوسطکاهش منابعفولادوآهنتولیدفراینددراستحصالقابلوارزشباپسماندهایبازیابیفرصت۱۰

۱۱
مصرفهشکامنظوربه(پیوستهنوردوگریریخته)نوردواحدبهگرمتختالانتتقالفرصت

انرژی
زیادمتوسطکاهش منابع

۱۲
طریقازژیانرمصرفکاهشفرصتفولاد،وآهنتولیدفراینددرسربارهبالایحجمبهتوجهبا

داردوجودآنحرارتیبازیابیبرتمرکز
زیادبسیار کمکاهش منابع

بسیار زیادزیادپیشرفت تکنولوژیتکنولوژیپیشرفتبواسطهبالاافزودهارزشبافولادیمحصولاتتولیدفرصت۱3
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منشاء تهدیدتهدید های ناشی از کلان روند تکنولوژیردیف

در اهمیت عامل شناسایی شده
بازه  ها ی زمانی

14۰4بعد از 14۰4تا 14۰۰

۱
تهدید امنیتی ناشی از نفوذ در سیستم های سخت افزاری و 

نرم افزاری 
متوسطمتوسطنفوذ در سیستم امنیتی



.آیدپایینآنکیفیتاینکهبدونشودبازیافتدرصد۱۰۰تاتواندمیبارهاوبارهافولاد➢

.استبرخورداروزنبهاستحکامنسبتبیشترینازساختمانی,موادتماممیاندرفولاد➢

.استپایداروپذیربازگشتبالا,نوآوریهایقابلیتبا۲۱قرنمتریالترینمهمفولاد,➢

.استطبیعتدرفراوانعنصرچهارمینآهن,➢

زایشافبهتوجهبامیزاناینکهاستآمدهبدستبازیافتازشده,تولیدجدیدهایفولادازدرصد3۷متوسط,طوربه➢
.استافزایشحالدرجهان,درفولادیقراضهافزونروز

افزایشووزنکاهشدردرصد۴۰تا۲۵بینمختلف,کاربردهایدرکمتر,وزنوبالاتراستحکامباجدیدفولادهای➢
.استشدهنیزمرتبطصنایعسایرمحیطیزیستهایآلودگیکاهشباعثکهاندکردهکمکاستحکام

ازاستفادهوتولیدرویبرزیرساختهاوخودروتاگرفتهساختمانازها,زمینهیهمهدرایگستردهتحقیقات➢
فولادتنمیلیارد۲۵اکنونهمکهداشتنظردربایدموارداینیهمهکناردر.استانجامحالدرپیشرفتهفولادهای

تنمیلیون۷۰۰اکنونهمکهایگونهبهاستقراضهبهشدنتبدیلحالدرمشخصینرخباکهداردوجودجهاندر
.رسدمیسالدرتنمیلیون۱3۰۰به۲۰۵۰سالدرعدداینکهشودمیتولیدسالدرقراضه

گسترهباایمادههیچگیریم,نظردرکهرااستآیندهمسیرهایازبسیارییکنندهتعیینکهقیمتاساسیپارامتر➢
.کندرقابتآنبابتواندکهنداردوجودجهاندرفولادیاستفادهوسعتنیزوآهنطبیعیمنابعی

بهکهایونهگبهشودمیافزودهپیشرفتهفولادهایتولیدتنوعبرفولادسازی,هایتکنولوژیپیشرفتباروزبهروز➢
نداردوجودآیندهسال3۰تاحداقلفولادبرایجایگزینی:نمودبیانتوانمیقطعطور
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تنمیلیارد۲۵بهتوجهبا.داشتخواهدوجودجهاندراستفادهحالِدرفولادِتنمیلیارد۶۰ازبیشقطعا,۲۰۵۰سال➢
متوسط,طوربهیعنیشودتولید۲۰۵۰سالتابایدآهنسنگاساسبرجدیدفولادتنمیلیارد۲۰۲۰,3۵سالفولادِ

.استقراضهآهنتوسطشدهتولیدفولادازجدایاینوجدیدفولادتنمیلیون۱۲۰۰سالهر

ازنیزتنمیلیون۱3۰۰ازبیششود,میتولیدآهنسنگازکه۲۰۵۰سالجدیدفولادتنمیلیون۱۲۰۰جزبه➢
.شدخواهدتولیدقراضه

.پیوستخواهدوقوعبهروپیشسالهایدرفولادصنعتدربزرگاتفاقدوبنابراین➢

الکتریکیقوسکورهاساسبرسازیفولادزیادبسیاریتوسعه➢

قوسکورهومستقیماحیابهکنورتوروبلندکورهازفولادتولیدمسیرتغییر➢
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وروشپیفناوریچشم اندازهایوفولادصنعتدرچهارمصنعتيانقلابتحوليابعادشناساييبهتوجهبا

زملانوآوری،وفناوریحوزهدرفولادصنعتدرجهانيپیشرووكلیدیشركتهایاقداماتبررسيهمچنین

فراهمزملاتمهیداتچهارمصنعتيانقلابتهديدهایبامقابلهوهافرصتازاستفادهجهتنیزكشوردراست

ردرويکباآورینووفنآوریحوزهدركشورفولادجامعطرحتکمیليمطالعاتشودميتوصیهلذا.گردد

.گرددتدوينوگذاریهدف1۴۰۴ازبعدافقاندازچشمباوچهارمصنعتيانقلابتحولات

312
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راهکارچالش ها و موانع

گرهمسو نبودن کل سیستم با یکدی

بایدجداگانه,به صورتخودوظایفبرانجامعلاوهتولیدواحدهای

نعتیصانقلابمدنظرشاخص هایبهرسیدنبرای«یکدیگرباتعامل»

.دهندقرارکاردستوردرراچهارم

واحدهایوسیستم هاهمه(عمرچرخهوعمودیافقی,)یکپارچه سازی

تولیدی

ای با اتوماسیون سازی پیشرفته, فض
کاری برای مشاغل با پیچیدگی 

دیجیتال بالا زیاد می شود و مقاومت 
افراد در از دست دادن شغل  فعلی خود

متسبهراخودکارکنانتوانایی هایوظرفیت هامسیربایدشرکت ها

ولید,تتغییرحالدرمحیطدرتادهندتغییرپیچیده ترفرایندهای

.نباشندخودشغلدادندستازنگرانکارکنان
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شركت
اقدامات در راستای انقلاب 

صنعتي چهارم
اهداف

شركت بائواستیل و
مركز  هوشمندسازی 

بائو

امضای توافقنامه همکاری با -
شرکت تابعه زیمنس در چین

(۲۰۱۶سال )-

احداث یک آزمایشگاه -
(۲۰۱۸سال)هوشمندسازی 

امضای تفاهم نامه همکاری -
ت استراتژیک با شوگانگ و شرک

(۲۰۱۸سال )بایدو

همکاری هایوفولادهوشمندتولیدکلیدیفناوری های-
ازفواستتفاهمنامهایناصلیموضوعزمینهایندرگسترده

رفتهپیشتولیدزمان بندیوبرنامه ریزیسیستمشاملآناول
مرعچرخهمدیریتوتجهیزاتخطایتشخیصسیستمفولاد,

.می شودفولادصنعتدرمحصولا

وعیمصنوهوشباتولیدادغامطریقازتولیدبازدهیافزایش-
آزمایشگاهایندراینترنت

-هرهببافولاد,وآهنبخشدرهوشمنداکوسیستمیکایجاد-
وابریرایانشداده,کلانمصنوعی,هوشفناوری هایازگیری

فولادصنعتارزشزنجیرهدراشیااینترنت
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اقدامات در راستای انقلاب 
صنعتي چهارم

اهداف

وشركت پوسک

شورای راه حل هوشمندایجاد 
(۲۰۱۶سال ) 

مشکلاتحلبرایمصنوعیهوشودادهابرازکههوشمندپروژه۱۴۱شناسایی
صرفههمچنینوپروژه هاایندرکارمند۶۰۰تقریبیمشارکتکنند,استفادهعملی
(جنوبیکرهوونمیلیارد۱۵.۷سطحبههزینه هاکاهش)هزینه هادرجویی

"النقشه ژنوم دیجیت"ایجاد یک 
درکیفیتوایمنیانرژی,مصرفتولید,بخش هایدرهادادهریزتمامآوریجمع

.فرآیندهابهترتحلیلوتجزیهوردیابیراستای

ایجاد کارخانه آزمایشی هوشمند
در گوانگ یانگ

از.تاستولیدیمناطقتمامدرچهارمصنعتیانقلابابعادگسترشآنبرنامه 
موثررویدادهرعلت یابیدرصددتولیدبامرتبطداده هایتمامیجمع آوریبااینرو

تواناییهکتولیدزنجیرهدرخلاهاییکردنپرهمچنینوتولیدمیزانوکیفیتبر
.استندارد,مطابقتافزارنرمباانسان

اختن با پوسکو، س"ارائه چشم انداز 
"آیندهای بهتر در کنار هم

انقلابدرهکرکشورشایستگیسازیغنیضمنشغلیفرصت هایافزایشهدفبا
زمينهدرآفلاینپيشرفتهدوره هایوآنلایناموزشیدوره هایقالبدرچهارمصنعتی
هوشرایگانآموزشارائههمچنينواشيااینترنتوداده هاکلانمصنوعی،هوش

.کارجوانجویندگانبهمصنوعی

تمرکز بر مدیریت هوشمند
انسانی،منابع،مالیامورقبيلازمدیریتیزمينه هایدرفولاد،توليدفرآیندهایبرعلاوه
رآیندفنتایجوگردداعمالهوشمندحل هایراهنيز،خدماتارائهوتدرکاتوتامين

بهامينتزنجيرهدرشرکاسایرومشتریانووابستههایشرکتباسازیهوشمند
.شودگذاشتهاشتراک
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اقدامات در راستای انقلاب
صنعتي چهارم

اهداف

یلشركت نیپون است
طراحی و اجرای  برنامه 

۲۰۲۰مدیریتی میان مدت 
(۲۰۲۰طرح )

اهداف این طرح, توسعه فناوری های نوین و 
یا کاربردی سازی فناوری های هوش مصنوعی, اینترنت اش

و کلان داده و اختصاص بهترین پروژه های تحقیق و 
.استتوسعه  این شرکت به توسعه فناوری های دیجیتال

تاتا استیل
ا تطبیق کسب و کار خود ب
انقلاب صنعتی چهارم

میلیون دلاری در سه سال آینده, ۱۰۰با صرف هزینه 
تحول دیجیتال را در واحدهای تولیدی خود عملیاتی 

وره نماید و با ایجاد تغییر در نحوه نظارت بر عملکرد ک
لیدی های توبلند یا انتقال مواد اولیه از معادن به کارخانه
.در راستای انقلاب صنعتی چهارم گام بردارد
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شورکدرروپیشعنوانبهفولادتولیدارزشزنجیرههوشمندسازیمسیردراصفهانفولادمبارکهمجتمع❖

فردافولادهوشمند؛فولادمبارکه"شعاربا۱3۹۹سالمردادازخودسازیدیجیتالزمینهدرراخودهایفعالیت

.استکردهآغاز"رنگتاسنگازهوشمند

درخودارتقاءباکندمیتلاش۱4۰4سالتاحرکتمسیردراصفهانمبارکهفولاددیجیتال،تحولطرحایندر❖

.برداردگام«جهانیکلاسدرهوشمندفولادمبارکه»بهرسیدنوکارخانههوشمندسازیزمینه

انسانیمایهسرومنابعتحولآندیگربالوشدندیجیتالیآنبالیککهاستبالدودارایدیجیتالتحول❖

محوریتبااصفهاندانشگاهMBAدورهدرمدیرانشاملفولادهایلایهتریناصلینیزراستاایندر.است

.هستندآموزشتحتصنعتیچهارمانقلاب
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مات،خدگیریجهتواقعی،زماندرقابلیتتمرکززدایی،تجسم،)یونیدوسازمانمدنظرچهارمصنعتیانقلابویژگی۹بهتوجهبا❖

وواحدملیطرحیکنیازمندچهارمصنعتیانقلابپیاده سازی(انبوهسازیسفارشیوکاراییوهزینهکاهشهمگرایی،بودن،مدولار

.بودخواهدفولادیشرکت هایوحاکمیتینهادهایهم افزایی

کهدباشاینبایددیجیتالیتحولاتسمتبهوگذارچهارمصنعتیانقلاباستقراردرفولادیشرکت هایهدفودولتاولویت❖

فولادهانیجبازاربرتسلطازوگیرندقرارجهانسطحدردنباله روحداقلیاوپیشروشرکت هایگروهردهدرکشورفولادیشرکت های

.ببرندراکافیبهر

اکوسیستمیشکل گیرعرصهدرآن هافولادیبرترشرکت هایوفولادتولیدکنندهبرترکشورهایدولتیسیاست هایورویکرددردقت❖

فولادیت هایشرکبینهمکاریشبکهیکایجادونوآوریمراکزونهادهاتشکیلسیاستبهمی توانبینایندرکهپویاوفعالنوآوری

.نموداشارهدانش بنیانونوآورشرکت هایو

ازانبهجدوحمایتو(خوزستانفولادوآهنذوبمبارکه،فولاد)کشوربزرگفولادسازانودولتمشترکسرمایه گذاریصندوقایجاد❖

نندهتولیدکچهارمعنویومالیحمایتوژاپندولتتوسعهوتحقیقبودجهازکهژاپندرموادعلمملیموسسههمانندصندوقاین

پژوهش هایبهدنبخشیشتابآن،هدفواستبرخوردار(استیلکوبهواستیلجی اف ایمتال،سومیتوموواستیلنیپون)فولادیبزرگ

باهمکاریامهتفاهم نتحتفناوریتوسعهفرآیندطریقازفولادصنعتمشکلاتبراینوینراه حل هایارائهراستایدرنوآورانهوفناورانه

.نمایدارهموژاپنفولادصنعتدربازنوآوریتوسعهبرایراراهتااستتلاشدرموسسهاینواقعدرواستمواد،بازپلتفرمعنوان
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