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بخشنامه 	ستفا&� 	% خدما" شركت ها� 

عضو كانو� مشا��	�

 به بانك ها 	بلا+ شد

با�� ما &� با�� كانو� مشا��	� ؛

حركتى 	ساسى � گا0 به گا0  

��يافت   �� كانو	  خبرنامه  پيشين  شما��  �نكه  �ميد  با 
كر�� * با غمض عين نسبت به كاستى ها! �	 ، بخش 
�� جهت  پيشنها�ها! خو�   .�  �� كانو	  �طلا/ �سانى 
 .� ، صميمانه  فرماييد  برخو����  كيفيت خبرنامه  ��تقاء 
شما خو�نند� گر�مى * كا�شنا7 فرهيخته بر�! همفكر! 
* همر�هى �� غنا بخشيد	 به محتو�! خبرنامه * پايگا� 

�طلا/ �سانى كانو	 �عو= مى كنيم . 
كانو	  قانونى  محكم  جايگا�  �غم  به  كه  �گاهيد  نيك 
به  كه   – بانكى  گذ��!  سرمايه   * �عتبا�!  مشا*��	 
 Aمحتر 	شو��! �سلامى * مسئولا Aمجلس محتر Aهتما�
�*لت فر�هم شد� �ست – تأمين نيا.ها! �طلا/ �سانى 
به مخاطبا	 خاJ * عاA * مهمتر �. همه فرهنگ سا.! 
�� .مينه نها�ينه شد	 �ستفا�� �. خدما= مشا*�� �! �� 
�مر سرمايه گذ��! �� طرL ها! صنعتى �. جمله پيش 
ها   Lتضمين سو��*�! طر �� جهت  نيا.ها! جد! 
گونه  �ين   �� پذير!  خطر  ها!  هزينه   .� كاستن   *

سرمايه گذ��! هاست. 
�ينك كه به لطف خد�*ند! �مكانا= �يجا� يك پايگا� 
�طلا/ �سانى فعاQ * �نتشا� خبرنامه بر�! كانو	 فر�هم 
�مد� �ست، چه خوR خو�هد بو� كه با همدلى �� تبيين 
 �� همر�هى   * مشا�كت   * �عضا   Tمشتر ها!   Uهد
توليد محتو�يى �ين �* �سانه متعلق به خو�، پاسخگو! 
نهفته  �. ظرفيت   * باشيم  كانو	  طبيعى  ها!  نيا.مند! 
به  عضو  ها!  شركت  �نسانى  نير*!  بالا!  بسيا� 

مؤثرترين صو�= ممكن بهر� بگيريم.
ما معتقديم كه �نعكا7 �خبا� كانو	 * شركت ها! عضو، 
طرL �يدگا� ها! كا�شناسى �� .مينه �هد�U * برنامه ها! 

كانو	، ���ئه طرL ها * پيشنها�ها �� جهت 

 	� عقل ها مر عقل 
يا�� &هد ...

���مه �� صفحه 7

فر	خو	� &بيرخانه كانو� مشا��	� 
با توجه به �عتقا� عميق كانو	 به �ثربخشى خر� جمعى �� �نتخاR مناسب ترين موضو/ ها! مو�� علاقه 
�عضا! محترA جهت طرL �� همايش پيش �*، خو�هشمند �ست به منظو� غنا بخشيد	 به محتو�! همايش، 

�يدگا� ها * موضو/ ها! پيشنها�! خو� �� به �بيرخانه �علاA فرماييد .  

يا���شت ما�
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 83 � �عتبا
� � سرمايه گذ�
� بانكى �� سا�
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 سخنا� كوتاهى به �ساسى ترين كا
ها� �قد�a شد2 ## ،�
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به �ين برنامه ها � �نتظا
ها� �ميد بخش مى تو�ند ضمن هدo گذ�
� مسئولا� كانو� بر�� برنامه 
 �ها� �ساسى �مسا، بر�� �عضا� كانو� نيز كه #
 �ين نشست حاضر نبو#ند �ميد )فرين باشد بر )
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� مجمع عمومى متن سخنا� �يشا

نامه #
p كنيم باشد كه پاسخى بر برخى پرسش ها باشد.   



چنانچه حد�� مسئوليت مشا���� 
�� �قيق مطالعه كنيم �� نكته مهم 
�' &� ��يافت مى شو�: ��" �ينكه 
هر مشا��. نمى تو�ند هر طر) 

سرمايه گذ��. �� مشا��0 مالى بدهد 
'ير� �گر يك طر) چند ميليا��. �� 
مشا��. ��ست بر�سى � مطالعه 

نكند �� صو�6 شكست 
سرمايه گذ��. بايد تا��� �هد لذ� 
لا'9 �ست كه  شركت ها خو� �� 

بر�سا= چنين شر�يطى �فق �هند � 
بر�. تحقق چنين شر�يطى نخستين 

گا9 �تبه بند. شركت هاست.
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 � كا�ها بر �سا� فرمت ها� �ستاند�� �نجا� مى شو، بايد �طمينا� ��
حاصل كنند كه طر$ ها نيمه تما� �ها نخو�هند شد.

به  قسمت  يك  كه  ��ست  پيش   � فعاليت  قسم   � كانو�  2يند1  بر�� 
تسهيلا3  �عطا�  �نتقا8  فر2يند  �ينكه   �2  �  گر برمى  بانكى  سيستم 
چگونه باشد � قسمت يگر متوجه كانو� � �عضا� �2 �ست كه چه كا�� 

بايد �نجا� هند؟ 
� شو��� هماهنگى  ��A جلسه �� كه به �� مو� بانك ها قر�� �ست 
بانك ها برگز�� مى شو مجموعه �قد�ما3 �نجا� شد1 � كانو� با تهيه يك 
برنامه پا��پوينت ���ئه شو - كه من با �غتنا� فرصت �A همه كسانى كه 
ند � �A �عضا� محتر� �بى چشمد�شت � عاشقانه �ين تلاI �� صو�3 
 �هيئت عالى نظا�3 كه �مو� �� موشكافانه نبا8 كرند تشكر مى كنم – 
�ين نشست نحو1 تعاملا3 فيما بين تعريف خو�هد شد. گفتنى �ست كه ما 
� جلسا3 هيئت عالى نظا�A� 3 نمايندگا� بانك ها� صنعت � معد� � 
 �� �Aهمزبانى لا �بتو�نند پيوند  ملت عو3 مى كريم تا با حضو� خو
با كانو� فر�هم كنند Aير� قر�� �ست تعد�� �A بانك ها به ما ملحق شوند 

هند.  Sبه كانو� ��جا �� � بخشى �A كا�ها� خو
نياAها�  بتو�ند تما�   1�� A2غا�نيستيم كه كانو�  با��  �ين  بر  �گرچه ما 
به  گا�  يك  �ين  حا8  هر  به  كه  معتقديم  �ما  كند  �فع   �� بانكى  سيستم 
 A� با�1 تأمين منافع قانونى �جلوست � �2 �نتظا�� كه برخى �A �عضا 
��ند محقق خو�هد شد � طبعا �A �عضا� كانو�  �� سو� كانو� بر�� خو

.�� نيز � قبا8 �ين ستا�� توقعاتى �جو
مركز�  بانك  با  هماهنگى   � نظا�3  ها،  بانك   مو�  � يگر  مهم  كا� 
 A� يكى ، �ست. قر�� بر �ين �ست كه تغيير�تى � �ساسنامه صو�3 بگير
�ين تغيير�3، لز�� حضو� بانك مركز� به عنو�� عضو� �A هيئت عالى 
 كه تعاملا3 بهتر� با كانو� �شته باشد ��نظا�3 �ست Aير� ضر��3 
� بتو�ند نظا�3 لا�A �� �عما8 كند � � گز��I ها� خو �ستدلا8 كافى 

�با�1 ��گذ��� بخشى �A كا� به كانو� �شته باشد .
� �ما � با�1 �عضا� كانو�، چنانچه حد� مسئوليت مشا���� �� قيق 
�يافت مى شو: ��8 �ينكه هر مشا���  �2 A� نكته مهم �مطالعه كنيم 
نمى تو�ند هر طر$ سرمايه گذ��� �� مشا��1 مالى بدهد Aير� �گر يك 
طر$ چند ميليا�� �� مشا��� �ست بر�سى � مطالعه نكند � صو�3 
 شكست سرمايه گذ���، بايد تا��� هد لذ� لا�A �ست كه  شركت ها خو
�� بر�سا� چنين شر�يطى �فق هند � بر�� تحقق چنين شر�يطى نخستين 

گا�، �تبه بند� شركت هاست.
ما � �بتد�� كا� بر�� 2نكه هزينه ��� ست كانو� نگذ��يم بنا �� بر�2 
نهايم كه همه شركت ها �� �يك سطح ببينيم �ما بحث حد� مسئوليت 

مشا����، نگر�نى ماست � غدغه �عضا هم �ين بايد باشد. 
كا�شناسى  فقط   �� مشا���� طر$  باشد  قر��  چنانچه  معتقدند  ها  بانك 
كه  ��ند   ��  ��فر� بانكى  �سيستم  خوشا�  صو�3  �ين   � كنند 
سا8 هاست �ين فعاليت �� �نجا� مى هند پس كانو� مشا���� چه خدمت 
�ين �ست كه  �نجا� مى هد ؟ � پاسخى كه ما ��يم  2نها  بر��  خاصى 
نظا�3 بعد �A �جر�� طر$ �� نيز كانو� بايد �نجا� هد � �ين Aمانى �تفا_ 
مى �فتد كه �تبه بند� صو�3 بگير. چه، �گر شركتى كا�� �� گرفت 
نيز   I� �لمشا��1  حق   � هد  �نجا�  هم  نظا�3  كا�،  متناسب  بايد  مى 
متناسب �تبه �I باشد، بانك هم � ��جاS كا� به �تبه شركت توجه مى 
 ، كند تا تسهيلا3 � جا� �ست قر�� گير � كا� به �ستى �نجا� شو

�مر� كه غدغه نظا� نيز �ست.
�A عمد1 كا�هايى كه كانو� بايد � سا8 88 �نجا� هد همين كا� بز�گ 
�تبه بند� �ست كه �طلاعا3 مو� نياA �عضا �A طريق �c سايت كانو� 
 ، كانو�  عالى  شو���   پيشنها به  نيز  ما  �سد.  مى  2نها  2گاهى  به 
كه   � خو�هيم  تشكيل  ها  بانك  هماهنگى  شو���   � هايى  كا�گر�1 
منتخب شو��� عالى � مدير�� عامل بانك ها خو�هند بو تا نحو1 تعامل 
 A� مباحث A� بتد�� �مر خيلى� �فيما بين �� تبيين كنند Aير� ممكن �ست 

يد ما خا�d باشد كه � حين كا� به �2 برسيم . 

�عتبا��  مشا����  كانو�  تلفيق   ،  88 سا8   � بعد�  مهم  كا��  برنامه 
 � مطر$ شد1  ���Aتخانه   �  Sين موضو� �ست.  بيمه  مشا����  كانو�  با 
كا�گر�هى هم � بيمه مركز� تعريف شد1 � قر�� بر �ين �ست كه با �ين 

  .تلفيق، كانو� چند منظو�1 شو
به ليل �هميت موضوS � �ينكه صنعت بيمه نياAمند پا�1 �� مشا��1 ها 
بيمه  � صنعت  همكا��نما�  �ست   �� بيمه  ها�  گذ���  �مر سرمايه   �

خصوصى، �ين كا� �� تحت نظا�3 بيمه مركز� نبا8 مى كنند.
� پايا� لا�A مى �نم يا2��� كنم كه هر كا� بز�گى طبعا �نرژ� بسيا�� 
� 2غاA كا� مى طلبد � �گر كا� مطالعا3 �يجا كانو� مشا���� �عتبا��  ��
� سا8 83 2غاA شد1 � � سا8 87 موفق شد1 �يم �مين مجمع �2 �� 
برگز�� كنيم كا� بز�گى بو1 كه برخى �A نهاها� مالى هفتگانه كه نا� 

بريم موفق به �نجا� �2 نشد1 �ند .
� هرصو�3 مصمم هستيم �ين كا� �� هم به ليل 2نكه حيثيت ���Aتخانه 
� گر� �2 �ست � هم به �ين جهت كه يك تكليف قانونى �ست ، نهايى 
بايد  به ليل �ين حساسيت ها  نيستيم كه  كنيم �لى � عين حا8 معتقد 
 1عجله كنيم � كا�� با كا� كا�شناسى ضعيف ���ئه هيم كه خد�� ناكر

پر�ژ1 ناموفق �2يد. با�� ما به حركت �ساسى گا� به گا�  �ست.



 شركت مهندسين مشا�� صامر صنعت �� سا� 1382 تأسيس شد � �� 
خدمت كا��فرينا# � شركت ها� توليد� � صنعتى كشو� قر�� گرفت.

�ين شركت كوشيد تا �� طو� ساليا# گذشته با بهر* گير� �( تجربيا& 
حاصل �( ���ئه خدما& مشا��* �� �� (مينه ها� �مكا# سنجى، مطالعا& 
�قتصا�� � سرمايه گذ��� بانكى، فنى � مهندسى �� بخش ها� مختلف 
توليد� � صنعتى �� بيش �( 90 پر�ژ* بز�گ ، �بز��ها� تئو�يك علم 
كسب  صنعتگر�#  با  تجربى   � علمى   Mتبا��  �� كه  ��نشى  با   �� �قتصا� 
 ، �( مطالعا&  تا �� تد�ين هريك  بزند � تلاO كند  پيوند   ، شد* �ست 
ها�  �هنمو�ها� سا(ما#   Qعايت چها�چو� با   �� مناسبى  �ند�(  چشم 
بين �لمللى ( يونيد�) � همچنين با توجه به ساختا� صنعت � با(�� �ير�# 

���ئه كند.
گفت � گو� صفحا& " نما� نز�يك " �ين شما�* �� به Wقا� �كتر كمانى 

مدير عامل �ين شركت �ختصاZ ���* �يم.

Wقا� �كتر كمانى،  شركت مهندسين مشا�� صامرصنعت يكى �( شركت هايى 
�ست كه �( هما# Wغا( به �يجا� كانو# مشا���# با نگا* مثبت برخو�� مى 
كر� ، �مر�( كه �ستقر�� كانو# محقق � فعاليت ها� W# بر�بر �هد�[ تعيين 

شد* Wغا( شد* �ست �� با�* ��(ها� شر�b چه نظر� ���يد؟ 
كانو# مشا���# كه �مر�( با لطف خد��ند متعا� ��ند ��به �شد خو� �� 

 Oسانى شكل نگرفت . �يجا� �ين كانو# �� پى سا� ها تلاW نبا� مى كند به�
برگز��� جلسا&  نها��،  �ثرگذ��� چنين  به  معتقد�#  �جر�يى   � فكر� 
توجيه   ، مختلف  كا�شناسا#  ها�  �يدگا*  �خذ  جهت  طولانى  متعد� 
�يدگا* ها� مخالف � سر�نجاe تد�ين قانو# مربوM به تصويب �سيد � 
پيگير� مسئولا# كانو# پس �( تشكيل � �ستقر�� W# كانو# �� �� مرحله 

توسعه كمى � كيفى �مر�( قر�� ���* �ست.
�� �بتد�� كا� برخى كه با ماهيت كانو# �شنا نبو�ند � نمى ��نستند كه چه 
ثمر�تى مى تو�ند ��شته باشد �� بر�بر �يجا� W# مقا�مت مى كر�ند برخى 
 #W �نكه ممكن بو� منافعشا# �� تأمين نكند �( شكل گيرW نيز به جهت
�ضايت ند�شتند . مشكل �يگر ناهمسطح بو�# شركت ها� مشا��* �� 
تا شركت ها�  بالا  بسيا�  با تخصص  ها�  �( شركت  طيفى   �� كه  بو� 
به صر[  ��شتند  �نتظا�  كه  بو�ند  پايين  كيفى  �� سطح  حتى   � متوسط 

پر��خت حق عضويت �� يك سطح �يد* شوند!
Wيا به نظر شما با �نتخاQ شاخص ها� بسيا� �قيقى كه �� �ستو��لعمل ها� 
تعيين صلاحيت �عضا � �تبه بند� صو�& گرفته � �� �ست �جر�ست، مشكل 

تميز سطوl كا�شناسى شركت ها ممكن نمى شو� ؟  
طبعا بخش مهمى �( مشكل �� مى تو�ند حل كند � با توجه به محتو�� 
�ستو��لعمل �تبه بند� �عضا �� كانو#، �ميد���e كانو# مشا���# �� �تبه 
بند� �عضا طو�� عمل كند كه با �تبه بند� ها� �يگر ( بانك صنعت � 
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نما� نز�يك
معد� � سا�ما� مديريت � برنامه �يز�) همپوشانى فر�هم شو� ، كه �� 
�ين صو�- بسيا� مؤثر � موفق خو�هد بو� . به طو� كلى �گر �تبه بند� 
كانو� مشا���� بتو�ند بين �تبه بند� ها� ��گانه يا� شد3 �� بالا پلى 

برقر�� كند ،  قطعا خيلى به هم نز�يكتر خو�هند شد (1) .
به عنو�� مثا< چنانچه �تبه بند� شركت مهندسين مشا��صامر صنعت �� 
بانك صنعت � معد� �� كه �تبه B  كسب كر�3 �ست با �تبه بند� همين 
شركت �� سا�ما� مديريت � برنامه �يز� �� شاخه صنايع شيميايى � 
سلولز� � نساجى – كه �تبه C بر�� �E ���3 شد3 �ست – مقايسه كنيم 
پايه  همين  حا<  عين   ��  . ���ند  همخو�نى  نوعى  كه  شويم  مى  متوجه 
تخصصى صنايع سلولز� ، شيميايى � تبديلى كشا���� �� �گر نگا3 كنيم 
جز� معد�� شاخه ها� �تبه بند� سا�ما� مديريت � برنامه �يز� �ست 

كه با�3 �سيعى �� صنعت �� مى پوشاند.
شركت صامر صنعت �� صنعت نساجى بالاترين �تبه �� حائز شد3 � �� 
بخش صنايع شيميايى � پليمر �� بانك صنعت � معد� �تبه C �� كسب 
كر�3 �ست  � �� هما� شاخه نيز طرN ها� ما �غلب طرN ها� شيميايى � 
پلاستيك بو�3 � �� كنا� �E �� صنايع تبديلى هم به جهت ��تباP صنايع 
بسته بند� به صنعت پليمر  خوR كا� كر�3 �يم � به مر�� ���� صنايع 
غذ�يى شد3 �يم � �لبته مد- محد��� �ست كه كا� بر ��� طرN ها� 

مربوP به صنايع �ساسى فلز� �� نيز Eغا� كر�3 �يم.
 3�به عنو�� عضو� �� كانو� مشا����، پايگير� �ين كانو� �� تا چه �ند�
�� تو�يع عا�لانه پر�ژ3 ها مؤثر مى ��نيد � Eيا فكر مى كنيد كه تعيين 
ساماندهى   ��   ،Wخا ها�  �مينه   �� �نها  خبر�يت   � �عضا  صلاحيت 

��جاY ��ست كا� به صاحبا� صلاحيت مؤثر خو�هد �فتا� ؟
گير�  قر�� مى  متقاضى  �ختيا�   �� كه  فهرستى  كه  به شرطى  �لى   ، �لبته 

حا�� جزئيا- تخصص ها� شركت ها� عضو باشد. 
 3��� متقاضى  به  مشا����   �� فهرست  يك  معد�   � صنعت  بانك   ��
مى شد كه فقط گر�يش ها� تخصصى شركت ها �� �E ��\ شد3 � �ين 
�� حالى �ست كه مثلا شاخه صنايع شيميايى گستر�گى فر���نى ���� لذ� 
���ئه جزئيا- تخصصى شركت ها بر�� �نتخاR ��ست �� طر^ متقاضيا� 
� �هميت بسيا�� برخو���� �ست. �گر �طلاعا- جزئى �� �ختيا� نباشد �
�ستى  پايين  صنايع   �� ها  شركت  كا�Eمد�   � تخصص  تشخيص  طبعا 
�شو�� خو�هد بو� . پيشنها� مى كنم �� فهرست �تبه بند� شركت ها كه 
� سو� كانو� منتشر مى شو� �يرگر�3 ها� هر شاخه هم تعريف شو� �
 �� نظر  مو��   Nطر �مينه   �� شركت   a�كد كه  شو�  متوجه  متقاضى  تا 

تخصص ����.
�ين ��حالى �ست كه �� فهرست كنونى كه �� سو� بانك ها �� �ختيا� 
متقاضى قر�� مى گير� تنها ناa شركت ، تخصص كلى ، تلفن � نشانى ��\ 
شد3 � �لبته �ينكه Eيا شركت �خطا� ���� ياخير؟ كه �ين �طلاY نيز به جهت 
عدa �عما< �قت كافى كا�نامه شركت �� مخد�c مى كند. �شكا< عمد3 
�يگر �علاa كلى تخصص ها �� �ين �ست كه متقاضى �� هر �مينه �هها 
 3�شركت �� بايد مو�� بر�سى قر�� �هد � پس �� صر^ �ما� �يا� ، تا

�حتما< ���� كه �شتبا3 �� گرينش نيز ��شته باشد(2). 
بايد  �ما  �ست  �قابتى   ���با �گرچه   . �ست  قيمت   Yموضو ، مهمتر  مؤلفه 
تعريف   (  Nطر مطالعا-  �لزحمه  حق   ) گذ���  قيمت  بر��  سا��كا�� 
شو� � �ين تعرفه جد� �� تعرفه �� باشد كه بانك �� طرN ها� Eمايش 
مو�� عمل قر�� مى �هد(3). �ين �صلا عا�لانه نيست كه شما به طو� مثا< 

جزئيا- �جر�يى يك پر�ژ3 نيمه تماa سيما� يا فولا� �� كه پا��مترها� 
بسيا� �يا�� بر�� مطالعه ���� بر�سى كنيد � فقط �� قبا< بخش كوچكى 
� محل �  a�� ��يافت  متقاضى  گذ��  كه سرمايه   Nطر ���سرمايه گذ ��

منابع بانكى �ست حق �لزحمه ��يافت كنيد!
Eيا �ين مشكل به نقص مقر��- برمى گر�� يا ضر��- كا� فرهنگى بيشتر 

�� نشا� مى �هد؟ 
�نبا<   به  هر صو�-   �� مشتر�  � سويى �  . بدهم  توضيح  بدهيد   3��جا
پر��خت �جه كمتر �ست � �� سو� �يگر گا3 شاهد �قابت ها� ناسالم 
�� بين مشا���� هستيم كه ممكن �ست به علت كمبو� با��� كا� �يجا� شد3 
باشد �ما �� هر صو�- كا� به �ينجا منتهى مى شو� كه كا� �� قبا< حق 
�لزحمه �� غير معقو< �� �ست �قيب خا�\ مى شو�. كانو� بايد بتو�ند 

يك چا�چوR ضابطه مند بر�� چنين �قابت هايى فر�هم كند . 
به نظر شما با �بلاk بخشنامه �ستفا�3 بانك ها �� خدما- شركت ها� 
عضو كانو�،  تا چه �ند��3 ممكن �ست با��� كا� نسبت به گذشته ��نق 

بگير� � غير مستقيم �� حجم معد�� �قابت ها� ناسالم كاسته شو�؟
 �E جد� ��جر� ��هد بو� كه بر�هگشا خو�مانى ���ين بخشنامه قانونى 
����3 �� �جو� ��شته باشد . متأسفانه �� گذشته شاهد �E بو�3 �يم كه 
 Nطر ��جر� �مقر��- به Eسانى نقض مى شوند. مثالى مى �نم : �� Eغا
Eمايش �� سو� بانك صنعت � معد� يكى �� شر�يط جد�، �نجاa خدما- 
مشا��3 �� بر�� ���ئه طرN به بانك �� قالب فرمت ها� �ستاند��� سيستم 
 �بانكى توسط مشا���� بو� �ما به محض Eنكه تعد�� پر�ژ3 ها �يا� شد �
Eنجا كه برخى �� متقاضيا� به �ستنا� سو�بق �نجاa پر�ژ3 ها� مشابه مايل 
 a�لز�ين �نبو�ند كم كم  به  ��لزحمه مطالعا- مشا��3 �خت حق �به پر�
�عتر�o كر�ند � بانك هم با عقب نشينى �� �ين �مينه �علاa كر� هركس 
مى تو�ند طرN خو� �� �Eسا ���ئه �هد � هركس مايل �ست مشا�� بگير� 
� حتى پا� �� �� �ين هم فر�تر نها� � �علاa كر� بانك خو� نيز Eما�3 كمك 

به كسانى �ست  كه مايل به ��يافت �ين گونه كمك ها باشند.
شركت شما طيف گستر�3 �� �� خدما- مشا��3 �� �� �� گر�يش ها� 
متنوY مانند صنايع غذ�يى ، نساجى، چرa � محصولا- چرمى محصولا- 
حتى   � نو  ها�  �نرژ�   �  �گا  � نفت   ، پلاستيك   � شيميايى، لاستيك 
فلز�- �ساسى ���ئه مى كند. به نظر شما تعد� �ين خدما- � گر�يش ها 
بر�� شما �متيا�� محسوR مى شو� يا ممكن �ست گاهى محد��يت هم 

�يجا� كند؟ 
هر �� . هم �متيا� به شما� مى ��� � هم ممكن �ست �� پا�3 �� مو��� 
محد��يت �يجا� كند. �ما به نظر من �گر شركت ها به �نتخاR پر�ژ3 ها  
�� �شته تخصصى خو� ��لويت بدهند �� هر نظر به كيفيت گز��c تهيه 

شد3 كمك خو�هد شد . 
تكر��  به  توجه  با  بو�،  �ندp خو�هد  بسيا�  �ما�  �تلا^  �ين شر�يط   ��
موضوعى مجموعه نير�� �نسانى Eسانتر � سريع تر كا� �� پيش خو�هد 
بر�، كا�شناq هر با� ميز�� �شر�^ � �حاطه �c نسبت به �E كا� �فز�نتر 
 qكا�شنا �خو�هد شد، �طلاعا- پايه به �ليل �� �سترq بو�� �مانى �

نخو�هد گرفت � خطا �� �جر� كمتر � كمتر خو�هد شد.
با طرN چند  به پر�ژ3 سبب مى شو� كه  �حاطه كامل كا�شناq نسبت 
پرسش �بتد�يى، �جر�يى بو�� يا نبو�� �E  مشخص شو� �� حالى كه با 
كا� سنگين  � يك � ���� پس  �حتما<  پر�ژ3 ها� غير تخصصى  قبو< 
با مشكلا- جد� �جر�يى ��به �� شويم كه  بر، �� مرحله �جر�  �ما� 
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تحقق طر� �� به كلى منتفى كند. �ما متأسفانه به 
ليل كمبو
 نسبى كا�، 
گا+ شركت ها ناگزير به پذير0 پر-ژ+ ها( غيرتخصصى مى شوند كه �ين 

.
��
پيامد ها( 5يانبا�( �� 
 �
بر�( تهيه طرحها( موفق با تضمين كافى چه �طلاعا7 - شر�يطى �� 

مرحله مطالعاتى مهم ��5يابى مى كنيد؟ 
نمى كند،  بر�( تضمين موفقيت پر-ژ+ ها كفايت   Bمطالعا7 خو Dصر

 كه تعيين كنند+ هستند. ��
 
5ير� مقولا7 
يگر( نيز 
� �ين مياG -جو

��يد،   PFS به عنو�G مثاK فرJ مى كنيم مطالعا7 شما عالى �ست، 
 Bبسيا� خو نيز   )� پايه  مطالعا7  �ست،   +
�لعا  Mفو مقدماتى  مطالعا7 
جزئيا7  مو�قع  بسيا�(   �
 حتى   - كليا7  نظر   5� پر-ژ+   - �فته  پيش 
�جر�يى عالى ��5يابى مى شو
 �ما طولانى شدG پر-سه كا� ها( �
��( كه 
چند ما+ به طوK مى �نجامد گا+ سبب مى شو
 محصولى �� كه قر�� �ست 
توليد كنيد - 
� چند ما+ پيش �5 �-لويت توليد برخو�
�� بو
 �ينك به 

ليل تغيير شر�يط با��5، توليد0 غير �قتصا
( �ست - 
� چنين شر�يطى 
مى شو
 گفت كه تلا0 ها( مطالعاتى بى �ثر شد+ �ست . يا Yنكه شما كا� 
مطالعاتى �� به خوبى به پاياG مى بريد -لى 5يرساخت ها( لا5] كه قر�� 

� �ختيا� مجر( قر�� گير
 تأمين نمى شو
.به طو� كلى مى تو�نم  
بو
بگويم كه شر\ موفقيت 
� گر- هماهنگى كامل همه ��گاG ها - نها
ها( 
مسئوK �ست - طبعا نقش بانك ها 
� �ين با�+ بسيا� تعيين كنند+ �ست - 


 كه متناسب نيا5 طر� به تخصيص منابع �قد�] كنند. ��
ضر-�7 
ساير  نيز   -   Gتا شركت   Gكا�شناسا تخصصى  
�نش  ��تقاء  5مينه   �

شركت ها( عضو چه ��هى �� مناسب مى 
�نيد؟ - �يا به نظر شما �ين 

 يا شركت ها( عضو هم مى ��
 aختصا� G��-مشا Gفعاليت تنها به كانو

تو�نند همكا�( - همر�هى كنند؟ 
هر
-. متأسفانه 
� حاK حاضر �غلب شركت ها( مشا-� سيستم بانكى 
صرفا طر� نويس هستند - كا� مشا-�+ -�قعى �نجا] نمى 
هند. به نظر من 
مشا-��G مى بايد به طرD فعاليت مشا-�+ جامع حركت كنند 5ير� �نجا] 

� حالى كه  
�ين كا� 
� قالب فرمت ها( تهيه شد+ ��05 5يا
( ند��
كامل   GY جز   - با��5كا�  فنى،  ها(  مشا-�+  ���ئه  با  مشا-�  يك  كا� 
مى شو
. چنانچه 5يربنا( مطالعاتى كامل - چند -جهى باشد كا� نظا�7 
بسيا� YساG�-� - G خو�هد شد - �نطباM فعاليت ها با برنامه 5ماG بند( 

يگر جرياG پر-ند+ 
� سيستم ها( �
��( - بانكى  D5 طر� - 
عملى خو�هد بو

.
سرعت پيد� خو�هد كر

توضيح  خبرنامه : 
(1) با توجه به �ستفا
+ �5 نقا\ قو7 
ستو��لعمل ها( �تبه بند( ها( هر 
 Bغدغه ها( جنا
 ،Gستو��لعمل �تبه بند( كانو
 �

- سيستم يا
 شد+ 

Yقا( 
كتر كمانى موضوعيت نخو�هد 
�شت.
(2) بديهى �ست پس �5 پاياG كا� �تبه بند( 
� كانوG، فهرست شركت 
ها با �تبه - گر�يش ها ( تخصصى 
� �ختيا� سيستم بانكى قر�� خو�هد 

گرفت.
 �
�ما  تعرفه -يژ+ كانوG تد-ين نشد+ �ست  �گرچه 
� حاK حاضر   (3)

Yيند+ قطعا �ين تعرفه -يژ+ تعريف - �جر� خو�هد شد.

چها�مين مجمع عمومى عا�� سالانه 
�نجمن شركت ها� مشا�� سرمايه 

گذ��� � نظا�% طر# ها برگز�� شد
 - گذ��(  سرمايه  مشا-�  ها(  �نجمن شركت  عمومى  مجمع  چها�مين   

� تالا� كنفر�نس �تاM با�5گانى  
�
نظا�7 طر� ها �-5 سه شنبه 26 خر
- صنايع -معا
G �ير�G برگز�� شد - �عضا( هيا7 مدير+ - با�5ساG جديد 

�نتخاB شدند . 
مدير+  هيا7  �ييس  شاهلى  خسر-   oمهند Yقا(  نشست  �ين  Yغا5   �

به   ،  GY Yيند+  ها(  برنامه  نيز   - �نجمن  ها(  فعاليت   Gپير�مو گز��شى 

 - با �شا�+  به فعاليت ها( مختلف �نجمن �5 جمله: �
حاضر�G ���ئه 
 Gنمايندگا فعاليت كميته ها  ، حضو�    ، گير( مسائل صنفى �عضا  پى 
 
هيا7 مدير+ 
� مجامع عالى �قتصا
( - صنعتى ، گستر0 �نجمن با �يجا
شعبا7 منطقه �( ، �طلاp �سانى، همايش ها ، پذير0 �عضا( جديد  - 
�نجمن   )
برنامه ها( ��هبر به   ،Dبر�( تحقق �هد� �نجا] شد+  �قد�ما7 

�مه موضوp ها( -�-
 به با��5ها( بين �لمللى ، توسعه ��
پر
�خت - 
، همكا�( 
� تشكيل  �يجا
 كنسرسيو] ها  �5 طريق  شركت ها( عضو 
 
صند-M توسعه منابع سرمايه گذ��( - تو�نمند سا5( �عضا �5 طريق -�-
به طبقه بند( مشاغل خاa - �ستاند��
ها( تشكل با معيا� ها( جهانى 
 . 
�� ،   به عنو�G  برنامه ها( ��هبر
( �نجمن بر�( ساK 1388 برشمر


� پاياG �عضا( هيا7 مدير+ - با�5ساG �نجمن برگزيد+ شدند. 

 rپى تصويب - �بلا �
 Gبير خانه كانو
به گز��0 �سيد+ به خبرنامه ، 
 5� 
سته  GY )بند �تبه  بر�(   ،G��-بند( مشا �تبه  ��5يابى -  نامه  Yيين 
�عضا( كانوG كه عضويت شاG قطعى شد+ بو
 �قد�] كر
. به �ين منظو� 
پرسشنامه �تبه بند( كه بر �ساY oيين نامه مربو\ تنظيم شد+ بو
، �-�خر 
بهمن 87 بر�( تكميل به شركت ها ��ساK - متعاقب GY، نر] �فز��( نيز 
�نجا] محاسبا7  بر�( -�-
 �طلاعا7 -     webpage به صو�7  

شد. تهيه  بند(  �تبه 
 �
 �� 

� حاK حاضر �5 50 شركت عضو 44 شركت 
�t �طلاعا7  خو

نر] �فز�� Yغا5كر
+ �ند.
ها(  فر]   - مستند�7  عضونيز   44  5� شركت   24 گز��0  �ين  پايه  بر 
��5يابى خو
 �� تهيه - به كانوG ��ساK كر
+ �ند، كه پس �5 بر�سى، نقص 

�طلاعا7 يا كمبو
 مد��x -  مستند�7،  به هر شركت �علا] شد+ �ست.
پيش بينى مى شو
 ��5يابى - �تبه بند( �-ليه �عضا كانوG تا پاياG تير ما+ 

.

 ما+ Yما
+ �بلاr شو�
- �تبه بند( نهايى تا پاياG مر

كا� �تبه بند� �عضا� كانو) 
����مه ���



�	�مه �� صفحه 1
قانونى  جايگا�  چا�چو�   �	 كانو�  ها�  فعاليت  كيفى   � كمى  توسعه 
�0، معرفى تو�نمند� ها، برنامه ها � طر+ ها� مهم �جر�يى �عضا، 	�$ 
ها�  مأمو�يت  بهينه  �نجا3  ��ستا�   �	 پژ�هشى  ها�  طر+   � مقالا9 
كانو� � شركت ها� مشا��� �� � �شا�� به موضو? ها� مهم � حسا> 
هر مقطع �مانى 	� " يا		�شت ما�" خبرنامه، مى تو�ند �� جمله مطالب 
�ين نشريه � پايگا� �طلا? �سانى  	� مسير نيل به هدH ها� ��هبر	� 
كانو� باشد كه قطعا نظرها � پيشنها	ها� شما گر�ميا� نيز �ين فهرست �� 

كامل خو�هد كر	.
خبرنامه 	� عين حاQ، �فز�� بر 	�يافت كمك ها� شما 	� �مينه توليد 
جهت   �	 شما  �هنمو	ها�   � معنو�  ها�  حمايت  نيا�مند   ، مطالب 
�صلاحا9 ساختا�� � تسهيل گر	R كا� � تضمين پايد��� �0 �ست . 

عين   �	  � شماييم  همر�هى  ها�  پيا3  	�يافت  �نتظا�   �	 بسيا�  �ميد  با 
حاQ بر خو	 فرT مى 	�نيم تا پيشاپيش �� قبوQ 	�خو�ست خبرنگا� 
شما  كا�شناسى  ها�  	يدگا�  	�يافت   � گو   � گفت  جهت  نشريه  �ين 

سپاسگز��� كنيم. 
عقل ها مر عقل �� يا�� 	هد              مشو�� 9	��V � هشيا�� 	هد   

گذ���  سرمايه   � �عتبا��  مشا����  كانو�  هستيد  مطلع  كه  همانگونه 
بانكى پس �� تشكيل � �ستقر��، كا� خو	 �� با عضوگير� �� شركت ها� 
مشا�� �	�مه 	�	 � �ينك بيش �� 60 شركت به جمع �عضا� �0 پيوسته �ند 
� حيا9 ��به �شد كانو� بر�سا> تكاليف �ساسنامه �� � مقر��9 جا�� 

� 0يين نامه ها� تصويبى 	� جريا� �ست. 
طى نشستى كه به منظو� هم �نديشى � بهر� مند� �� خر	 جمعى � �ستفا	� 
�� تو�نمند� ها� موجو	 كشو�، 	� محل ����9 �مو� �قتصا	� � 	���يى 
( 28 ��	يبهشت ما� �مساQ ) برگز�� شد توضيحا9 لا�3 	� �مينه �ستفا	� 
�ستمر��  �	�مه   �	  � شد  ���ئه  ها  طر+  �جر��   �	 مشا����  �� خدما9 
تفكر بهر� گير� �� خدما9 مشا���� شناسنامه 	�� كه به عضويت كانو� 
	�0مد� �ند  بخشنامه �� با �مضا� معا�نا� محتر3 ����9 �مو� �قتصا	� 

� 	���يى � بانك مركز� جمهو�� �سلامى �ير��  به بانكها �بلاd شد . 
حميد  	كتر  0قا�  جنا�   Vمشتر �مضا�  با  كه  بخشنامه  �ين   طى 
پو�محمد� معا�� �مو� بيمه � بانك � شركت ها� 	�لتى ����9 �مو� 
بانك  معا��  فا3  پاشايى  ��مين  	كتر  0قا�  	���يى � جنا�   � �قتصا	� 
مركز� جمهو�� �سلامى �ير�� صا	� شد� �ست كليه بانك ها� 	�لتى � 
خصوصى كه 	� بر�سى طر+ ها� خو	 �� خدما9 شركت ها� مشا��� 
بر��  بخشنامه  �ين   dبلا� تا�يخ   ��  ، كر	ند  مى  �ستفا	�  گذ���  سرمايه 
بر�سى طر+ ها� توجيهى � نظا�9 بر طر+ ها ، �� شركت ها� عضو 

كانو� مشا���� �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى �ستفا	� خو�هند كر	 . 

�� سو� ����� �مو� �قتصا�� � ����يى � بانك مركز� 
بخشنامه �ستفا�� � خدما	 شركت ها� 

عضو كانو� مشا����
 به بانك ها �بلا! شد

�طلاعا9  0خرين  مستمر  طو�  به  كه  �ست  شد�  موظف  كانو�  همچنين 
شركت ها� مجا� �� 	� 	ستر> سيستم بانكى قر�� 	هد . 

قانو� تسهيل �عطا� تسهيلا9  به ما	� (5)  با عنايت  يا	 شد�  بخشنامه 
بانكى � كاهش هزينه ها� طر+ � تسريع 	� �جر�� طر+ ها� توليد� 
� با توجه به ضر��9 نظم بخشيد� به �ستفا	� �� خدما9 شركت ها� 
مشا��� �عتبا�� � سرمايه گذ��� ، �طمينا� �� صحت بر0��	ها � بر�سى ها� 
�قتصا	�، فنى � مالى طر+ ها صا	� شد� �ست . قانو� تسهيل �عطا� 
منابع  شد�   Qصو�لا �� جلوگير�  منظو�  به  همچنين   بانكى  تسهيلا9 
سوء   �� پيشگير�   � مولد   Qشتغا� سمت  به  منابع  هد�يت   � ها  بانك 
�ستفا	� ها� �حتمالى �شخاk �� منابع بانكى، به تصويب �سيد� �ست .

ها� عضو  �� خدما9 شركت  �ستفا	�  بر  تأكيد  منظو�  به  بخشنامه  �ين 
كانو� 	� چا�چو� قانو� يا	 شد� ، با توجه به تأسيس  كانو� مشا���� 
نيا�  تد�ين 	ستو��لعمل ها� مو�	  بانكى �  �عتبا�� � سرمايه گذ��� 
فعاليت، �� جمله 	ستو��لعمل حد�	 مسئوليت مشا���� 	�  بر��  كانو� 

قباQ بانك ها � مشتريا�، صا	� شد� �ست . 

ها�  تو�نمند�  معرفى  كند  مى   Qنبا	 خبرنامه  كه  هايى   Hهد جمله   ��
تخصصى، گر�يش ها � ظرفيت ها� �نسانى شركت ها� عضو كانو� �ست 
تا ضمن شناخت متقابل �عضا با يكديگر، مقتقاضيا� خدما9 مشا��� �� 
�شنا  نظر خو	  مو�	  ها�  با شركت   ، خبرنامه  فر�گير  تو�يع   ���  �� نيز 
شوند � بدين ترتيب يك با��� كا� تخصصى، 	� 	��� جامعه مشا���� � 

مشتريا� شكل گير	 . 
با �ين توضيح كه معرفى شركت ها 	� صفحا9 " نما� نز	يك " خبرنامه 
� �ير همين عنو�� 	� پايگا� �طلا? �سانى كانو� صو�9 خو�هد گرفت، 
تحقق �ين هدH �� 	� گر� همكا�� شما عزيز�� مى 	�نيم � خو�هشمنديم 
بر�� كسب �طلاعا9 بيشتر 	� �ين با�� � oخير� صفحه 	� شما�� ها� 
تحريريه   88925850 تلفن  شما��  با  خو	،  شركت  معرفى  بر��  0يند� 

خبرنامه تما> بگيريد. 

تبليغ نه ! معرفى شما 
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تلفن : 88932985    نمابر : 88925850
 info@bcicc.ir   : پست �لكتر�نيكى

       www.bcicc.ir  : پايگا� �طلا� �سانى
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