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يا���شت ما�
 ، �طلاعا�  كه  تخصصى  �سانى  �طلا�  ها�  �سانه 
با  � منظر فنى � تخصصى � � خبرها � گز��� ها �� 
#يدگا$ كا�شناسى ���ئه مى #هند ، نقش ���ند$ �� #� 
كنند.  مى  �يفا  پاسخگو   � جامع   ، كامل  �سانى  �طلا� 
حاضر،  قر5   �# �طلاعا�  فنا���  شگر7  تحولا� 
بر  بلكه  �طلاعا�   ���< جمع  بر  نه  محو��،  تاكيد 
گر#� صحيح � سريع �طلاعا� #��#. گر#� �طلاعا� 
پايگا$  با  �قتصا#�  بز�گ  ها�  مجموعه   �# تخصصى 
بلند علمى – كا�شناسى  مانند كانو5 ها � �نجمن ها� �سمى 
� معتبر � با �نبو$ مخاطبا5 تشنه #�يافت �گاهى ها� 
 �كا�>مد تخصصى، به هما5 ميز�5 �هميت #��# كه گر#
خو5 #� ��گانيزJ بد5. به همين #ليل، جا� خالى يك 
�طلاعا�  توليد  هد7  با  پويا  �سانى  �طلا�  مجموعه 
علمى - پژ�هشى � خبر� �گر#� >5 #� نها# عظيم 
صنعت – با گر�يش معين شد$ #� �ير عنو�5 تخصص 
موضوعى فعاليت مشا���5 - كه #� نو� خو# مى تو�ند 
>غا�گر به شما� >يد � بخشى �� مسئوليت توسعه كمى 
� كيفى فرهنگ مشا��$ علمى #� عرصه فعاليت ها� 
بجد  باشد،   ��# عهد$   �� گذ���  سرمايه   � �قتصا#� 
�حساU  مى شد. ما بر �ين با��يم كه مجموعه �طلا� 
تعيين  �سانى كانو5 #� عين حاV مى تو�ند گاJ هايى 
كنند$ #� جهت تحقق �هد�7 كانو5 به منظو� �طمينا5 
بخشى به صحت بر>��#ها � بر�سى ها� �قتصا#� � 
همچنين كاهش ضريب �يسك پذير� سرمايه گذ���5 
 Jنظا  �� گير�  بهر$  فرهنگ   5<  ���مو� به   � بر#��# 

مشا��$ علمى، مسئوV ��قابتى ���شاعه #هد.
بى تر#يد �ين هد7 ���شمند جز با همفكر� � همر�هى 
شما مدير�5 � كا�شناسا5 ���ند$ محقق نخو�هد شد � 
ثمر#هى �ين باZ پر گل � �يحا5 #� گر� همدلى شما 
بز�گو���5 �ست كه با �ميد � �طمينا5 بسيا� #� �نتظا� 

شكوفايى �نيم. 
چو5 سر � ماهيت جا5 مخبرست 

                           هركه �� >گاهتر، با جا5 تر �ست

جريا� �گاهى ؛ جريا� �گاهى ؛ 
يك بايستگى 	جتنا# ناپذير  

تكنولوژ� يك كتابچه نيست 

يك فرهنگ � يك منش 	ست

�# سايت جديد كانو� �	� 	ند	�6 شد 

شما ��با�� همايش كانو� 

چگونه مى 	نديشيد؟ 



حجم  تو��  مى  حمت  به  كه  �ست  ���مند   � عاشق  �نقد� 
هايش �� �� صفحا% محد�� خبرنامه گنجاند � تا بپرسى  گفته  بالا, 
تجربيا%   � تخصصى  ��نش   �  ,� كتابچه   ��   Feasibility study
�قا,  �يز�.  مى  صو%  ظبط  مغناطيسى  باند   ,�� بر   �� بسيا�: 
ها, بديعى �� هر مينه ���� � بجد �خلا;  �يدگا<  بلو��نى   مهند@ 
�نكه گر< تر�يد بر  حرفه �, �� فر�تر � ��نش تخصصى مى ��ند � پيش �
�بر��نت بيفتد �ضافه مى كند كه مى تو�� ��نش � تجربه �� به �سانى � �لبته 
با �عتقا� به �ثرگذ��, �� كسب كر� �لى �خلا; حرفه �, مؤلفه �يگر, 
�ست . �ين �� � �� � �يو�� شركت مهندسى مشا�� پولا� هم مى شو� 
خو�ند. گفت � گو, ير حاصل �يد�� � گپ مفصلى �� مينه فعاليت � 
�ظايف مشا���� با ��ست كه �لبته �� يك شما�< نمى گنجد. �ين شما�< 
�� به �يدگا< ها, �يشا� �� مينه مفهوR �مكا� سنجى مى پر��يم � باقى 

�� مى گذ��يم بر�, فرصت ها, بهتر.
مفهوR كلى مهندسى مشا�� چيست � �ين مفهوR تا چه �ند�< �� كشو�ما� 

شناخته شد< �ست ؟ 
هنو �� كشو�ما� �شنايى كاملى با مفهوR مهندسى مشا�� �جو� ند��� � 
�ظايف �� به ��ستى شناخته نمى شو�. مهند@ مشا�� بايد به صو�تى 
مستقل � غير ��بسته به پيمانكا�، ساند< � يا هر ساما� � نها� �يگر, 
كه �� يك پر�ژ< �خيل �ند كا� كند. ير� �ظيفه �, نوعى ����, �� ميا� 
�نهاست � يكى � �ساسى ترين �ظايفش �مانت ���, � طريق سامانى 

�ست كه بر�, �ين كا� شكل گرفته �ست.

ما نمى تو�نيم ساما� ها �� به �لخو�< خو� تعريف كنيم � لاR �ست بد�نيم 
�يجا�   . كنند  مى  فعاليت  چطو�  جهانى  سطح   �� ها  ساما�  �ين  كه 
�شتغا]  �يجا�  ها,  برنامه  �صلى  پايه  كه  مشا��  مهندسى  ها,  ساما� 
هستند چند�� سا�< نيست. متأسفانه بر�, سا] ها, طولانى �� كشو�ما� 
كا� صحيح مهندسى مشا�� صو�% نگرفته � فقط �� سا] ها, �خير بو�< 

كه به �ين مهم توجه شد< �ست . 
عنايت ��شته باشيم كه مهندسين مشا�� با فنا��, سر�كا� ���ند كه �� هم 
خيلى گستر�< �ست تا �نجا كه گا< به �شتبا< برخى � �شته ها, مهندسى 

به نظر غيركا�بر�, مى �سند !
�يا �ين يك �شكا] ساختا�, �� نظاR مهندسى كشو� �ست يا �نكه عو�مل 
 �� ��گير با �ين فعاليت با �سانگير, كا� خو� �ين نقش حسا@ �� �

سلب كر�< �ند؟ 
�مر�< �� كشو�ها, پيشرفته صنعتى بر�, �جر�, سا�< ترين طر_ ها, 
تجا�, – صنعتى مد] ها, معتبر علمى �جو� ���� كه همين مد] ها نيز 
 به �ليل تغيير �� به �� تكنولوژ,، ثابت نيستند � به طو� مرتب به ��
مى شوند. طبيعتا �� �جر�, طر_ ها, بز�گ به تخصص ها, متعد�, 
 Rمحكو طر_  �نها،   � يك  هر   �� �قت   Rعد �� صو�%  كه  �ست   نيا
 ، صنعتى  پيشرفته  كشو�ها,   bتجا� همچنين   . �ست  شكست  به 
مو� �خطا �فرصت ها, ��شمند, �� �ختيا� ما مى گذ��� تا پر�سه 
�مر�< حاصل   . كنيم   cبلكه حذ  � كوتا<  توسعه صنعتى  �� �� مسير 
�هه ها تلا: فكر, � �جر�يى برخى كشو�ها �� �ست كه مثلا �� �ير�� 

تكنولوژ�تكنولوژ�  
يك كتابچه نيست ، يك فرهنگ � يك منش �ست

مشكل �صلى �� 
كشو�ها� �� حا� 
توسعه، قو�نين � 

ساختا�ها هستند كه به 
��ستى سرمايه گذ��� 
�� پشتيبانى نمى كنند � 
به همين علت سرمايه 
����0 بيش �. -نكه �� 
�نديشه توليد باشند به 

تجا�5 فكر مى كنند.
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 ��  � هزينه  كمترين  با  تو��  مى  مهندسى  مشتر�  �فاتر  �يجا�  با 
كوتا' ترين %ما� به هد& �سيد � �% $نجا كه �� چنين طرحى تنها تنى 
چند �% طر�حا� سيستم خا�جى � �كثريت نير�ها, �نسانى، بومى پيش 
بينى شد' �ند كه مى تو�� �% �ين پيشنها� �ستقبا7 كر�  چو� مبحث �صلى 
فقط �حد�? نيست – �گرچه $� هم بسيا� �هميت ���� - بلكه توليد �ست؛ 
توليد, پويا � �قابتى كه بتو�ند  پايه ها, �ين تكنولوژ, �� پس �% بهر' 

بر���, نيز سر�يس �هد.
فا�J �% مؤلفه ها, فنى – تخصصى ، چه عو�ملى �� �% شر�يط موفقيت 

�� كا� مى ��نيد؟ 
مشكل �صلى �� كشو�ها, �� حا7 توسعه، قو�نين � ساختا�ها هستند كه 
به ��ستى سرمايه گذ��, �� پشتيبانى نمى كنند � به همين علت سرمايه 
����� بيش �% $نكه �� �نديشه توليد باشند به تجا�O فكر مى كنند. به 
 Pبر Qصنعتى �� كشو�ها, پيشرفته پايين تر �% نر Pبر Qطو� مثا7 نر
خانگى �ست چيز, كه �� كشو� ما حالت عكس ����! مشكل ��R ما �ين 
�ست كه �لگوها, ��ست �� به كا� نمى گيريم ، �لگو, ��ست $� چيز, 
نيست كه ما فكر مى كنم بلكه $� چيز, �ست كه با خر� جمعى � پس 
�% سا7 ها �%مو� � كسب نتايج موفقيت $ميز �� سطح جهانى به �ست 
$مد' �ست . بايد ببينيم مشكلاO مشابه �� �� �نيا چگونه حل كر�' �ند؟ 
ما مى تو�نيم بد�� $نكه %ما� � هزينه قابل توجهى صر& كنيم �% مد7 ها، 
�لگوها � تكنولوژ, ها, موفق جهانى سو� ببريم � توجه ��شته باشيم كه 

تكنولوژ, يك كتابچه نيست، يك فرهنگ �ست ، يك منش �ست.
 %� مهمتر  بسيا�  كه  �ست  مطر^  �خلاقى  عو�مل  يكسر,  ما  كا�   ��
نير�  بر�, جذ_  كشو�ها, صنعتى   �� �مر�%'   . �ست  فنى  ها,  مؤلفه 
�بتد� $%مو� �خلاقى گرفته مى شو�. نير�, منتخب بايد كه مؤمن به كا� 
خو� � معتقد به كا� گر�هى باشد . �� چنين مجموعه هايى ���, همه 
�عضا ��%شمند شمر�' مى شو� � تنها �يكتاتو�,، �يكتاتو�, قانو� � 

$يين نامه هاست.
 Rنظا  �� ساختا�,   Oصلاحا� جريا�   �� كه  �ست  نوپايى  نها�  كانو� 
 Oقتصا�, كشو�، �يجا� شد' �ست . �ين نها� $يا خو�هد تو�نست مشكلا�
 �� صنعتى   – �قتصا�,  �مكا� سنجى   Oمطالعا فعاليت  %مينه  �ساسى �� 

�فع كند؟ 
به ��ستى  �مكا� سنجى ��   Oمطالعا cنهايت تأسف ما هنو% موضو  ��
نمى فهميم . �ين مطالعاO %مانى معنا, ��قعى مى يابد كه ميز�� �يسك 
سرمايه گذ��, �� تا 5 ��صد كاهش �هد. �� �ين %مينه فرg ما �ين بايد 
 R%باشد كه توليد, �� بر�, �قابت �� با%�� جهانى توليد مى كنيم لذ� لا
�ست كه با معيا�ها, جهانى تطبيق ��شته باشد . معنا, �ين سخن مخالفت 
با قو�نين � معيا�ها, ملى نيست بلكه بايد بپذيريم تنها �� صو�O تطبيق 
�ين معيا�هاست كه قا�� خو�هيم بو� �% سرمايه ها, بانك ها, جهانى نيز 
كمك بگيريم . بد�نيم كه منابع بسيا� قابل توجهى �� سطح جهانى بر�, 
كمك به طر^ هايى كه با معيا�ها, پذيرفته شد' بين �لمللى به �جر� �� 

$مد' باشند، �جو� ����.
بتو�� معيا�ها, پذيرفته شد' � معمو7 �� جها�  $يا تصو� مى كنيد كه 
جمله   %� توسعه  حا7   �� كشو�ها,   �� $سانى  به    �� صنعتى  پيشرفته 

كشو�ما پيا�' كر�؟  
پيا�' شوند �  معيا�ها  �ين  $نجا كه ممكن �ست  تا  كه  مطلو_ $� �ست 
طبعا �� جاهايى كه ممكن نباشد بايد جر�يمش �� هم تحمل كنيم . �ما 

 �� هايما�  گذ��,  سرمايه  كل  نكنيم  توجه  معيا�ها  �ين  به  كل  به  �گر 
معرg شكست جد, قر�� خو�هد گرفت. مانند صنعت نساجى كشو� ، كه 
 Oحمايت ها, تكنولوژيكى %ما� توليد �� ند�شتيم . �قت كنيم �� مطالعا
�مكا� سنجى، �صلى �جو� ���� كه �گر �مر�% چيز, �� طر�حى مى كنيد 

مى بايد مشابه طرحى باشد كه �� حا7 توليد �ست . 
با  طر^  همگونى  به  كه  �ست   R%لا باشيم  ند�شته  �يسك  $نكه  بر�, 
طر^ ها, �� حا7 كا� توجه شو�. �% $نجا كه تكنولوژ, �� هر %مينه �, 
متغير �ست بايد طر^ �� چنا� �يد كه مطمئن شوند �� $يند' تكنولوژ, 
�نتخا_ شد' ��  بر ��, سيستم ها, خو�شا� پشتيبانى مى كنند � �ين 
بايد جز� شر�يط �صلى �� مطالعاO �مكا� سنجى باشد كه متأسفانه �� 
نبايد   � تو�نيم  نمى  ما  گير�.  مى  قر��  توجهى  بى  مو��  كشو�ما� 
سرمايه ها, كشو� �� ��گير طر^ هايى بكنيم كه معلوR نيست جو�_ 
به  نگا' جد,  بايد  ما  پيشنها�,  فنا��,  �ينكه  نهايت  يا خير. ��  بدهد 

تغيير�O � بهبو� $تى ��شته باشد.
$يا مطالعاO �مكا� سنجى مشكلاO �يگر, هم ����؟ 

ما معتديم كه �� %مينه مطالعاO �مكا� سنجى، 90 ��صد قو�نين مرعى 
فولا�  توليد  %مينه   �� مثلا  كنيم.  پيا�'  �ير��   �� تو�نيم  مى   �� �� جها� 
قابل   Oتوجيها توسعه محسو_ مى شو� -  پايه  �� كشو�- كه صنعت 
ملاحظه �, �جو� ���� �ما با �ين همه LC ��خلى با%نمى كنند ، كه �گر 
�ين كا� ممكن شو� محا7 �ست هيچ پر�ژ' �, منطبق با برنامه %مانبند, 

خو� � با هزينه كم � كيفيت بالا �جر� نشو�. 

تصويب   � �عتبا�,  مشا����  كانو�  تشكيل  با  شما  نظر  به 
 Oها, مو�� نيا%، $يا �� صو�تى كه مشا���� كا� مطالعا �ستو��لعمل 
پر�سه  �� يك  تر  نگرشى جامع   � بيشتر  مسئوليت  با   �� �مكا� سنجى 
قانونى � �� چا�چو_ $يين نامه ها, كانو� �نجاR �هند �يسك طر^ ها 

كاهش پيد� مى كند؟ 
�ساسا شكل گير, كانو� مشا���� �عتبا�, يكى �% $�%�ها, همه �ست 
 �  �� خو�  كه  ماست  �ختيا�   �� فرصت  �ين  �كنو�   . بو�'  �ند�كا��� 
 . كنيم   Oثبا� كشو�  توسعه  به   �� خو�  با��   �  �� خو�  ها,  تو�نمند, 
كانو� مى تو�ند تخصيص �عتبا��O بانكى �� به خوبى ساما� �هد . �كنو� 
قانو� مو�� نيا% به تصويب �سيد' � كانو� پا, گرفته � $يند' توسعه فنى 

– �قتصا�, كشو� �� گر� خدماO مؤثر كانو� �ست . 
حالا �ين گو, � �ين ميد�� ، كانو� بايد با تعريف � تصويب معيا�ها, 
��ست � �ثرگذ��، مشا���� �� به بهر' گير, �% ��يه يكسا� � �ستاند��� 
ترغيب كند . عمل به مقر��O مصو_ � ��يه يكسا� يك ضر��O �ست 
� به خو� مشا���� نيز �عتبا� مى بخشد . �ميد �ست با ساما� گرفتن �مو� 
�% سرمايه گذ����  برخى  نا��ست  �يدگا'   �$ كانو�،  نظا�O جد,  %ير 

���مه �� صفحه7

مطالعا� �مكا� سنجى �مانى معنا� ��قعى 
مى يابد كه ميز�� �يسك سرمايه گذ��� �� تا 
5 &�صد كاهش &هد. &� �ين �مينه فر# ما 
�ين بايد باشد كه توليد� �� بر�� �قابت &� 

با��� جهانى توليد مى كنيم لذ� لا�- �ست كه با 
معيا�ها� جهانى تطبيق &�شته باشد .



مالى  نظا�  مسئولا	  ساله  چند   � چندين  ها�  كوشش  كه  �ينك  هم 
�لز�ما$ �قتصا�� به  �قتصا�� كشو- �- تغيير � تحو' نظا� بانكى �   –
 � پولى  نها�ها�  كنا-   -� �عتبا-�   	�مشا�- كانو	  تأسيس   � عا�  طو- 
مالى جديد به طو- خا; به با- نشسته تا �- فر9يند پر��خت تسهيلا$ 
 =�به متقاضيا	، صحت بر�9-�ها � بر-سى �-=? ها� �قتصا�� طر< ها 
�ين طريق ميز�	 -يسك  =�سو� �ين نها� كا-شناسى مسئو' تأييد شو� � 
سرمايه گذ�-� كاهش يابد � هم �كنو	 كه با �بلاF كتبى مشترE بانك 
�يى به بانك ها -��مو- �قتصا�� � � $-�مركز� جمهو-� �سلامى � �=
به  ها  طر<  بر  نظا-$   � توجيهى  ها�  طر<  بر-سى  كا-   Jجا-� جهت 
 ، بانكى   �-�گذ سرمايه   � �عتبا-�   	�مشا�- كانو	  عضو  ها�  شركت 
 Lتر � قطعى شد Oشفا ��قتصا�نقش تعيين كنندL كانو	 �- تحقق توسعه 
�ست همزمانى �ين 9غا= با چالش ها� جد� جهانى �- توسعه �قتصا�� 
تحقق  �� �- جهت  �يجا� خر� جمعى � حرفه   � �نديشى  ضر�-$ هم 

�هبر�ها� توسعه ملى بيش �= پيش ضر�-� مى نمايد.-
�= سويى شناخت �ضعيت �قتصا�� ، تشخيص موقعيت ها، تحليل علمى 
مبتنى بر �ستا�-�ها� -�= بينالمللى ، -فتا- حرفه �� � ظرفيت سا=� 
�= جمله برنامه ها� كانو	 بر�� شناساند	 موقعيت �ين حرفه �- كشو- 
�ست.  كانو	 �- نظر ��-� سلسله نشست ها� هم �نديشى � همايش هايى 
�عضا� كانو	 با �Z نفعا	 � خبرگا	  ��� �- سطو< مختلف حرفه �� بر-
�هبر�ها� ملى �- سطح كشو- � حتى �- سطح بين �لمللى بر�� نو�9-� -

 .�-�� توسعه كيفى فعاليت مشا�-L فنى، �قتصا�� به �جر� بگذ
 �  	�مدير شما  همفكر�  طريق   =� جز  مهم  �ين  تحقق  كه  �ست  بديهى 
كا-شناسا	 گر�مى با كانو	 ممكن نخو�هد شد . با �ين مقدمه طر< ��ليه 
جلسا$ هم �نديشى � همايش سا' 88 كانو	 به طو- مختصر به 9گاهى 
 �-�شما ميرسد . �ميد كه با �بر�= نظر ها � پيشنها�ها� خو� ما -� �- برگز

 =� لطفا  ما  با  تما_   ��بر   . فرماييد  يا-�  ها  همايش  كا-9مد   � موفق 
شما-L تلفن 88932958 � تلفاكس  88925850 �ستفا�L بفرماييد. 

 =�- كانو	  ها�  همايش   �-�برگز چگونگى  بر-سى  نشست  ��مين 
يكشنبه 4 88/5 با حضو- 9قايا	 مهند_ خسر�شاهلى ( سرپرست كميته 
 Lمسئو' كا-گر� ) L�همايش) ، كريم =��L ( �بيركل كانو	 ) � 9-ين خو

�جر�يى ) برگز�- شد . 
 -� بحث  مو-�  موضوعا$   jنتخا� �ست  مصصم  كميته  �ين  كه  9نجا   =�
�L نظر سنجى � �خذ �يدگاL ها� مدير�	 محتر� - =� �همايش ها� كانو	 -
�بعا� مختلف  پير�مو	  �= مطالعه لا=�  شركت ها� عضو �ستنتاk � پس 
 -� كند  �ئه -� كانو	  محتر�  عالى   ��شو- به   �- نهايى  عنا�ين   ،  ��هركد
��نوبت طر< ها� ��ليه همايش به صو-$ مكتوj به 9گاهى مسئولا	 
�= مدير�	 عامل محتر� شركت ها� عضو -سيد � �ينك  �� Lعد � 	كانو
�= طريق خبرنامه كانو	 �علا	 عمومى مى شو� تا علاقه مند�	 نسبت به 
�بر�= نظر فرمايند. �- عين حا' �- �ين  Lئه شد�-�كم � كيف پيشنها�ها� 
جلسه حد�� 30 عنو�	 مو-� نظر گر�هى �= مدير�	 شركت ها� عضو كه 
غيرمستقيم �= طريق مصاحبه ها� خبر�، با بخش �طلاJ -سانى كانو	 
 -� � k��جر�يى �ستخر Lتوسط مسئو' كا-گر� �بو Lشته شد��- ميا	 گذ

نشست يا� شدL به بحث گذ�شته شد . 

عنا�ين يا� شد� كه به طو� كلى �� �مينه مسائل �عضا� 
كانو" �� مرحله �ستقر�� #" �ست �� 3 گر�� �ير 

�سته بند� شد : 
1- مسائل ��خلى كانو	 � �عضاء

�مو- مرتبط با ساير نها�ها� مالى – �عتبا-�  -2
�عتبا-� �- سطح ملى  L-به فعاليت مشا� q3- مسائل مربو

شما ��با�� همايش كانو" چگونه مى �نديشيد؟ 



؟
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�نديشى �  با�� چگونگى برگز��� جلسا� هم  �ستدلا� ها� متعد� �� 
همايش، باتوجه به شر�يط موجو� � لز�) ���� �ثرگذ�� به �ين عرصه � 
نيز بر���8 ��صد موفقيت �� هر سطح، �عضا� كميته �� به برنامه �يز� 
مرحله �� �� �ين مو�� متقاعد ساخت به طو�� كه �� نشست هم �نديشى 
بر�سى مسائل ��خلى كانو= � �عضاء � بحث پير�مو= �مو� مرتبط با ساير 
همايش  موفق  برگز���  �� جهت   (Fبستر لا �عتبا��،   – مالى  نها�ها� 
�صلى �� سطح ملى فر�هم كند . �� چنين �ضعيتى طبعا �فز�= بر تفكيك 
برگز���   F� تجا�M عملى حاصل  نظر،  مناسب مسائل مو��  موضوعى 
�� جلسه هم �نديشى، مى تو�ند ضمن 8شكا� سا�F مشكلا� پنها= � 
�فع 8= �� برگز��� همايش �صلى ، �عتما� سا�F �� ميا= �عضا � جلب 
مشا�كت عملى � گستر�� 8نا= ، كانو= �� بر�� �يفا� نقش حساS خو� 
�� سطح ملى 8ما�� تر � �F �ين ��� �ست �ين نها� نوپا �� �� بهر� مند� 

حد�كثر� �F همه منابع ملى باFتر كند. 
�� Fير، عنو�= ها� �نتخاM شد� ��ليه بر�� هر همايش Uكر مى شو� با 

�ين توضيح كه
- تعيين ��لويت موضوعى 

- حك � �صلاX عنا�ين پيشنها�� 
- �فز��= عنا�ين موضوY ها� �� يافتى �F �عضا به مجموعه عنا�ين 

- تعيين عنا�ين نهايى 
- همچنين تبيين معما�� همايش ها 

- �نتخاM عنو�= همايش ها بر مبنا� موضوعا� پيش بينى شد� بر�� 
طرX �� هريك 

- تبيين نظا) �طلاY �سانى � تبليغى همايش ها
- تعيين تا�يخ برگز��� جلسا� هم �نديشى � همايش 

 گا) ها� بعد� كميته همايش خو�هد بو� . 
�لف : مسائل ��خلى 

 Xهكا� ها� تشخيص �هليت � خبر�يت مجر� طر�� -
�شاعه  فرهنگى �� جهت  توسعه   �  �Fفرهنگ سا برنامه ها�  تبيين   -

�ستفا�� �F خدما� مشا��� �� 
- مطالعه متد�لوژc تشخيص صلاحيت �عضا  �� ��تباb با خلاقيت � 

c� cهبر��� cها eنگر
- ضر��� تعيين �هد�g �ستر�تژيك كانو= � شيو� ها� بر�سى نياFها� 

��هبر�� 
 F� طرحها،  بر�سى  ��ير�   eگستر �هميت   � ضر���  بر�سى   -
به حو�F ها� جامعه شناختى � ���=  �قتصا��  فنى،مالى،  ها�   �Fحو

شناختى �جتماعى
�لزحمه مطالعا�  - تد�ين سا�Fكا� مناسب  بر�� قيمت گذ��� ( حق 

طرX ) � چا�چوM ضابطه مند �قابتى 
ها�  ناكامى  �لايل   � سنجى   �مكا=  مطالعا�  كا�  شناسى  8سيب   -

�حتمالى 
��گير   F� پرهيز   � سنجى  �مكا=  مطالعا�   �� نگر�  8يند�  ضر���   -

نكر�= سرمايه ها� ملى �� طرحها� با 8يند� مبهم 
 F� Yكانو= � �نجمن مشا���= �عتبا�� بر�� �فا F� چگونگى �ستفا�� -

حقوk �عضا �� ��تباb با بانك ها � ساير ��گا= ها� �سمى كشو�
؛  تسهيلا�  باFپر��خت  به  عملى  �لتز�)   �� متقاضى  �فتا��  �عتبا�   -

مقوله �� حقوقى يا فرهنگى ؟

كا�شناسا=  تخصصى  ��نش  سطح  ��تقاء  ها�   e�� مطالعه   -
ها� عضو شركت 

خدما�  با��   ��  =8 مختلف  �بعا�   �  �� حرفه  عملكر�  تعريف   -
مشا��� �� 

حفظ  عين   �� مطالعاتى  ها�  هزينه   � Fما=  كاهش  ها�   e��  -
�ستاند���ها 

محيط   ��  �Fسا �عتما�  فر8يند   �� مشا���=  ��خلى  شناسى  8سيب   -
كسب � كا� 

M : �مو� مرتبط با ساير نها�ها� مالى – �عتبا�� 
- چگونگى ��Fيابى شاخص ها� تو�نايى � تمايل �� متقاضيا= به عنو�= 

مؤلفه ها� �ساسى �� تعيين �هليت تخصصى � �عتبا� �فتا��
��با��   " پيوسته  كيفى  سا�Fكا���Fيابى   " تمهيد  ضر���  بر�سى   -

خدما� مشا��� �� �عضاء 
- نحو� تعامل با نها�ها� ��گير با مؤلفه ها� مرتبط با صلاحيت علمى 

� �جر�يى شركت ها� مشا��� ��  
- ��هكا�ها� عملى  �� با�� به هنگا) كر�= ساختا�، برنامه ها ، ��يه ها 

� ��يكر� ها� كانو= با �ستاند���ها� ��F بين �لمللى 
��نش  توليد  ��خلى  مر�كز  �يجا�  جهت   �� علمى  ها�  كوشش   Fغا�  -
تخصصى مشا��� �مكا= سنجى با هدg تأمين بخشى �F نياFها� �طلاعاتى 

�عضا ، مبتنى بر فرهنگ بومى
�تبه  �يگر  با  كانو=  بند�  �تبه  كا�   �� همپوشانى  �يجا�  ��هها�   -

بند� ها� معمو� �� كشو� 
- بر�سى � شناخت علمى مفهو) كلى مهندسى مشا�� � �ينكه �ين مفهو) 

تا چه �ند��F �� كشو�ما= شناخته شد� �ست؟
- معرفى برنامه ها� بلند مد� �� جهت پايد��� ساFمانى كانو=

s : مسائل مربوb به فعاليت مشا��� �عتبا�� �� سطح ملى 


�هها	 جامعيت بخشيد� به فعاليت مشا�
� سرمايه گذ�
	 به عنو��  -1
يك هد# مهم 
�هبر�	 

 eها� ملى � بين �لمللى �� با�� فعاليت مشا��� � تلا eنگر �2- تفا�
�� جهت پر كر�= شكاg موجو� 

پذيرفته  علمى  تعا�يف  با  كشو�  �� سطح  ساFمانى  تعا�يف   kنطبا�  -3
شد� جهانى 

4- چگونگى �سترسى به تجا�M موفق جهانى �� Fمينه فعاليت مطالعا� 
�مكا= سنجى 

���ئه  حساسيت   � �هميت   � �قابتى   � پويا  توليد   Yموضو بر�سى   -5
سر�يس پس �F بهر� بر���� به پايه ها� تكنولوژيكى توليد

6- بهر� گير� �F مد� ها، �لگوها � تكنولوژ� ها� موفق جهانى ، بايدها 
� نبايدها 

7- مسئوليت پذير� همه طرفها� ��گير �� تعيين ��eF ها� �قتصا�� 
طرحها با هدg كاهش هرچه بيشتر �يسك سرمايه گذ���  

 Xگفتنى �ست كه كميته بنا ���� نخستين نشست هم �نديشى �� بر�� طر
مسائل ��خلى كانو= � �عضا تا سه ما� 8يند� ( 8با= ما�) 

� �� همايش �يگر �� تا پايا= سا� برگز�� كند. 



كانو�  	سانى   
طلا مر  توسعه  �	 چا	چو� 
 ، بانكى   �	گذ سرمايه   � عتبا	�   �	�مشا
ينك شما	#  كه  كانو�  نتشا	 خبرنامه  پى   	�
طلا
 	سانى  پايگا#  	يد �  �	 پيش   	  �.  2
 �لكتر�نيكى كانو� نيز با فرمت تا0# طرحى 

ند�0 شد.  #	
عما7  بر   #�علا تا#0،  سايت   �� طرحى   	�
ستفا�# بهينه 0 	نگ � طر8،   �تغيير= شكلى 

	� سايت جديد 
ند�� شد  �كانو� �

فضا� مجا�0 كافى با هد@ پويايى پايگا# �	 جهت تهيه � توليد خبا	 
نجاD گفت � گوها�  �� گز	G ها� ختصاصى 0 شركت ها� عضو 
� كا	شناسا� شركت ها� عضو  �ختصاصى با مسئولا� كانو� � مدير
ين �� سايت گزينش خبرها،  �	 نظر گرفته شد# ست. همچنين �	 
 �بر بينى شد#  پيش  فعاليت ها�  با  مرتبط  تحليل ها�   � ها   G	گز
كانو� به طو	 لحظه به لحظه صو	= مى گير� � مخاطبا� 	 �	 جريا� 

تا0# ترين خبا	 قتصا�� � بانكى كشو	 � جها� قر	 مى �هد. 
ين پايگا# فضا� مناسبى نيز بر� معرفى تونمند� ها� شركت ها�  	�

عضو � .گهى ها� تبليغى پيش بينى شد# ست. 
طلاعا= كلى �	 با	# كانو� ، قونين � مقر	= مصو� � شريط عضويت 
مقالا=  ئه 	 ها  ين  بر   ��فز ست.  مرجعا�   Uستر�  	� نيز   �.  	�
ها�  كتا�  معرفى   � عضو  كا	شناسا�   0 يافتى   	� مناسب  .مو0شى 
تخصصى �	 0مينه ها� مرتبط 0 جمله ساير طلاعا= �� سايت جديد 

كانو� ست.  
 Uستر� 	� www.bcicc.ir ست پايگا# جديد با هما� نشانىگفتنى 

 .�	� 	علاقه مند� قر

 	� عتبا	 با علاD جزئيا= نخستين جلسه ين شو	 �عضو شو	� پو7 
عتبا	 مقر	 كر�  �بانك مركز� �	 ��	 جديد فعاليت ، گفت: شو	� پو7 
ين پس مسائل � سياست ها� جريى � كلا� بانك مركز� �	 ين  0

شو	 تصميم گير� شو�.
0 �� سا7 تعطيلى حسين 	حمانى نيا �	 خصو] ين جلسه گفت: پس 
عضا  كثريت  با حضو	  تيرما#  عتبا	 	�0 سه شنبه 23   � پو7   �شو	

برگز	 شد. 
"مفيد، خو�، پربا	 � كا	."   ين جلسه  	 عتبا	   �عضو شو	� پو7 
ين جلسه بانك مركز� گز	G عملكر� پولى  	� :��فز �	0يابى كر� 
 �ئه كر� كه مو	� نقد 	 عتبا	� سا7 87 كشو	 	 به  عضا� شو	 �

بر	سى قر	 گرفت .
تصميم گير� سياست ها� جريى � كلا� بانك مركز� �	 شو	� پو7 

عتبا	  �
 Uسا�� با بيا� ينكه 	�يكر� بانك مركز� نسبت به كنتر7 نقدينگى بر 
 0ئه شد# "مناسب" ست، تصريح كر�: با ين �جو�، مقر	 شد 	 G	گز
 �ين پس مسائل � سياست ها� جريى � كلا� بانك مركز� �	 شو	

عتبا	 تصميم گير� شو�.  �پو7 
تو	D �	 �ستو	 كا	

 �عتبا	 گفت: نكته مهمى كه عضا� شو	� پو7  �عضو شو	� پو7 

عتبا	 همگى  بر 	�� .� بحث كر�ند، موضو
 تو	D كشو	 بو� كه بانك 
بخشى   cنضبا  � نقدينگى  كنتر7  مو	�   	�  	 ها� خو�  برنامه  مركز� 

سيستم پولى � بانكى گز	G كر�. 
 �عتبا	، تو	D به عنو ��� گفت: قر	 شد �	 جلسا= بعد� شو	� پو7 

يكى 0 مباحث مهم، كا	 كا	شناسى شو�. 
ينكه 0 جلسا= بعد� شو	� پو7   �بر نيز قر	 شد   Uسابر همين 
باشد،  شته � تر  تر � حياتى  بر� مسائل صلى  بيشتر�  عتبا	 �قت   �
 شو	 عضا�  نمايندگا�   0 متشكل  كه   شو	 تخصصى  ها�  كميسيو� 
عتبا	   �خوهد بو�، تشكيل جلسه �هند � ماحصل .� �	 شو	� پو7 

بر	سى شو�. 
كمبو� نقدينگى �	 بنگا# ها� توليد� 

به گفته �� موضو
 هايى همچو� كمبو� نقدينگى �	 بنگا# ها� توليد� 
بر	سى � همچنين مقر	 شد كه �	 جلسا= .تى �	 مو	� مسائلى مانند 
بر	سى  غير#   � ها  بانك   �	� بهر#  بانكى،  سيستم  ها،  بانك  نقدينگى 

شو�. 
0 بسته بانك مركز�  G	گز

�	 جلسا=  مركز�  بانك  متوليا�  كه  مقر	 شد  همچنين   :�� مه �  ��
 �ئه كنند 	.تى شو	 گز	شى 0 بسته سياستى- نظا	تى بانك مركز� 

عضا� شو	 �	 مو	� .� ظها	 نظر كنند. 

بر�سى نر� سو� �� جلسا� 
                                               #يند� شو�� پو� 	 عتبا�
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مديرعامل بانك صنعت � معد� مي گويد كه توليدكنندگا� با ترهين �سنا� مالكيت كا
خانه ها� خو� 

يافت كنند � هيچ كد�' �& مدير�� بانك صنعت � معد� حق � �
مي تو�نند تسهيلا* مو
� نيا& خو� 

ند�
ند كه بابت �
�ئه تسهيلا* �& توليدكنندگا� سند ملكي طلب كنند. 
�صلي  �غدغه ها�   &� يكي  به  بانكي  تسهيلا*  
يافت � حاضر  حا5   
� كه  �ست  
حالي � �ين 

خو�ستي، � تسهيلا*  مصو9 شد�   *

 صو� كه حتي  گونه ��  به  �ست؛  شد>  بد5  توليدكنندگا� 
بسيا
� �& توليدكنندگا� به �ليل ند�شتن �ثايق ملكي �
خو�ستي بانك ها، �مكا� �
يافت تسهيلا* 

مو
� نيا& 
� پيد� نمي كنند. 
�ند� غير �& �ين �
 بانك صنعت � معد� 
�� حتي تصريح مي كند كه توليدكنندگا� �
 صو
تي كه با 
�& پنج شنبه، مشكلا* 

 ملاقا* ها� مر�مي � �مو�جه شدند، مي تو�نند مستقيما به �� مر�جعه كنند 


 ميا� بگذ�
ند. � �
خو� 
بانك صنعت � معد� بر�� �
�يه تسهيلا* �ثيقه ملكي �& توليدكنندگا� طلب مي كند؛ �
 حالي كه 

برخي قا�
 به �
�يه �ثيقه ملكي نيستند؟ 
 

يافت نمي كند. �� �
�& نظر بانك،  �گر ��حد توليد� قابل ترهين باشد، بانك هيچ �ثيقه �يگر� 
شش ماهه �خير حد�قل به 2100 ��حد، سرمايه �
 گر�N پر��خت كر�> �يم � مشكلا* Lنها 
فع 

شد> �ست. 
�ما بسيا
� �& توليدكنندگا� عنو�� مي كنند كه بانك جهت �
�يه تسهيلا* �& Lنها �ثيقه ملكي �
خو�ست 

مي كند؟ 

هن ما  
� �
عرS كر�' كه 2100 ��حد� كه �خير� سرمايه �
 گر�N �& ما گرفته �ند يا كا
خانه 
گذ�شتند يا سفته معتبر ���ند يا تركيبي �& �ثايق 
�. به طو
 كلي هر ��حد� كه كا
خانه �N قابل 
هن 

باشد، �يگر �ثيقه ملكي نمي خو�هد. 
�& نظر بانك صنعت � معد� �
 چه صو
تي يك كا
خانه قابليت 
هن 
� خو�هد ��شت؟ 

قابليت  Lنجا مي خو�هد،  بر��   Nگر� 
يعني محل طرحي كه ��حد �
 حا5 كا
 �ست � سرمايه �
ترهين ��شته باشد. 

منظو
' �ين بو� كه شما مي فرماييد قابليت ترهين ��شته باشد، يعني چه �يژگي هايي ��شته باشد كه 
�& سو� بانك پذيرفته شو�؟ 


هن نگذ�شته �يد؟ �ستعلا' �& شهر��
�، ثبت ....  
شما تا به حا5 محضر نرفتيد؟! خانه �
يعني �گر كا
خانه سند 
سمي ��شته باشد، �& نظر بانك قابليت ترهين خو�هد ��شت؟ 

 .�L &� [
چه �
 شهر\ صنعتي � چه خا
�ما برخي توليدكنندگا� عنو�� مي كنند كه كا
خانه شا� سند هم ��
�، �ما بانك �& پذير�L N به عنو�� 

�ثيقه خو���
� مي كند . 
به شما �طمينا� مي �هم �ين گونه نيست. �
 �ين صو
* بيايد به مدير بانك مر�جعه كند. �گر كا
خانه 

هن جايي � بانك �يگر� نباشد، بر�� �
يافت تسهيلا* �ثيقه ملكي  
� �L سند �سند ��شته باشد 

نمي خو�هد � بانك هما� 
� قبو5 مي كند. 
�ند عمل كر�، توليدكنندگا� كجا �عتر�S كنند؟ 
�گر �حيانا بانك خلا[ �ين 

�&نامه ها �علا' عمومي كر�> 
 
ما �
 خدمتتا� هستيم. تنها بانكي كه بر�� ملاقا* مستقيم با مر�' �
ما هستيم. پنج شنبه ها مر�جعه كنند. 


� مباشر�� خو� مى  ��
�كه �
 گذشته مشا
��نستند ، �صلا_ شو�.

�ينك كه كانو� جايگا> قانونى خو� 
� يافته 
�ست چه نقشى بايد �يفا كند؟ 

پس �& تصويب قانو� تسهيل �عطا` تسهيلا* 
 *
�&� مشتر\  بخشنامه   
�صد  � بانكى 
�قتصا� � بانك مركز` به بانك ها �
 &مينه 
�ستفا�> �& خدما* شركت ها` عضو كانو� 
كانو�  مسئولا�   Nتلا به  �يگر  �ين 
پيگير� منصف  منظم،  كه �قيق،  گر��  برمى 
باشند � هر يك �& ما مدير�� شركت ها` 
 �عضو هم صميمانه �
 خدمت كانو� باشيم 
به طو
 كلى ميد�� كانو� به صو
تى طر�حى 
 
� موجو�  ها`  تخصص  تما'   &� كه  شو� 

كشو
 بتو�� �ستفا�> كر�. 

تقا` سطح �  � كانو�  موفقيت  بر�` تضمين 
مر�حل  بايد  كانو�   ، سنجى  �مكا�  مطالعا* 
مختلف �ين فعاليت �& فنى – مهندسى گرفته 
تا مديريت 
يسك، تهيه گز�
N بر�` بانك 
 *
صو  
�  �  *
نظا  � كنتر5   �
  *
نظا  �
كانو�  ها`  نامه  �يين  تخلفا* طبق  مشاهد> 
برخو
� كند. به �ين ترتيب �عتبا
 هر مطالعه 
كانو�  هم   �  
�مشا هم   �
 سنجى  �مكا� 
 
تضمين مى كنند � �ين �
 حالى �ست كه �
مو�
�` همين مطالعا* 
� نيز تركيبى �& �� يا 
سه شركت �نجا' مى �هند كه منفر��، مشتركا 
 
� هم  كانو�   � 
ند �� مسئوليت  متضامنا   �

 .�
�� *
سطح بالاتر نظا
�ين پيشنها� ها` شما �
 صو
* قبو5 جمعى 
پيد�  مصو9  شكل  تو�ند  مى   *
چه صو به 

كند؟ 
�مكا�  مطالعا*   
� تو��  
� مى  ها  �ين  همه 
 �
 ها  پيشنها�  �ين  بايد  كانو�  �يد.  سنجى 

خو�ست � �مكتو9 � به مسئولا� �
�ئه كند 
تصويب قو�نين مو
� نظر 
� ��شته باشد . �تفاقا 
هر &ما� كه �ستدلا5 قو` پشتيبا� پيشنها�` 
��كنش مناسب  �بو�> �ست مسئولا� پذيرفته 
نشا� ���> �ند. پس كانو� �ظيفه �يگر` هم 
�جر�`  بر�`  قو�نين  تهيه   �L  � كند  مى  پيد� 

فع �شكالاتى �ست كه  �طر_ ها` �
ست 
�ينكه   �متوجه مطالعا* �مكا� سنجى �ست 
چر� LC  ها با& نمى شو� ، طر_ ها �� تا 
مى  طو5  به  شد>  بينى  پيش  &ما�  بر�بر  سه 
 
كشو به   �
 بيشتر`  ها`  هزينه   � �نجامند 

تحميل مى كنند . 

بانك صنعت � معد� 
سند كا�خانه �� 
به عنو�� �ثيقه 

مى پذير� 

���مه �& صفحه3
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9��ما� شهر پا= ��سرمايه گذ�
�نديشه گر�� شريف

مهندسى برسو
پويا ��هكا� كيا�

مهندسى پا	�سپا� صنعت
فنى � مهندسى تدبير سيستم

تدبير صنعت �ير�نيا�
1��موسسه جها� توسعه �عتبا

صنعتى  طرحها�  مهندسى   � فنى  خدما1 
�ير��

��/ �قتصا	 نوين ��خدما1 مالى � �عتبا
بانك   ��گذ� سرمايه   � مالى  خدما1 

پاسا�گا	
خدما1 مشا�� خر	 پير�5

�سا صنعت تهر��	 �مهندسين مشا�
���مهندسى ��حى � همكا

خدما1 مديريتى � مهندسى �/ شهر
ساما� كيفيت كر	ستا�

گر�/ مشا��ين سرمايه گذ��� ستا�/ صنعت 
پر	���5

خدما1 مهندسى � مديريت ��	ها 
خدما1 �قتصا	� �فرند �عتما	
خدما1 علمى صنعتى �ير�نيا�

�يا�= 9�شركت سرمايه گذ��� پا
مهندسين مشا�� صامر صنعت

مهندسين مشا�� پولا	
�موسسه تحقيقا1 صنعتى طر8 يا

مهندسى فر=يند طر8 گستر
مهندسين مشا�� فر=يند نو=��� مو�	

فكر =���� پا�9 جنو.
�فن =���� توسعه پايد�

كا�, گستر�� كالا� گلستا�
گستر, مو�	 پيشرفته

مركز پژ�هش ها� �قتصا	� � با5�گانى خا��ميانه 
مهندسى بين �لمللى فولا	 تكنيك

نو� =تيه سا5 �لبر5
مهندسين مشا�� =سه صنعت
مهندسين مشا�� كوشا معد�

هنگامه 	�نش غر.
مهندسين مشا�� كا�شگر��

9�خدما1 مهندسى =�مين فا
مهندسين مشا�� صنعت گستر�� بهين

مشا��ين ��هنما صنعت �ير�نيا�
خدما1 صنعتى � مديريت بشر� �مين

مهندسين مشا�� صد� صنعت
پويا پرتو طر8

كا� =Pين
نظم پويا� صنعت نوين

9�تكنيكا� پا
مشا���� مالى � سرمايه گذ��� پا�سيا� فر	�

�حد�R كنتر
طر8 گستر 	نا

�يا� پژ�ها� �مين=
پا	نا مهد  صنعت

موسسه مشا�� مالى �مين ��هبر	
مهندسين مشا�� سنجش �مكا� طر8

مشا���� تسهيلا1 مالى � سرمايه گذ��� نافع �مين
9�خدما1 علمى صنعتى �ستا� فا

گستر, صنايع پايين 	ستى پتر�شيمى 
مهندسين مشا�� بنيا	 صنعتى �ير��

مشا��ين مهندسى بهينه ��هبر شريف
Uما� صنعت �يتو�= �مهندسين مشا�

مهندسى صنعتى فهامه
�ما�= ��مديريت سرمايه گذ�

مهندسين مشا�� پاهنگ صنعت
طر8 صنعت � پالايش

مهندسين مشا�� معين �نرژ� پايا
طلايه گستر�� كيفيت

كاهنربا
��5�� 9�مهندسين مشا�� پا

مهندسين مشا�� نگر �نديش نوين
مهندسين مشا�� نويد عصر جديد

مهندسين مشا�� طر8 صنعت
���پا�9 فر�

هنگامه 	�نش غر.
فنى � مهندسى فن =�يژ/

�سديد �فز�
مهندسين مشا�� صنعتى �عد��
طر�حا� كسب � كا� نو �نديش 

ساما� =���� توسعه
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