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يا���شت ما�

	�	مه �� صفحه 7

محو�� ترين فعاليت ما �� شركت ها� مشا� عضو 
	گر  پر�	منه  چند جهى.  بشد&  	ست  كا��  كانو*، 
گرفتا� عجب  غر� بى هو�- نشويم مى تو	* گفت 
 ��مطالعا& 	مكا* سنجى بر	� كسب 	طمينا* 	4 سو�3
هر سرمايه گذ	��، ستو* خيمه 	يستايى 	قتصا� ، محو� 
توسعه همه جانبه  سر	نجا@ تضمين �شد  �فا- ملى 
	ست  كوششى كه �ست كم بر پايه منطق علمى، پايا* 
 كمالى بر 3* متصو� نيست  هر �4 مى تو	* گوشه 

تا4- 	� �� 3* يافت كه پيشتر نامكشوD بو�- 	ست! 
	مكا*  فعاليت  4مينه   �� ما   Eند	 	طلاعا&  كه  	نجا  تا 
سنجى طرH ها� صنعتى معلو@ مى كند 	ين �	نش �	من 
گستر 	ين تخصص حساI �� عرصه توسعه 	قتصا�� 
 H3مو4شى �� سطو *، سبقه �شن  مد صنعتى   –
 4	 يا  �هه  گذشته  �� طوN چند    ند	شته  �	نشگاهى 
طريق 	نتقاN �	نسته ها، �Q ها  3موخته ها� منبعث 
	4 تجربه ها� عملى  يافته ها� مو��� با �Q سينه 
برگز	��  با  يا    شد-  منتقل  مند	*  علاقه  به  سينه  به 
�- ها� 3موQ4 �	خلى �� برخى 	4 نها�ها� مالى ، �
 4	 يك  هر  تخصصى  كا�شناسا*  به  نسل  به  نسل 
ها� با4	�، فنى مالى 3موQ4 �	�- شد- 	ست  بخش 
 Uگرچه  فر3يند تصميم گير� �� خصو	ين همه 	 با 
	عطا� تسهيلا& به طرH ها� صنعتى به صو�& يك 
مشكلا&  	ما  يافته   @تد	 هدفمند    منسجم  مكانيز@ 

 �� ��� 	ين سخن پايا� ند	� �	ين سخن پايا� ند	�
كما$كما$

همايش

" نقش مشا��	� � نها�ها� مالى 	عتبا�� �� �مايش سرمايه گذ	�� "

 

��� ما� 	مسا$ برگز	� مى شو ��

كانو� مشا��	� 	عتبا�� 

بر�يند 	نديشه ها� تحو$ گر	 

���� 7مينه توسعه 	قتصا

صنعتى 	ست

گپى با �بيركلگپى با �بيركل



�� $غا" نخستين نشست شو��� عالى ، مهند� صا�قلو �ييس شو�� �� با�� 
ها�  �ستو��لعمل  كليه   : ��شت  �ظها�  كانو-   �� بند�  �تبه  فعاليت 
بند� 9 نر7 �فز�� مربو4 پس �" تست ها� متعد� - كه حاصل 8  �تبه 
نهايى شد� 9  ما� كا� مد�79 كميته مربو4 9 شو��� عالى بو�� �ست - 
�بيرخانه �� حاB �خذ 9 تكميل �طلاعا> 9 با"�يد �" شركت ها� عضو به 

تأمين  كميته  سو�   "� پيشنها�  ���ئه  لز79  همچنين  جلسا>  �ين   ��
�عتبا�مالى به منظو� �ستيابى به ��هكا�ها� عملى تأمين نها�ها� مالى 
 Hكانو-، بر�سى تعرفه ها� حق �لزحمه مشا��9- 9 �ظها� نظر �� خصو
برنامه ���ئه شد� �" طرM كميته تو�نمند سا"� �عضاء مو�� تأكيد حاضر�- 

قر�� گرفت.

�� نشست ها
 �با� ما� شو��
 عالى كانو�

چهچه  گذشت؟گذشت؟
فرموB ها�   Bعما� منظو� 

�تبه بند� �ست . 
گر�9  شد   �9$ يا�   �9
خو�  كا�  كنند�  با"�يد 
 Bمسئو  9 كر��   Q9شر  ��
مستقيمى نيز بر�� سرعت 
بخشيد- به كا� �تبه بند� 

تعيين شد� �ست . 
همچنين  صا�قلو  مهند� 
�� مو�� تهيه پيش نويس 
سخن  �ساسنامه  تغيير�> 
گفت 9 خو�ستا� �علا7 نظر 
جهت   �� شو��  �عضا� 
خبرنامه  كيفيت  بهبو� 

كانو- شد.
 "� نفر   9� جلسه  �ين   ��

$تى  نشست  تا   �� ��خلى جلسا>  نامه  $يين  تا  يافتند  مسئوليت  �عضاء 
�لزحمه  حق   ) نامه   Wنر تهيه  منظو�  به  شد  گرفته  تصميم   9 كنند  ���ئه 
مشا��9- ) ضمن نظر خو�هى �" �فر�� 9 سا"ما- ها� �Z �بط ، حد�9 
حق �لزحمه منطبق با شر�يط �تبه بند� 9 ��جاQ كا� تعيين 9 نسبت به 

تهيه پيش نويس �قد�7 شو�.
همچنين مقر� شد كميته عضويت �� مو�� نحو� �فتا� با �عضا� مشر49 
�� $يين نامه ها� مختلف بر�سى 9 پس �" جمع بند�، پيشنها� خو� �� 

به شو��� عالى ���ئه كند.
موضوQ تسريع ���يجا� صند9` �لكتر9نيكى بر�� ��تبا4 �عضاء با شو��� 
عالى 9 هيأ> عالى نظا�>، نهايى كر�- فهرست �سامى نامز��- عضويت 
�� هيأ> سا"b 9 �سيدگى به تخلفا>، به منظو� تعيين �عضا� �صلى 
9 على �لبدB �ين هيأ> �"جمله مباحثى بو� كه �� با�� $نها تبا�B نظر 9 

تصميم گير� شد . 

توسعه  �هميت  به  توجه  با 
 Qطلا� �مر  كيفى   9 كمى 
پويا   9 مستمر  �سانى 
برقر���   9 �عضاء  به 
��تبا4 ها� �9 سويه بين 
شد  مقر�  �9عضاء،  كانو- 
موضوQ ���ئه پيشنها�هايى 
 d9 تكميل  جهت   ��
هرچه   9 كانو-  سايت 
پوياتر شد- $- 9 خبرنامه 
مطالب  ��تقاء  جهت   ��
شو���  �عضا�  سو�   "�
با  كانو-،  �عضا�   9 عالى 

جديت پيگير� شو�.
همچنين  جلسه  �ين   ��
تصميم هايى بر�� سرعت 
بخشيد- به �مو� جا�� گرفته شد كه �خذ سريع گر�يش تو�نايى 9 �نجا7 
كا� شركت ها� عضو �� تهيه گز��b ها� توجيهى فنى – �قتصا�� ، 
بند�  بانكى 9 فر�هم سا"� "مينه ها� �تبه  جهت �علا7 $- به سيستم 
 �� همكا��-  ها�   Bسئو� به  حضو��  پاسخگويى  همچنين  ها،  شركت 

"مينه �تبه بند� ، �" $- جمله بو� . 
�� مو�� �خير تصميم گرفته شد �بيرخانه �9"ها 9 ساعت ها� مشخصى 
�� �علا7 9 نسبت به �نتشا� پاسخ ها �� d9 سايت 9 خبرنامه كانو- �قد�7 

كند.
�" �يگر تصميم ها� جلسا> �عضا� شو��� عالى �� $با- ما�، بر�سى 
مفا� تغيير�> پيشنها�� �� �ساسنامه كانو- �� يك نشست 9يژ� با حضو� 
 dعضا� شو��� عالى 9 �بيركل كانو- 9 �قد�7 ها� لا"7 �� جهت �نتخا�
�9 عضو باقى ماند� هيئت سا"b 9 �سيدگى به تخلفا> 9 تعيين تكليف 

تركيب ( �صلى 9 على �لبدB ) �ين هيأ> بو�.



ش
هماي

!�مين همايش يكر��� كانو� مشا��	� 	عتبا�� � سرمايه گذ	�� بانكى 
	عتبا�� !� "مايش سرمايه  نها!ها� مالى  نقش مشا��	� �   " با عنو	� 

گذ	�� " !�نيمه  !�+ !� ما� سا* جا�� برگز	� مى شو!. 
	هد	1 	صلى همايش عبا�تند 	�:

- بر�سى چالش طر; ها !� !�يافت تسهيلا5 	عتبا�� ( گذشته ، حا*، 
"يند� )

- مشكلا5 مشا��	� !� ��ند خدما5 �سانى به طر; ها
	جر	�   � بر�سى   �! بانكى  �نظا+  مشا��	�  بين  تعامل  سا��   �	��  -

طر; ها
- تبيين ��	بط بانك، مشتريا� � مشا��	�

مشتريا�   � بانك   � مشا��	�   ، كانو�  متقابل  توقعا5   � 	نتظا�	5   -
تسهيلا5

- تنظيم ��	بط مشا��	� � مشتريا� (متقاضيا� تسهيلا5) 
	هد	1 جنبى همايش:

- توسعه تعامل 	ثرگذ	� فيما بين نظا+ بانكى � كانو� مشا��	� 	عتبا��
مقر�	5   � قو	نين  بر  مبتنى  	عضا  حقوقى  ها�  "گاهى  سطح  	�تقاء   -

Nمربو
- تقويت خر! جمعى كانو� 

- حركت !� مسير 	�تقاء سطح !	نش تخصصى � تو	نمند سا�� 	عضاء 	� 
طريق تبا!* تجا�Q � 	طلاعا5 حرفه 	� 	عضاء � كا�شناسا� بانكى

- تثبيت جايگا� حرفه 	� كانو� !� عرصه عمومى
 �	 	طمينا�  	هميت  به  ها  بانك   � مشتريا�  مشا��	�،  توجه  جلب   -
صحت 	طلاعا5 � مفر�ضا5 طر; ها� سرمايه گذ	��، !قت � صحت 
محاسبا5، 	نطباZ !	!� ها، بر�سى تخصص، 	هليت � صلاحيت حرفه 	� 
� 	خلاقى � تو	نايى مجريا� طر; ها� سرمايه گذ	�� � 	حر	� 	طمينا� 

	� برگشت سرمايه !� طر; ها� سرمايه گذ	�� � حاشيه سو! مطمئن 
بر	� سرمايه گذ	�	� 

 � مالى   � 	قتصا!�  مسئولا�  حضو�  با  كه  كانو�  همايش  !�مين 
معنو�  ها�  حمايت   �	 شو!  مى  برپا  كشو�  علمى  ها�  شخصيت 
مختلف  	عتبا��   – مالى  نها!ها�   � ها  بانك  	قتصا!�،  ها�  !ستگا� 
بانكى �  نظا+  تعامل  	ثر بخشى "� !� چگونگى  بر	�  	ست.  برخو�!	� 
مؤسسا5 	عتبا�� با كانو� مشا��	�، مقالا5 علمى، �	هبر!�، كا�بر!� 

� يا گز	�` 	جر	� مو	�! نمونه !� سه  حو�� پذيرفته خو	هدشد:
	لف – ناظر بر 	هد	1 	صلى همايش ( مسائل � مشكلا5 نظا+ بانكى !� 
�مينه 	عطا� تسهيلا5 � نقش كانو� مشا��	� 	عتبا�� � شركت مشا��� 

�تبه بند� 	ير	� !� كاهش �يسك با�گشت سرمايه بانك ها ) 
	�	ئه پژ�هش ها � !يدگاهها !�  ناظر بر 	هد	1 جنبى همايش (   – Q

حو�� تخصصى فعاليت ها� مشا��	� ) 
e – ترسيم طيف �d نفعا� !� فر"يند توسعه ملى 	� فعاليت ها� كانو� 

مشا��	� 	عتبا�� 
كميته علمى همايش 	� علاقه مند	� به 	�	ئه مقاله !� خو	ست كر! با توجه 
به موضوg ها� يا! شد� !� بالا چكيد� مقالا5 خو! �	 لغايت هجدهم 
"�d ما� � 	صل "� �	 تا بيست � پنجم "�d ما� به !بير خانه كانو� 	�سا* 

فرمايند.
بنا بر 	علا+ !بيرخانه كانو�، ضر��� 	ست چكيد� مقالا5 � 	صل "� با 
نر+ 	فز	� word 2007 يا  word 2003  به شكل نمونه موجو! !� 
كانو�(لطفا فر+ �	 	� !بيرخانه كانو� !�خو	ست فرماييد)  تهيه � به نشانى 

	لكتر�نيكى info@bcicc.ir  	�سا* شو! . 
صاحبا� مقالاتى كه نيا�مند 	ستفا!� 	� كامپيوتر !� 	�	ئه مقاله خو! هستند 

!� 	نتها� مقاله  	لز	ما5 	�	ئه مقاله �	 يا! "��� فرمايند .
ثبت نا+ 	� علاقه مند	� شركت !� 	ين همايش تا پايا� �قت 	!	�� ��� 
سو+ !� ما� طى 	�سا* تقاضا � كپى فيش �	�يز مبلغ  چها�صد هز	� 

�يا* بابت حق حضو� سر	نه 	عضاء به حساQ كانو� 	نجا+ خو	هد شد.
بدينوسيله 	� كليه شركت ها� عضو كانو�، بانك ها � ساير نها!ها� مالى 
	عتبا�� كه به مشا�كت � حمايت مالى 	� 	ين همايش تمايل !	�ند !عو5 
مى شو! ضمن تماn با !بيرخانه كانو�، 	� 	متيا�	تى كه بر	� حاميا� مالى 

	ين همايش پيش بينى شد� 	ست مطلع شوند.

همايش
 " نقش مشا��	� � نها�ها� مالى 	عتبا�� �� �مايش سرمايه گذ	�� "

                                      �� �� ما$ 	مسا" برگز	� مى شو�

حاصل   nتما كانو�  !بيرخانه  با  برنامه  جزئيا5   �	 "گاهى  بر	�  لطفا 
فرماييد.
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مختلف  ها�  فعاليت  �شكا�  تر�كم  با  �خير  ماهها�   �� كانو�  �بيرخانه 
مو�جه بو�- كه �, سويى نشانگر �قبا& قابل توجه شركت ها بر�� عضويت 
�� كانو� 6 �, سو� �يگر �هتما4 مسئولا� به پيگير� منظم �مو� مختلف 

�ست.
بى تر�يد ���6 سا,� �نبو- فعاليت هايى كه �� �ين ماهها كانو� �� ��گير 
خو� كر�- �ست  مستلز4 همكا�� ها� جد� �عضا 6 بيش �, >� همفكر� 
همه >نها �� مسير ��- بسيا� �شو�� �ما خو@ �نجامى �ست كه كانو� با 

حمايت �عضا� خو� �� پيش گرفته �ست.  
بر�� >گاهى �, كم 6 كيف �ين تلا@ ها گفت 6 گو� كوتاهى با عليرضا 
كريم ,��- �بيركل كانو� ���يم كه طبعا �ين خلاصه پرسى 6 كوتا- گويى �� 
نيز مشغله بسيا� �6 به خبرنامه تحميل كر�- �ست 6گرنه علاقه مند بو�يم 
كه �� گپ 6 گفت مفصلى �, جزئياJ �6يد��ها� مهم كانو� مطلع شويم. 
كوتا-،  گوها�   6 گفت  �ين  منظم  تكر��  6عد-  با   -��, كريم  �ين حا&  با 

بهر- مند� �, �يدگا- ها� �عضاء منتشر كر�- �ست، �� �ين مو�� صحبتى 
���يد؟ 

 Qنتخا� جا��  سا&   �� عمومى  مجمع  6ظايف   ,� يكى  �ساسنامه  طبق 
�عضا� شو��� عالى كانو� بر�� ��6- سه ساله >يند- �ست. �بيرخانه نيز 
حسب 6ظيفه �, �عضا� كانو� ��خو�ست كر�- �ست نامز��� خو� �� بر�� 

عضويت �� شو��� عالى معرفى كنند. 
به مو�,�J >� �, �عضا خو�سته �يم �شخاV �6جد شر�يط بر�� حضو� 
�� هيأJ سا,@ 6 �سيدگى به تخلفاJ �� به �بيرخانه معرفى كنند كه 
خوشبختانه مو�� �ستقبا& قر�� گرفته 6 تعد��� �, �عضاء �شخاV �6جد 

شر�يط �� هم معرفى كر�- �ند. 
ظاهر� برخى �, شركت ها� عضو نيز با پايا� ��6- �6& عضويت، مى بايد 

عضويت خو� �� تمديد كنند. 
��ست �ست. �, >نجا كه �عتبا� عضويت �� كانو� يك ساله �ست، لا,4 

گپى با �بيركلگپى با �بيركل

خبرنگا� خبرنامه �� متقاعد كر�. 
�عضاء  فنى  ها�  گر�يش  تعيين   Zموضو
كه  بو�  مطلبى  تخصصى)،  ها�  (,مينه 
كانو� جد� >� �� �نبا& مى كر� 6 مى كند .�6با� 
 �� Jهم �طلاعيه مربو[ به ��يافت �طلاعا
چه   �� كا�  �كنو�  شد.  تمديد  �ين ,مينه، 

؟  �ست   �� مرحله 
,مانى  �هميت  به  �عضاء   ,� برخى  متأسفانه 
تخصصى  ها�  ,مينه  تعيين   6 بند�  �تبه 
بانك ها ��   . كنند  نمى  توجه كافى مبذ6& 
مقطع ,مانى كنونى �� �نتظا� ��يافت ليست 
تخصصى  گر�يش   6 بند�  �تبه  با  مشا���6 
هم  كانو�   6 هستند  كانو�  سو�   ,� >نها، 
با  گرفت  تصميم   Zموضو �هميت  لحا`  به 
توجه به ,ما� بر بو�� �تبه بند�، �� مرحله 
نخست گر�يش ها� مشا���6 �� به سرعت 

تعيين 6 به سيستم بانكى �علا4 كند. متأسفانه هما� طو� كه �شا�- شد تا 
كنو� >� طو� كه �نتظا� مى �فت همه مشا���6 �� فرصت ها� ���- شد- 

�طلاعاJ مربو[ �� ���ئه نكر�- �ند! 
�ما به جهت جلوگير� �, تضييع حق >� �سته �, �عضاء كه همكا�� مؤثر 
6 جد� ���ند، كانو� مصمم �ست گر�يش هر تعد�� مشا��6 �� كه >ما�- 

مى شو� تا �d< 15 به سيستم بانكى �علا4 كند. 
�� �ين گفت 6 گو �گر به موضوZ نز�يك شد� به پايا� ��6- �6& �عضا� 
شو��� عالى �شا�- نكنيم يك موضوZ بسيا� مهم �� به �ست فر�موشى 
خو�هيم سپر�. �� �ين با�- نيز �بيرخانه كانو� �طلاعيه هايى �� �� جهت 

�عتبا�  تا�يخ  كه  �عضاء   ,� �سته   �< �ست 
با  باشد  شد-  منقضى  >نها  نامه  گو�هى 
عضويت  تمديد  به  نسبت  كتبى  ��خو�ست 
خو� �قد�4 كنند. �بيرخانه �� �ين مو�� هم 
�طلاZ �سانى عمومى �نجا4 ���- �ست. بديهى 
�ست كه شر[ ���مه عضويت 6 بهر- مند� 
�, همكا�� ها� قانونى كانو� 6 نظا4 بانكى 

تمديد عضويت �ين �سته �, �عضاست.
ها�  فعاليت   ,� �يگر  �ساسى   Zموضو  6�
 6 �ستر�تژيك  برنامه  تد6ين   6 تهيه  كانو�، 
>ما�- سا,� پيش نويس تغيير�J �ساسنامه 
توضيح  هم  با�-  �ين   �� لطفا  �ست.  كانو� 

بدهيد.
كانو�   ( �ستر�تژ�  ��هبر��(  برنامه  تهيه 
به  عالى  شو���   lطر  ,� گذشته  سا&   ,�
�صلى   Jمطالعا �ست.  شد-   mبلا� �بيرخانه 
�� �ين ,مينه �نجا4 6 متن >� >ما�- شد- 6 گر6هى نيز �, طرl شو��� 
به  بر�� تصويب  به ,��6  كه  �ست  نهايى >� شد-  بر�سى  مأمو�  عالى 

شو��� عالى تقديم خو�هد شد.
�� با�- تغيير�J �ساسنامه نيز بايد يا�>�6 شو4 كه با گذشت �6 سا& �, 
 �� تغيير   6 با,نگر�   J�6پيش ضر مدتى   ,� كانو�،  فعاليت   6 تأسيس 
پيشنها�� خو�   Jتغيير� كانو�،  �ساسنامه �حساn مى شد.  مو��  برخى 
�� تنظيم 6 بر�� تأييد طرp �� مجمع عمومى فوo �لعا�-، به هيأJ عالى 
با  �مسا&  پايا�  تا  تأييد   Jميد �ست �� صو�� ���ئه كر�- �ست.   Jنظا�

برگز��� مجمع فوo �لعا�- �� �ين مو�� نيز �قد�4 شو�. 
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لطفا مختصر� �� با�� چگونگى ��تبا� شركت طر گستر�نا با كانو� 
مشا(��� �عتبا�� توضيح �هيد؟

كانو�  �يجا�  ها�  /مينه  به  توجه  با  شركت  �ين   ،1386 سا5  هما�   /�
�ست  با   �� هايى  ��تبا�  بانكى،  گذ���  سرمايه   ) �عتبا��  مشا(��� 
�ند�كا��� تشكيل كانو� برقر��كر� ( �� نهايت نيزپس �/ تشكيل �سمى 

�C �/ جمله �(لين شركت هايى بو� كه به عضويت كانو� ��Cمد .
پس �/ �C فعاليت ها� �ين شركت به صو�H �سمى تر شر(G شد. به نظر 
مديريت �ين شركت، سا/ماندهى منسجم، كا�� ( قابل قبو5 يكى �/ شر�يط 
مهم توفيق شركت هايى �ست كه با بانك ها كا� مى كنند تا بتو�� �/ طريق 
�C ضمن كسب �ستو��لعمل ها� لا/R، فعاليت حقوقى شركت ها �� �� 

چا�چوV يك سيستم قانونى ( يكپا�چه مو�� ��/يابى قر����� .
�لبته �� گذشته نيز مر�كز� �� /مينه �مو�مشا(�� (جو� ��شت كه به طو� 
بانك صنعت (معد� فعاليت مى كر�ند ( عملكر� مناسبى هم  عمد� �� 

كانو	 مشا
��	 �عتبا�� 
بر�يند �نديشه ها� تحو� گر� 

���� #مينه توسعه �قتصا
صنعتى �ست

��شتند .عملكر� �ين مر�كز مشا(��، تجربه �� مفيد �� جهت تأسيس ( 
پايگير� كانو� مشا(��� �عتبا�� ( سرمايه گذ��� بانكى �يجا� كر� .

�� حا5 حاضر�/ سويى با توجه به �لز�ماH قانونى ( �/ سو� �يگر به 
كا� گرفته شد� ( سيستم  به  كه �� �صو5  بسيا��  جهت همسانى ها� 
نظا�تى �� كانو� مشا(��� �عتبا�� ( بانك صنعت ( معد� (جو� ����، 
�غلب �ين شركت ها عضويت كانو� مشا(��� �عتبا�� �� كسب كر�� �ند. 
�نديشه ها� موجو� ��  برCيند  گفتنى �ست كه �� (�قع كانو� مشا(��� 
مجموعه �� �/ مدير�� (/��H �مو� �قتصا�� ( ����يى ( نظاR بانكى �ست 
كه توسعه �قتصا�� ( صنعتى �� �� گر( تحو5 �� نظاR بانكى به (يژ� �� 
 Gجد� تر بر موضو Hبانكى ( نظا� Hمينه تسهيل �� �عطا� تسهيلا/

مطالعاH �مكا� سنجى طر ها ( نظا�H بر �جر�� Cنها مى ��نستند. 
�هم فعاليت هايى كه شركت شما تا كنو� �نجاR ���� �� چه /مينه هايى 

بو�� �ست ؟

شركت طر گستر �نا �/ سا5 1382 به ثبت �سيد ( مجو/ فعاليت صنعتى خو� �� كسب كر� .
به گفته �كتر عبد�لخالق سجا�� �ييس هياH  مدير�، �ين شركت �� طو5 سا5 ها� فعاليت خو� علا(� بر �نجاR كا�ها� 

مشا(�� �� /مينه بر�سى طر ها ( تهيه طر ها� توجيهى، پژ(هش هايى �� /مينه ها� مختلف ( به (يژ� �� /مينه مسائل 
�قتصا�� صو�H ���� ( گز��d ها� مربو� ��  تهيه ( به سا/ما� ها� �c �بط ���ئه كر�� �ست.

سجا�� ����� ��جه تحصيلى �كتر� �� �شته مديريت مالى ( بانكى ( بر�� 5 سا5 متو�لى �/ 1383 تا 1387 مشا(� معا(نت 
�مو� بانكى،بيمه ( شركت ها� �(لتى (/��H �مو� �قتصا�� ( ����يى بو�� �ست.

گفت ( گو� /ير حاصل �يد�� خبرنگا� خبرنامه با �يشا� �ست:



�هيم  مى  �نجا�  گستر�نا  طر�  شركت   �� ما  كه  هايى  فعاليت   �عمد
بر�سى ها* �قتصا�*، فنى ' مالى طر� هايى �ست كه متقاضيا# جهت 

�جر�* 7نها تقاضا* �خذ تسهيلا2 بانكى �0 بانك ها �� ���ند.
�� برخى مو��� نيز نظريه ها* كا�شناسى �* كه بانك ها �0 مشا'��# 
مى خو�هند �� ��بطه با 'ضعيت شركت ها* مو�� بر�سى �ست. بسته به 
نوA نيا0ها، گز��@ بر �سا? �هد�< مو�� نظر تهيه ' همر�� با پيشنها�هايى 

به سا0ما# ها* D* �بط ���ئه مى شو� .
برخى كا�شناسا# عقيد� ���ند كه شركت ها* عضو كانو# تمايل به �نجا� 
نيز  � ها* كوچك  پر'ژ  �نجا�  كه  �� حالى  ���ند  بز�گ  پر'ژ� ها* 
 Kمى تو�ند به نوبه خو� به تثبيت نقش كانو# كمك كند، �� �ين خصو

چه نظر* ���يد؟
خو� من ساQ ها �� سيستم بانكى بو�� �� ' �� جريا#  همه مر�حل ' 

7مو0@ ها* لا�0 بر�* بر�سى يك طر� هستم .
كوچك،  ها*  طر�  بر�سى  به   كامل  7شنايى  من 

متوسط 'بز�گ ' بحر�# هايى كه بر�* طر� ها 
به 'جو� مى 7يد، ���� .

حل  بر�*  كه   �� هايى   Qمد همچنين 
مشكل ها* �ين طر� ها ���ئه مى شو� 
�0يابى  �  ' بر�سى  تحت  نيز 
خلاء  �سا?  ين  بر�   .� �  �� ��� قر�
'جو� يك كانو# مشا'�� �عتبا�* �� 
�'ند �عطا* تسهيلا2 'جو� ��شت ' 
شايد بتو�# گفت  يكى �0 ضعف ها* 

'نظا�2  بر�سى  ��سيستم  كه  �ساسى 
بر طر� ها* ما �يد� مى شد نبو� كانو# 

�ين  حل  بر�*  پيگير   ' تو�نا  مشا'��نى 
مشكلا2 طر� ها بو� .

 ' Qبه نظر مى �سد كه ما بايد طر� ها �� بر�سا? مد
كنترQ هر طر� خاK بر�سى ' �� مو�� 7نها گز��@ توجيهى 

تهيه كنيم .
سيستم كنترQ ' نظا�2 هر طر� بايد  با توجه به حجم سرمايه گذ��* 
مربوY  تهيه شو�. به طو� مثاQ �� مناطقى كه طر� ها* كوچكى 'جو� 
���� بر �سا? سقف �عتبا�* كه تعيين مى شو� طر� ها* تيپ مو�� نظر 

مو�� توجه قر�� گير� ' بر�سا? 7# طر� ها * مربوY تهيه شو�.
�ين  �مر مى تو�ند �� كاهش هزينه ها* بر�سى طر� ها مؤثر باشد .

به نظر شما �� بر�سى هر طر� چه مو���* بايد مو�� توجه قر��گير�؟
توجه   *� گانه  چها�   Qصو� مجموعه  به  بايد  مى  طر�  هر  بر�سى   ��
��شت كه شامل سلامت �'�نى ، فكر* ' �جتماعى متقاضى ،ظرفيت فر� 
نظر  يا شركت ها* D* �بط ،سرمايه متقاضى تسهيلا2 ' 'ثايق مو�� 

�ست.
��صو�تى كه �سنا� ' مد��`  مو�� نيا0 بانك مو�� توجه قر�� بگير� به 

طو� قطع بانك ها مى تو�نند قد�2 نظا�تى خو� �� �فز�يش �هند .
بر�* بر�سى طر� ها*  كوچك كه به طو� معموQ �� مناطق محر'� يا 
مناطق  كمتر توسعه يافته �يجا� مى شوند ضريبى �0 ميز�# سرمايه گذ��* 
�0 7# طريق  به عنو�# حق كا�شناسى �� نظر گرفته مى شو� كه  طر� 
تشويق  0مينه   ' كر�  �قد��  كا�شناسى  ها*  هزينه  �خذ  به  نسبت  بتو�# 

شركت ها* مشا'�� �* �� �� جهت بر�سى بيشتر فر�هم ساخت.
 ' بيشتر  كا�شناسى  هزينه  �خذ  0مينه  بز�گ  ها*  معموQ طر�  به طو� 
طر� ها* كوچك 0مينه پر��خت كمتر* ���ند ' لذ� بهتر �ست سيستم 
با گر'� كا�شناسا# مشا'��، موضوA �� �� جهت �فع  بانكى �� تعامل 

مشكل ها ' تسريع �� �مو� مو�� مطالعه قر�� �هد. 
با �بلاc بخشنامه مشتر` بانك مركز* ' '0��2 �قتصا�، فكرمى كنيد به 

چه ميز�# فعاليت �عضا* كانو# �فز�يش يابد ؟
كانو# مشا'��# �عتبا�* 0مانى مى تو�ند به خوبى فعاليت كند كه قو�نين 
' مقر��2 مربوY �� سطو� مختلف كشو�* ' �ستانى تد'ين ' �جر�يى 

شو�.
بانكى  سيستم   0� حمايت  با  �جر�يى  لا�0  �بز��ها*  بايد   0مينه  �ين   ��
7يد چو#  به 'جو�  �جر� مشكل هايى  فر�هم شو�، ممكن �ست ��حين 
 #'��  ��  *�  �مشا'� خدما2   0�  ��ستفا� فرهنگ  هنو0 
مر��  حتى   ' �'لتى  ها*  سا0ما#  بانكى،  سيستم 

نها�ينه نشد� �ست .
كانو#  كه  باشيم  �شته  �نتظا��  نبايد  �لبته 
مشا'��# �عتبا�* �� كوتا� مد2 به همه 
�هد�< مو�� نظر خو� �ست يابد بلكه 
 #7 بر�*   *� مرحله  ها*  هد<  بايد 
 0� پس  بتو�#  تا  شو�  تعيين   ' تنظيم 
نهايى �ست  به هد< ها*  مو�نع  �فع 

يافت .
سا0*  فرهنگ  'ظيفه  شما   ��يدگا  0�
كانو# مشا'��# �� فر�يند توسعه چقد� 

�هميت ����؟ 
گذ��*  سرمايه   ' �عتبا�*  مشا'��#  كانو# 
��ست  عملكر�  با  بايد  7نكه  بر   �علا' بانكى 
نسبت به فرهنگ سا0* �� 0مينه �ستفا�� �0 خدما2 
مشا'�� �* �قد�� كند �� عين حاQ �عضا* كانو# بايد بتو�نند 
مدQ ها* لا�0 �� �� گونه ها* متعد� بر�* حل مشكل ها ' بحر�# ها* 
ها*  �لگو  بايد  همچنين  �هند.  ���ئه  فعاليت   #��'� طى   �� ها  شركت 
متفا'تى بر�* �هايى �0 مدQ ها* تك محصولى توليد ���ئه شو�. �� �ين 
��بطه متوجه مى شويم كه �عضا* كانو# مشا'��# مى بايد �0 كا�شناسا# 
برجسته صنعتى ، �قتصا�* ' مالى بهر� بگيرند تا بتو�نند �عتما� بيشتر* 
تقويت  جهت   �� خصوصى   ' �'لتى  ها*  بخش  همه  بر�*   ��

كنند. فر�هم  ها،  همكا�* 
يكى �0 مشكل ها* توليد كالا �ين �ست كه يك طر� ممكن �ست بر�* 
هميشه بقا ند�شته باشد . يك طر� توليد* �مكا# ���� يك با� 0ند� شو�، 

�شد كند به تكامل برسد ' پس �0 7# بمير� .
سا0ما# ها* كلا# كشو� �� حاQ حاضر نيا0 به كا�شناسا# خبر� ���ند 
تا بتو�نند طر� ها* كلا# �� به خوبى مو�� بر�سى قر�� �هند. به طو� 
قطع �گر كانو# مشا'��# �عتبا�* ' سرمايه گذ��* بانكى بتو�ند 'ظايف 
خو� �� �نجا� �هد مى تو�ند ��  �يجا� 0مينه ها* مختلف سرمايه گذ��* 

نقش �ساسى �يفا كند.
باتوجه به تنوA فعاليت ها* �قتصا�*، شركت ها* مشا'�� �* هم بايد 
نيا0  مو��  ها*  تخصص   �� بتو�نند  تا  باشند  ��شته  فعاليتى  بند*  طبقه 

نبايد 
نتظا�� 
شته باشيم كه 

عتبا�� �� كوتا�  �
كانو� مشا��
� مو�� نظر خو� 
مد! به همه 
هد

 �
�ست يابد بلكه بايد هد� ها� مرحله 
 �
بر
� *� تنظيم � تعيين شو� تا بتو

پس 
- �فع مو
نع به هد� ها� 
نهايى �ست يافت .
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فعاليت بهتر
 �	�ئه �هند .
�نتظا	 شما �) كانو$ مشا!	�$ �عتبا	
 ! سرمايه گذ�	
 بانكى چيست ؟


 	بط - 
�نتظا	 ما �) كانو$ �ين �ست كه نسبت به بر	سى شركت ها
�قد�0 !�	 سا)ماندهى 5نها پيگير
 لا)0 	� �نجا0 بدهد 

�طلا7 	سانى مناسب 	سانه �
 �) طريق نشريا; ! ساير مر�كز �طلا7 
	سانى مى تو�ند به فرهنگ سا)
 لا)0 �	 �ين )مينه كمك كند .

�گر ما بتو�نيم تا �!ساG 5يندH معا�G 50 تا 60 �	صد طرB ها
 سيستم 
بانكى 	� تحت پوشش بر	سى ! نظا	; قر�	 �هيم كا	 بسيا	 �ساسى 	� 

�نجاH��� 0 �يم .
�	 حاG حاضر به نظر شما كانو$ چه ميز�$ �) تسهيلا; بانكى 	� تحت 

مشا!	H قر�	 مى �هد ؟
به �عتقا� من �ين ميز�$ �	 حاG حاضر حد!� 10 �	 صد �ست

 ! كانو$  بين   Hسا)ند تعامل   !  
همكا	 يك  بستر  5مد$  فر�هم   
بر�
بانك ها چه شر�يطى لا)0 �ست؟

بخش  يكى  كه   �	�� !جو�  �ساسى  قسمت   !� بانكى  سيستم   	�
خر�  �عتبا	�;  بخش   
!�يگر مد;  بلند  �عتبا	�;   !  
گذ�	 سرمايه 
�ست كه به طو	 معموG بر�
 فعاليت ها
 جا	
 يا پر��خت تسهيلا; 

كوتاH مد; �ختصاU مى يابد.
بايد �	 بخش طرB ! بر	سى بانك ها تنها يك بخش نظا	; !جو� ��شته 


 !�گذ�	 شو�.� H	!مشا 
باشد ! كليه كا	ها به شركت ها

 بايد طى �صولى � H	!مشا 
�ستو	�لعمل كا	 �جر�يى توسط شركت ها
يكسا$ به تمامى بانك ها �بلاX شو�، �	 �ين صو	; با	 بخش سنگينى 
 Y!�  (� �ست   
� برجسته  تخصصى  شاخه  كه  ها   Bطر بر	سى   (�

بانك ها
 تجا	
 كشو	 بر��شته مى شو�.
�	�نيا   
� توسعه  يا   
گذ�	 سرمايه   
ها بانك   
ها فعاليت   (� يكى 
�ين �ست كه �ين نو7 بانك ها كا	 5فرين ها ! طرB ها 
 برجسته 	� 
كا	  طريق   (� مد;  بلند   
گذ�	 سرمايه  نهايت   	�! كنند  مى  شناسايى 

5فرينا$ صلاحيت ��	 	� به �نجا0 مى 	سانند.

 كا	شناسا$  !	)يدH، تو�نمند !�	 �	�� Gمعمو 	ين نو7 بانك ها به طو�
سطوB بالا هستند كه �!	H ها
 تخصصى 	� به طو	 مستمر مى گذ	�نند  

! بالطبع تو�نايى �	)يابى بيشتر
 ��	ند.
�	 �ين نو7 بانك ها بخشى به نا0 مديريت 	يسك !جو� ��	� كه بر	سى 
بر	سى  مختلف   
ها  H	!�  	�  �	  
گذ�	 	يسك سرمايه   
ها  Gمد
كنند تا 	يسك سرمايه گذ�	
 	� �	برخو	� با بحر�$ ها
 مختلف  مى 

به حد�قل برسانند.
نظر   	� گستر�نا   Bطر شركت   
كا	 سطح  �	تقاء   
بر�  
� برنامه  چه 

��	يد؟
 �	 نظر ��	يم تا ساG 5يندH شركت 	� به نقطه �
 برسانيم كه 	تبه مناسبى 
 Hهايى تشكيل ! �قد�0 هايى �نجا0 شد H!گر	ستا كا�	ين �	شته باشد. ���
 Uخا  
بند طبقه  مطابق   �	 بر	سى  تحت   
ها  Bطر بتو�نند  تا  �ست 
 
پيگير
 كنند . با توجه به 	كو�
 كه �	 سيستم بانكى ! سرمايه گذ�	
 ;	�(! ! 
كشو	 پيش 5مدH �ست �ميد!�	يم با �بلاX مصوبه بانك مركز
�مو	 �قتصا�
 ! ��	�يى  به بانك ها ! پذيرY بانك ها به طو	 	سمى، 
)مينه فعاليت گستر�H ! بهتر نظا0 بانكى ! كانو$ مشا!	�$ فر�هم شو�. 
بر  نظا	;   ! بر	سى   
بر�  �	 مناسبى  فعاليت  بتو�نيم  كه   
� گونه  به 

طرB ها )ير نظر كانو$ مشا!	�$ شاهد باشيم .


 نيز ��منگير 5$ شدH �ست . � Hعديد
همين مشكلا; كه �	 مجمو7 ميز�$ 	يسك سرمايه گذ�	
 ها 	� 
بالا بر�H ! �نباشتى �) مطالبا; معو^ بانك ها 	� 	قم )�H �ست �) 
جمله كاستى ها
 نشأ; گرفته �) �نتقاG ناقص مفهو0 فعاليت �مكا$ 

سنجى طرB ها ! سا�H نگر
 �	 با	H �ين مهم بو�H �ست.
توسعه   bهد با   ! �لمللى  بين   
ها سا)ما$   
	هنمو�ها پايه  بر 
 
بخش صنعت ، چا	چوd منسجم ! قانونمند �	)يابى پر!ژH ها
صنعتى ( �مكا$ سنجى طرB ) ، متشكل �) سه بخش با)�	 ، فنى 

! مالى نا0 بر�H شدH �ست.  
5نچه كه �غلب صاحبنظر�$ �ين حو)H بر 5$ �تفا^ نظر ��	ند ، �فز!$ 
مدير�$   Hيژ! حساسيت   ! يكسو   (� كا	شناسا$   
�	  Gستقلا� بر 
�	شد بانك ها �	 جهت �	)يابى �قيق ! علمى پر!ژH ها
 صنعتى 
 
(خصوصاً �	 بخش با)�	) �) سو
 �يگر، �	تقاء كيفى گز�	Y ها
نو7  �ين   Hجايگا �	تقاء  نهايت   	�  ! مختلف  صنايع  با)�	  �	)يابى 
بر  �ساسى  �غدغه  يك   ! پرسش  يك  بستر   (� كه  �ست  مطالعا; 

مى خيز�.
 
�ينكه چگونه مى تو�$ �	 عين توجه به 	هنمو�ها
 سا)ما$ ها
 
بين �لمللى �	 �ين خصوU ! ساختا	 متفا!; با)�	 �	كشو	ها
نيز  �قتصا� كشو	ها
 �	 حاG توسعه !   
تفا!; ماهو مختلف ! 
�لگويى   ، 	!)�فز!$  گوناگو$   
ها يت  محد!�   ! تنگناها  !جو� 

متناسب با شر�يط با)�	 �	 �قتصا� !صنعت �ير�$ طر�حى كر�؟
! چگونه مى شو� به �ين �غدغه پاسخ گفت كه 	�H كا	بر�
 كر�$ 
چيست؟  با)�	  مطالعا;  بخش   	� �قتصا�،  علم  تئو	يك  مباحث 
كه  پذيرفت   
تر�يد هيچ  بى   �	 !�قعيت  �ين  بتو�$  شايد  تنها 
مناسب �) !ضعيت 5تى صنايع مو	� مطالعه ،   
بد!$ تحليل ها
گز�	Y ها
 تهيه شدH توسط مشا!	�$ �) �ثرگذ�	
 كافى برخو	��	 

نخو�هد بو�.
با توجه به �ين كه �قتصا� ! صنعت كشو	 ما هنو) �	 مر�حل نظا0 
سا)
 به سر مى بر� ! �ليل 	!شن 5$ نيز �يجا� نها�ها
 مالى – 
 
�عتبا	
 جديد �) جمله كانو$ مشا!	�$ �عتبا	
 ! سرمايه گذ�	
بانكى �ست لا)0 مى نمايد كه �	 �لگوبر��	
 �) نسخه ها
 عمومى 
 Gعين حا 	بست ! �	به كا �لمللى �قت ! هوشيا	
 لا)0 	�  بين 
با مطالعه ظرفيت ها، تنگناها ! مو�نع با)�	 هر لحظه �	 حاG تغيير 
كشو	، به تد!ين نسخه ها
 مؤثر بومى �قد�0 كر�؛ نسخه هايى كه 
سرمايه گذ�	 بتو�ند با �عتما� به 5$ ، ضمن پايد�	
 �	 با)�	 متغير 

كشو	 به سو� 5!	
 معقوG ! �نگيزH 5فرين نيز �G خوY كند.
بديهى �ست كه مبحث مفهو0 كامل فعاليت �مكا$ سنجى طرB ها، 
�بعا�   (� كه  �ست  علمى  شد;  به   !  tحسا  ،  Hپيچيد  
� مقوله 
 H	شا� bبه صر 	ين گفتا� 	سى �ست ! �	گوناگونى قابل توجه ! بر
بر �هميت مطالعا; با)�	 �	 كنا	 بر	سى ها
 مالى ! فنى بسندH مى 
 Gكنيم با �ين تأكيد كه همين توجه نيز مى بايد ضمن �بتناء بر �صو
! حركتى  سايرين  به  ها  يافته   Y(5مو  
بر�  
بستر  ،  (!	 علمى 
مشا!	�$  �نسانى  مجموعه   
سا) تو�نمند  مسير   	� يافته  سا)ما$ 

بيافريند. 
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يا� پژ	ها� �مين�
�حد�� كنتر�

�نديشه گر�� شريف
پا"نا مهد  صنعت

�	پا$ فر�
پويا پرتو طر%

پويا �هكا كيا�
تدبير صنعت �ير�نيا�

$تكنيكا� پا
خدما0 �قتصا"- �فرند �عتما"

خدما0 صنعتى 	 مديريت بشر- �مين
$خدما0 علمى صنعتى �ستا� فا

خدما0 علمى صنعتى �ير�نيا�
خدما0 فنى 	 مهندسى طرحها- صنعتى �ير��

�5 �قتصا" نوين -خدما0 مالى 	 �عتبا
خدما0 مالى 	 سرمايه گذ�- بانك پاساگا"

5 شهر
سا صنعت تهر��" مهندسين مشا	

خدما0 مشا	 خر" پير	:
$خدما0 مهندسى �مين فا

مشا	5 مهندسى 	 مديريت �"ها
ساما� كيفيت كر"ستا�

$ما� شهر پا� -سرمايه گذ�
يا�� $شركت سرمايه گذ�- پا

طر% صنعت 	 پالايش
طر% گستر "نا

طلايه گستر�� كيفيت
فكر �	�� پا$ جنو@
فن �	�� توسعه پايد�

فنى 	 مهندسى تدبير سيستم
كا	C گستر�� كالا- گلستا�

كا� �Dين
كاهنربا

گر	5 مشا	ين سرمايه گذ�- ستا5 صنعت پر"�:��
گسترC صنايع پايين "ستى پتر	شيمى

گسترC مو�" پيشرفته
ما�� -مديريت سرمايه گذ�

مركز پژ	هش ها- �قتصا"- 	 با:گانى خا	ميانه
مشا	�� تسهيلا0 مالى 	 سرمايه گذ�- نافع �مين

مشا	ين �هنما صنعت �ير�نيا�
مشا	�� صنعتى پايا سپينو" (پاسيكو)

مشا	�� مالى 	 سرمايه گذ�- پاسيا� فر"�
موسسه تحقيقا0 صنعتى طر% يا

0�موسسه جها� توسعه �عتبا

موسسه مشا	 مالى �مين �هبر"
مهندسى برسو

مشا	ين مهندسى بهينه �هبر شريف
مهندسى بين �لمللى فولا" تكنيك

مهندسى پا"	سپا� صنعت
��مهند$ 	حى 	 همكا

مهندسى فر�يند طر% گستر    
مهندسى صنعتى فهامه   

مهندسى 	 مشا	 پويا سيستم پاسيا�   
   Lما� صنعت �يتو� مهندسين مشا	

مهندسين مشا	 �سه صنعت   
مهندسين مشا	 بنيا" صنعتى �ير��   

   ��:� $مهندسين مشا	 پا
مهندسين مشا	 پاهنگ صنعت   
مهندسين مشا	 پولا"   

مهندسين مشا	 سنجش �مكا� طر%   
مهندسين مشا	 صامر صنعت    

مهندسين مشا	 صد صنعت   
مهندسين مشا	 صنعت گستر�� بهين   

مهندسين مشا	 طر% صنعت   
مهندسين مشا	 فر�يند نو�	- مو�"   

مهندسين مشا	 كا	شگر��   
مهندسين مشا	 كوشا معد�   

مهندسين مشا	 معين �نرژ- پايا   
مهندسين مشا	 نگر �نديش نوين   
مهندسين مشا	 نويد عصر جديد   

نظم پويا� صنعت نوين   
هنگامه "�نش غر@   

فنى 	 مهندسى فن �	يژ5   
   سديد �فز�

مهندسين مشا	 صنعتى عد��     
طر�حا� كسب 	 كا نو �نديش   

ساما� �	�� توسعه   
نو �تيه سا: �لبر:   

پيشر�� صنعت تهر�� مهر   
   Tهبر"- سپينو" شر�موسسه مطالعا0 

پيما� مد� صنعت   
بهين �نديشا� �هبر   

هنما صنعت    مهندسين مشا	

مهندسا� مشا	 صنعت پژ	هش فر"�   
مهندسا� مشا	 �نرژ- 	 صنعت   

طلايه "��� صنعت فر�يند   
مديريت �حد��   

مهندسين مشا	 موننكو �ير��   
   Tشر ��	مهندسى كانى كا

مهندسى 	�لا �نرژ-   
مهندسى �يتوL �ير��   
   $پويش تك پا

   بين �لمللى سپهر فن �	
صنعت يا�� هرمزگا�   

مشا	 بهينه سا:�� صنعت كوير   
مهندسين مشا	 صنايع 	سايط نقليه (خو"	) �ير��  

مهندسى هنمو� صنعت   
مهندسى مشا	 مها@ قد$

مهندسين مشا	 طر% �فرينش
خدما0 مهندسى پژ	هشگر�� فن گستر تبريز
خدما0 فنى 	 مهندسى شيمى كا نوين بسپا

��طر�حى مهندسى �مين مشا	
خبرگا� �نديشه صنعت

نيمه ها"- عما"
پويشگر�� فر�نگر
مديريت هيربد��

ها	" صنعت �لبر: 
مهندسى سيا� ثامن

طر�حى صنعتى �ير��
هيا@ صنعت پاسى مهندسى مشا	

�� مديريت نوين	� Xپيا
مهندسا� مشا	 سا:5 

Xها� هنگا	نش پژ�"
مركز فعاليتها- مهندسى صنايع سيما�

@��مهندسى مشا	 �سا
مهندسين مشا	 ما" كيميا فر�يند

مهندسى معدنكا	
نيكو سگا�

مهندسين مشا	 ما"�كتو تجا0 پاسيا�
شايا� صنعت �نديشه :�گر$

$مهندسى مشا	 �گا5 صنعت پا
مشا	5 مهندسى بهبو" گر�� نوين �:مو�

فهرست �سامى شركت ها	 عضو كانو� فهرست �سامى شركت ها	 عضو كانو� 
تا ��� ما� 1388تا ��� ما� 1388
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