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	�	مه �� صفحه 7

با گستر! با�	�ها� مالى � پيچيد� شد� فر�يند تامين 
مرتبط   �نها�ها گستر!  لز�(  تسهيلا,،  	خذ   � مالى 
 ��تبه بند  � ها  كا�شناسانه طر0  بر�سى   � 	مر  	ين  با 
	عتبا�� � 	عتبا�سنجى شركت ها � 	فر	�، بيش 	� پيش 

حس مى شو�. 
 ��، �جو� نها�ها�� مهمترين خصوصيا, تجا�, 	مر�	
 �كا�شناسى مبتنى بر 	��! ها� 	قتصا��، شاخص ها
نيز   � سو����   �  �	قتصا�  �ها طر0  �يابى �	 مؤثر 
 D, كا��مد �� جهت سرعت مناسب جريا� پو	تمهيد
	ست. 	گرچه بانك ها سهم بسز	يى �	 �� 	نتقاD سريع � 
گر�! بالا� پوD �� جامعه �	 برعهد� �	�ند � 	فتخا� �نها 
 �� ضمانت ها � سيستم ها	 ��� سطح بين 	لمللي بهر� گير
 �� 	� Dند گر�! پو	ست كه بتو	يى 	مو�� �� � D�	متد
ممكن  �يسك  كمترين  با   � ممكن  سرعت  بالاترين 
 �سا�� 	ما �جو� نها�ها� كا�شناسى با هدT جلوگير
	نحصا�خدما,   � ها  بانك   Uمعو مطالبا,  	نباشت   �	
� جامعه � لز�( �سترسى 	 �مالى به بخش ها� محد��
 Dيجا� تحو	ما, 	لز	جمله  �همگانى به خدما, مالى 	
 �  �	عتبا� مشا��	�  كانو�   " كه  بو�  بانكى  نظا(   ��
 �سرمايه گذ	�� بانكى " �� چا�چوY همين نگر! پا

به عرصه 	قتصا�� نها�.
  �� كالبد شناسى معضل 	نباشت هز	�	� ميليا�� �يالى 
طبق   Dيا� ميليا��  هز	�   480  ) بانكى   Uمعو مطالبا, 
�خرين گز	�! �سمى كه 	ين �قم قريب يك هفتم توليد 
بر  	فز��  	ست)،   �جا�  �قيمت ها به  �	خلى  ناخالص 
 �مؤلفه هايى مانند ضر��, حفظ 	ستقلاD بانك مركز
� 	عماD سياست ها� كنترلى � نظا�تى مستمر � مثبت 


عتبا	� � سرمايه گذ
	� بانكى؛  �
كانو� مشا�	

 ��ترجيح نگر" 	قتصا�� ترجيح نگر" 	قتصا
�كترخا�	� مديرعامل بانك ملى :                    �� �صو+ مطالبا) بانكى                    �� �صو+ مطالبا) بانكى 

	عضا� كانو� مشا��	�، نمايند� 

� 	مين ما هستند 

حمايت ��لتى 	: هيچ كانو� � 	نجمني 

به 	ند	:� كانو� مشا��	� نبو�� 	ست 

	عضا� هيئت سا:" � �سيدگى 

به تخلفا) برگزيد� شدند 



عامل  مدير   	
خا� �كترمحمو�
ضا 
كه   	� �ست  �ير��  ملى  بانك 
 
� فعاليت   #� طولانى   	� سابقه 

� معتقد �ست �� 
سيستم بانكى كشو
سرمايه   �  +
�عتبا  ��
مشا� كانو� 
گذ�
+ بانكي به منظو
 نظم بخشيد� به 
 +
خدما6 شركت ها+ مشا�
3 �عتبا
� سرمايه گذ�
+ � �طمينا� �# صحت 
�قتصا�+،  ها+  بر
سي   � بر;�
�ها 
منابع  هد�يت   � ها  طر=  مالي   � فني 
�ست  شد3  تاسيس  �شتغا@،  سمت  به 
عملكر�   Bخصو  
� نظر   
�ظها �ما 
 �; عضو  ها	  شركت   � كانو�  �ين 


�  نيا# مند  #ما� مى ��ند.
مشكلا6   � مو�نع  برشمر��  با   	�
كا
بر�   � تخصيص  مسير   
� موجو� 
بر�	  گويد:  مى  بانكي  منابع  بهينه 

ما �# كانو� مشا�
�� �عتبا
	 �سرمايه 
عضو  ها	  شركت   � بانكى   	
گذ�
قطع   
طو به   � كنيم  مى  �ستقبا@   �;
سيستم  به  بز
گى  كمك  ;نها   
حضو

بانكى كشو
 خو�هد بو� .
كانو�  عملكر�   #� شما  
#يابى �
 	
گذ� سرمايه   �  	
�عتبا  ��
مشا�

بانكى چيست؟
#ما�  به  ;نها  عملكر�  
#يابى � بر�	 
بايد  ;نها  �ست.  نيا#  بيشتر	 

�ئه � بيشتر	   3
مشا� ها	  طر= 
تسهيلاتى  نشستن  ثمر  به  با   � �هند 
كه بانك ها بر�ساS كا
 مشا�
3 ;نها 
به  نسبت  �ند   3��� 
�ئه � متقاضيا�  به 
عضو  ها	  شركت   � كانو�  عملكر� 

;� �ظها
 نظر كر� .
�لبته شركت ها 	 عضو كانو� نمايند3 

�كترخا��� مديرعامل بانك ملى : 

�عضا� كانو� مشا����، نمايند � �مين ما هستند �عضا� كانو� مشا����، نمايند � �مين ما هستند 

جلوگير	 �# كند	 �مر �عطا	 تسهيلا6، �يجا� نها�ها	 �طمينا� بخش 
 ��
به سرمايه گذ�
	 � سرعت بخشيد� به كا
 لا#V بو� كه كانو� مشا�

�# جمله يكى �# ;نهاست. 
 
�  +
گذ� سرمايه  تقويت   � تسهيل   � تسريع   :�
�� عقيد3   	
�كترخا�
طر= ها+ توليد+ �عم �# كالا � خدما6 �# جمله ;ثا
 مشا�
3 صحيح 

فنى � �قتصا�	 �ست .
�	 به برخى �# سئو�@ ها 	 خبرنگا
 خبرنامه كانو� �
 حاشيه همايش 

پولشويى كه پايا� �	 ما3 �
 تهر�� برگز�
 شد پاسخ گفت .
�نتظا
 بانك ها �# كانو� مشا�
�� �عتبا
	 � شركت ها	 عضو ;� چيست ؟

به  بايد   	
گذ� سرمايه   �  	
�عتبا  ��
مشا� كانو�  عضو  ها	  شركت 
صو
6 تخصصى �
 �ين #مينه عمل كنند � با �ستفا�3 �# �طلاعا6 علمى 


سانند . Vبه � نجا �
 3
� به 
�#، كا
 مشا�
;نها  كه  �ست  �ين  كانو�  �عضا	   #� ها  بانك   6�
�نتظا  #� �يگر  يكى 
 
مسئوليت گز�
[ مشا�
3 خو� 
� به عهد3 گيرند � �گر پس �# �نجاV كا
 
بانك � مشتر	 �چا نامناسب ;نها   3
به ��سطه مشا� مشخص شد كه 

ضر
 �#يا� شد3 �ند نسبت به جبر�� ;� �قد�V كنند .
جنا_ عالى تمايل بانك ها به �ستفا�3 �# خدما6 مشا�
3 شركت ها	 

عضو �ين كانو� 
� چگونه �
#يابى مى كنيد؟ 

 
� �مين ما هستند � ما به ;نها �عتقا� ��
يم � �گر �ين گونه نبو� �# حضو
;نها �ستقبا@ نمى كر�يم �ما قضا�6 �
 خصوB عملكر� ;نها 
� منو` به 

مر�
 #ما� مى ��نيم .
پيشنها� شما به كانو� � �عضا	 ;� چيست ؟

پيشنها� ما �ين �ست كه مر�حل بر
سى به طو
 كا
شناسى � �
 سريعترين 
#ما� ممكن �نجاV شو� .;نها بايد مر�حل بر
سى 
� به طو
 مستمر بهبو� 

بخشيد3 �# كا�
 تخصصى � ماهر �ستفا�3 كنند .
منابع   � �طلاعا6   #�  3
مشا�  
كا  Vنجا� بر�	  كانو�  عضو  ها	  شركت 
 
موجو� �
 �ستگا3 ها	 ��لتى � �#�
تخانه ها �ستفا�3 مى كنند كه �

برخى مو�
� قابل �تكا نيست ، �
�ين خصوB چه پيشنها�	 ��
يد ؟
به منظو
 كسب �طلاعا6 بهتر ;نها علا�3 بر �ستفا�3 � # �طلاعا6 منابع 

��لتى با� به صو
6 مستقل كا
 كا
شناسى � تحقيقاتى �نجاV �هند .
 +

عايت �ستقلا@ فني � �
تقا+ تكنولوژ+ �
 �مر مشا�
3  سرمايه گذ�

ضر�
	 �ست .
به نظر شما عملكر� مناسب كانو� چه تاثير 	 بر �قتصا� كشو
 خو�هد 

��شت ؟

 طر= ها+ توليد+ �عم �# � +
تسريع � تسهيل � تقويت سرمايه گذ�

كالا � خدما6 �# جمله ;ثا
 مشا�
3 صحيح فنى � �قتصا�	 �ست .



3

�عضا� هيئت سا�� � �سيدگى به تخلفا� برگزيد� شدند �عضا� هيئت سا�� � �سيدگى به تخلفا� برگزيد� شدند 

پيشنها' حضو� نمايند� بانك مركز� '� هيأ� عالى نظا�� كانو!
 �� بندهايى  تغيير��  خصو�   �� كانو�  عالى  شو���  پيشنها��  مو�� 
�ساسنامه كانو� �� نشست هيأ� عالى نظا�� كه  �� �$� �$شنبه 28 
�يما5 $ با حضو� �عضا �� محل بانك صنعت $ معد� تشكيل شد قر�ئت 
$ مقر� شد �� �ستو� كا� جلسه <تى مجمع فو: �لعا�5 كانو� قر�� گير�. 
هيأ� عالى نظا�� �� �ين نشست پس �� �ستماG گز��E <خرين $ضعيت 
به  كا�   Gجا�� فر�يند   $ كانو�  �فتر  محل  خريد   ، كانو�  گير�  عضو 
 $ سو�بق  كامل  بر�سى  بند�،  �تبه   $ عضوگير�   �� �قت   ، مشا$��� 
مد��L �شخا� �� ���يابى $ �متيا� �هى �� مو�� تأكيد قر����� تا �حيانا 

�� $�$� �فر�� غير �Q صلاO �� تركيب �عضاء جلوگير� شو�. 
جلسا� هيأ� عالى نظا�� كانو�، هر سه هفته يكبا� تشكيل مى شو�.

��نشست ها� شو��� عالى كانو� كه �� �$�ها� هشتم $ بيستم �يما5 
$ با حضو� �عضا� شو��� عالى $ �بيركل كانو� برگز�� شد گز��شى �� 
فعاليت ها $ �قد�V ها� �نجاV شد5، توسط �ييس شو�� به <گاهى ساير 

�عضا �سيد $<يين نامه ��خلى پس �� �فع �شكالا�، تصوW شد.
محل  خريد  مناقصه   �� كانو�  شد�  برند5   Vعلا� با  نشست  نخستين   ��
كانو�، مقر� شد �بيركل پس �� بر�سى $ مطالعه پيشنها� ها� خو� �� �� 

�مينه نحو5 تأمين مالى ���ئه �هد.
�� �ين نشست همچنين لز$V با�نگر� �� تا�يخ برگز��� همايش كانو�، 
با توجه به �هميت حضو� حد�كثر� �عضا $ هماهنگى با شخصيت ها� 
مالى – �قتصا�� كشو�� جهت شركت �� همايش با تو�فق �عضاء �$بر$ 

شد. 
�� �ين جلسه 5 تن �� نامز��� عضويت �� هيئت سا�E $ �سيدگى به 

تخلفا� به شرO �ير به عنو�� عضو هيئت مزبو� برگزيد5 شدند: 
1- <قا� محمد كاظم چغا���� 

2- <قا� ��موند مير��خانيا�
3- <قا� كاميا� بهبو�� كلهر�

4- <قا� حسين محمد ���5 
5- <قا� بهر$� كفاشى 

كليه  �ختيا�  كانو� ��  �سامى شركت ها� عضو  فهرست  �ينكه  به  نظر 
كانو�  قر�� ���5 مى شو�، شو��� عالى  ها� �$لتى $ خصوصى  بانك 
�نتظا� ���� سيستم بانكى به منظو� ��تقاء كيفى �مو� $ �� جهت تقويت 

خدما� �سانى مشا$�5 �� صرفا �� �ين فهرست �ستفا�5 كند.
همچنين تصميم گرفته شد:

به  مشا$���  فهرست   Vعلا� بر��  مؤسسا�   $ ها  بانك  با  مكاتبه   ��  -

فهرست نهايى طبق $W سايت �شا�5 شو� $ جهت �ستفا�W$ �� 5 سايت 
كانو� تمهيد�� لا�V پيش بينى شو�.

 $ ها  برنامه   �� شو�  ��خو�ست  نيز  معا��   $ صنايع   ����$  ��  -
پر$ژ5 ها� خو� �� ليست مشا$��� عضو كانو� �ستفا�5 كند.

 Oبيركل كانو� �� �ين نشست موظف شد پيشنها� خو� �� �� مو�� �صلا�
<يين نامه عضويت �� خصو� ��l �متيا� بر�� سو�بق مرتبط �عضاء ، 

به شو�� ���ئه �هد.
�� نشست �$V شو��� عالى كه �� بيستم �يما5 برگز�� شد �بتد� �ييس 
بانك   Vمحتر  Vمقا قائم  ها�  مساعد�  با�5   �� گز��شى  عالى  شو��� 
$حمايت  كانو�  بر��  محل  خريد  تسهيلا�  ساختن  فر�هم   �� مركز� 
���مه  كانو�،  �عضا�  فهرست   �� �ستفا�5   �� معا��   $ صنايع   ����$
برنامه ها� �تبه بند� �عضاء $ �عو� �� �فر�� جديد بر�� عضويت �� 
كميته تأمين منابع مالى كانو� $ كميته علمى همايش $ ... به �طلاG �عضا� 
شو�� �سانيد، <نگا5 مسئوm كميته همايش گز��E مشر$حى �� �قد�V ها� 

صو�� گرفته �� �مينه برگز��� �$مين همايش  كانو� عرضه كر�.
مسئوm كميته �تبه بند� نيز با �علاV ���مه كا� تعيين گر�يش ها پيش بينى 
كر� �تبه بند� 20 شركت ظرn ما5 جا�� �علاV شو� $ پس �� تحليل 
نتايج $ �فع �شكاm ها� �حتمالى $ تأييد شو��� عالى به سيستم بانكى 

�علاV شو�.
�� �ين نشست پس �� <نكه مقر� شد مسئوm كميته تـأمين منابع مالى، 
طرO تأمين مالى �� بر�� بر�سى شو�� ���ئه �هد مسئوm كميته تعامل با 
بانك ها نيز گز��E فعاليت ها� كميته �� ���ئه ��� $ تصميم گرفته شد 
 �� Oمشا$��� جهت طر �كميته �� خصو� توسعه سرفصل خدما Oطر

شو��� عالى تهيه شو�.



حمايت �لتى �� هيچ كانو�  �نجمني به �ند��� 
��� نبو�� �ست كانو� مشا

بهين  عامل شركت صنعت گستر��  مدير  محمد حسن  شا�مهر   �مهند
 ���ست. به �عتقا� '% شر'+ كا� كانو� مشا'��� �عتبا�% يكي �" پرقد
 ' كانو�  هيچ  تاكنو�   ' بو�3  �'لتي  غير  ها%  تشكل  ها%  ترين شر'+ 
حمايت  �'لتي  ها%  سيستم  طر7   "� محكمي  �ين  به  كه  نبو�3  �نجمني 
 ���شو�. '% با تاكيد برلز'@ فرهنگ سا"% �� خصو; �ستفا�3 �" مشا'
� مي شو�: �گرچه 'Dها% صنعتي،  يا� Fبر�% �جر�% طر %�سرمايه گذ�
� كشو� ما ضعف �طلاعاتي 'جو� ���� �ما نبايد ضعف �طلا+ �ساني نيز �

�� تشديد كند.  �D
�" مشا'�3 صحيح Dغا" مي شو� كه  �لگو% هزينه،   Fصلا� '� �عتقا�  به 

.�'�كانو� بستر �ين مهم به شما� مى 
شركت  صنعت گستر�� بهين �� چه سالي تاسيس شد3 ' "مينه فعاليتش 

چيست ؟
 "� يكي  عنو��  با   1382  Vسا  ��  ' تاسيس   1381  Vسا  �� شركت 
شركت ها% مشا'�بانك صنعت ' معد�  �نتخاW شد ' �� �بتد� به �ليل 
 �� شركت  نتيجه   �� بو�  ند��3  �نجا@  خاصي  بند%  �شته  بانك  �ينكه 
 �'نيم �� چها  Vيك سا "� بعد  �ما  كر�  فعاليت مي  ها% مختلف  �شته 
�شته: حمل 'نقل- ماشين Dلا� 'تجهيز�� - صنايع شيميائي ' سلولز% 
 ��' كاني غير فلز%، به �D �جا"3 كا� ���3 شد ' �" �D پس، فعاليت خو� 
�شته ها% تخصصي  �� جد% تر ' عميق تر% ��با سيستم بانكي به صو
 Fحد'� 105 طر ��عنو�� شد3 �نجا@ ��� ' مطالعا� �مكا� سنجي ' نظا
�� طي 6  ساV گذشته بر�% بانك ها% مختلف ' يا صاحبا� سرمايه به 

سر�نجا@ �ساند3 �ست .
Dيا فعاليت شركت شما صرفاً كا� مشا'� سرمايه گذ��% بو�3 �ست؟ 

بلى، شركت صنعت گستر�� بهين جزء معد'� شركت هايي �ست كه پس 
 �� %��" Dغا" همكا�% با سيستم بانكي كشو�،كا� مشا'�3  سرمايه گذ�
� حرفه �% �نجا@ ���3 ' �� همين "مينه نيز باقي ماند3 �ست ' �به صو
�ين �� حالي �ست كه برخي �" همكا��� ما كا�ها% جانبي مختلف �عم �" 
با"�گاني صنعتي،  پيا�3 سا"% سيستمD ،ISOمو"g ' طر�حي، عا�ضه 
 �كنا  �كا �فت 'خيزها%  با  ما  �ما  �هند  مي  �نجا@   ��  ...  ' يابي صنعتي 
Dمد3 �يم ' صرفا كا� مشا'�3 �نجا@ ���3 �يم ' به عبا�تي �" �ين شاخه به 
 ��D شاخه نپريد3 �يم .�ين شركت �� حاV حاضر نمر3 ��"يابي خوبي �
سيستم بانكي  ���� ' تو�نسته �ست تعامل مناسب �' طرفه �% �� با �ين 

مجموعه ها �يجا� كند .
� مو�� كانو� ، نقش ' جايگا�D 3 چه نظر% ���يد؟�

 بد'� شك 'جو� كانو� يكي �" ��كا� مهم �� �نجا@ سرمايه گذ��% ها 
 �D %بر� �� %��ست. به عبا�تي مي تو�� نقش پي ساختما� سرمايه گذ�
قائل شد. �ما به �عتقا� من ' بسيا�% �" مدير�� شركت ها ' كا�شناسا� 
سيستم بانكي، ظرفيت ' پتانسيل كانو� خيلي بيشتر �" �D چيز% �ست 
كه تا كنو� �"�D بهر3 بر���%  شد3 �ست. '�قعيت �ين �ست كه صر�حت ، 
 ���يي ' بانك مركز% ��� ' kقتصا���� �مو�شفافيت ' قاطعيتى كه '"�
 �نامه خو� به بانك ها (خصوصي ' �'لتي) به منظو� �ستفا�3 �" خدما
 �مشا'��� عضو كانو� به كا� بر�3 بو�، معمولا �� نامه هاk مشابه به كا

 .�'�نمى 
تما@  سنگ  '�قع  به  خاكي   ' محمد%   �پو �كتر  Dقايا�  گفت  تو��  مى 
 "� ��گذ�شتند كه لا"@ مي ��نم به عنو�� عضوk �" كانو� تشكر 'يژ3 خو� 
�ين عزيز�� �بر�" ���@ ' �ين �� حالي �ست كه كمتر مسئولي تا �ين ميز�� 
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بر�� شكل گير� يك تشكل غير �لتي تلا� مي كند .
��يى � � ��# �مو� �قتصا�$� � ��عين حا( نامه مشتر' بانك مركز

. به بانك ها نيز مى تو�ند بستر معرفى هرچه بيشتر كانو2 �� فر�هم سا$
 ���هبر #�به عنو�2 مثا( سا$ما2 صنايع �معا2 �ستا2 ها � معا�نت نظا
جريا2  به   � هستند   ��گذ� سرمايه  بحث   ��تاثيرگذ� ها،   ���ستاند�
با   �ست   B$لا بنابر�ين  هند.  مي  �بط   � كشو� خط   �  ��گذ� سرمايه 
� كشو� كه �$��# صنايع �معا2 نيز يكي  ��متوليا2 �صلي سرمايه گذ�

�شته باشيم  ��$ Hنهاست تعامل بيشتر
�سد  مى  شما  نظر  به   2��مشا�  �كا با   Jتبا��  � كه  مشكلى  مهمترين 

چيست؟
 �نيست مشا��، مشا� �ين �ست كه مشخص  ما  �$ مشكلا# مهم   يكي 
متقاضي؟!.   �مشا� يا  هستيم  بانك   �مشا� ما  Hيا  ؟   �ست   Qطر  Bكد�
فعاليت  بر��  ميز�2  �ين  تا  ها  بانك  چر�  هستيم  متقاضي   �مشا� �گر   �
�$يابي عملكر � يا � ، ���شته فعاليت يا سقف سرمايه گذ� � 2��مشا�
... محد�يت قائل مى شو ؟ � �گر مشا�� بانك هستيم چر� ��بستگي 

مالي ما بايد به متقاضي باشد ؟
 �يگر �مر�$W شركت ها� مشا��W به علت محد�يت طرV ها ��$ سو
 �� Xشنا�� سطح كشو� مثل Hمو$شگاW شدW �ند؛ يك كاست �جر�  �
�W شش ماهه تا يك � كا� مي كنند � پس �$ طي يك ��� � Bستخد��
نبو پر�ژW مو�جه   � W�با تعطيلي كا� مشا�  ،B$ساله  � كسب تجربه لا
� كا� مشا��W نيز شدW � عملاً بيكا� مي شوند؛ �ين عدB تعا( �ثبا# 
� حالى �ست به �عتبا� مشا�� � نير�� �نساني �� لطمه مي $ند . �ين 
� �ين �ست كه بر�� پيمانكا� تجهيز�# �  �كه تفا�# مشا�� � پيمانكا
 W�� كا� مشا� �بر�� مشا�� نير�� �نسانى كا� مى كند � با نبو �ستمر�
� �ين �� �$ نير�� �نسانى متخصص � با تجربه  B$لا ��� Wنمى تو�2 بهر

 .��H ست�مر به 
�يد ؟� �Hيا بر�� تسهيل تعامل بين بانك ها � �عضا� كانو2 پيشنها

 70 پيشنها ما  �ين �ست كه با توجه به مشا�كت سرمايه گذ��� حد�
��غلب پر�ژW ها، خو بانك متقاضيا2 �� با مكانيزمي �صد� بانك ها 
 Wبر  عهد �تو$يعي به سمت مشا���2 هد�يت كند �لي حق �لزحمه مشا�
 �� بين مشا�� � متقاضي ،كل مبلغ قر���بانك باشد؛ يا پس �$ عقد قر�
�خلي �$ سو� بانك به  LC #�� حساi مشتركي ���يز � يا به صو

. مشا�� پر�خت شو
 ��ين كا� باعث مي شو شركت ها� مشا��W كا� توجيه فني � �قتصا
 �هند نه �ينكه چشمشا2 به ست كا Bغدغه �نجا�� بد�2  Vمالي طر �
�� پر�خت مي  W�فرمايا2 باشد تا ببينند كه چه $ماني Hنها هزينه مشا�

كنند.
Hيا پر�خت نشد2 به موقع حق مشا�� � يا كلاً نپر�ختن حق �لزحمه ��  
 ؟ ��بر كيفيت گز��� ها� توجيه فني � �قتصا� پر�ژW ها �ثر منفى 

 . � قتي �طمينا2 لا$B �$ پر�خت  حق مشا�� �جو��بد�2 شك تأثير 
 به خو� خو گز��� توجيه فني � �قتصا� طرV ضعيف تهيه �ند�

. مي شو
�يد؟� �بر�� ��مه فعاليت كانو2 چه پيشنها

ما بايد �$ تجربه كانو2 �كلا �ستفاW كنيم. شايد حد� 15سا( قبل �غلب 
 �شته ها� تخصصي خو �فا�o �لتحصيلا2 حقوn بيكا� بوند  � يا 
� جايگاW  شناخته  نرp مشخص  �مر�$W چو2  �ما  كرند  نمي  فعاليت 

 � Wشر�يط �يژ �����ند � سيستم Hنها� � قبو( كرW �ست � �� Wشد
�ند. بنابر�ين ��� تعد� � نحوW كا� برخوجامعه بوW � �$ �طمينا2 خاطر 
لا$B �ست كانو2 هم مشابه چنين مكانيزمى �� بر�� �عضاء خو فر�هم 

كند. 
 ����قعيت 2H �ست كه شر�s كا� كانو2 مشا���2 �عتبا�� � سرمايه گذ�
ميا2   ��كشو  �  موجو ها�  كانو2   s�شر ترين   #�پرقد بانكي، 
 Wتشكل ها� غير �لتي بوW �ست � تاكنو2 هيچ كانو2 � �نجمني نبو
�گر   .شو حمايت  �لتي  ها�  سيستم   Qطر  $�  #�قد �ين  با  كه  �ست 
سا(   $� �كلا  كانو2  گفت  بايد  باشيم  �شته  �كلا  كانو2  با   �� مقايسه 
 ��قعي خو  Wبه جايگا كه  �ست  �ما حد�20 سالي   W1312تاسيس شد
پتانسيل  �ين  بتو�نيم  �گر   � �يم   W  كر  s�شر iخيلي خو ما  �ما   Wسيد�
� خو�هيم بو بر�� تبيين نقش � جايگاW كانو2 حد�كثر �� فعا( كنيم قا

�� به عمل بيا��يم . W�ستفا
 2��فر�مو� نكنيم كه ما به ��حتي مي تو�نيم با مسئولا2 � ست �ند�كا
  2معا  � � صنايع   ��قتصا كميسيو2  �عضاء   � گذ�� شامل �xسا  تاثير 
 2جلس شو��� �سلامي، مسئولا2 � �xسا� سا$ما2 ها� صنايع �معا
 Bكانو2 �قد� Wيم � نسبت به تبيين جايگا�تهر�2 � ساير �ستانها جلسه بگذ�

كنيم. 
 � كشو� ما ضعف �طلاعاتي �جوبا توجه به �ينكه   Bهمچنين معتقد

�� تشديد كند. 2H ساني نيز� sنبايد ضعف �طلا ، ��
� كانو2 بايد �ين باشد �فر� � مسؤلا2  كمتر علاقه مند �يا Hشنا  هنر ما 

با چنين تشكلي �� به خو جلب كنيم . 
� كانونى كه لا$B �ست با همفكر� بيشتر � با بهرW گير� �$ خر جمعى 
� با تخصص ها� گوناگو2 �ست �محل تجمع كا�شناسا2 برجسته بسيا

� معرفى هرچه بيشتر كانو2 به مر�جع مؤثر تلا� كنيم. 
�يد؟ ��تبه بند� �عضا� كانو2 نظر خاصى  �� موHيا 

معد2   � صنعت  بانك  ليست   � Hنكه   �جو با   ، �ست  �ين  ��قعيت 
برخي  �}عا2  به  �ما  �ست   Wشد ثبت   �مشا� عنو�2  به  حد�160شركت 
��# مرتبط ، فقط ��� Vشناسا2 }� صلا��$مسئولا2  �ين بانك � كا
 $� ��حد� 40شركت كا� حرفه �� مشا��W �� �نجاB مي هند � بسيا
 ���شركت ها �$ عنو�2 مشا�� بانك صنعت �معد2 �ستفاW � بهرW بر
ماند2  صف   �  � بند�  �تبه  جا�  به  بايد  لذ�  كنند.  مي  تبليغاتي 
محرمانه   Bستعلا� با   ،��كا �شته  يا  �تبه  �خذ  بر��  ها  شركت 
قبيل   $� پا��مترهايي  تعريف  با  �لتي)   � ها(خصوصي  بانك  كليه   $�
�ينكه شركت هايي كه حد�قل ظرQ سه سا( گذشته مثلاً 5 تا كا� با بانك 
W باشند � ظرQ �ين مد# حد�كثر 2 �خطا� گرفته باشند � Bمربوطه �نجا
يا پا��مترهايي �$ �ين نوs ، ليستي تهيه � پس �$ ��$يابي كلي � گزينشي 
� �ين فاصله با  � Bبه مد# يكسا( به بانك ها �علا ��Hنها، �ين ليست 

حوصله � صبر به �تبه بند� شركت ها مي پر�ختند . 
 #��صا توسعه  بانك  مدير�2  توسط  نيز  قبلا   ،���هكا �ين  كلي  مشابه 
� نظر گرفتن شر�يط  � پا��مترهايي �$ �ين تجربه شدW �چنين ليستي با
 ��ست، �$ بانك صنعت � معد2 �خذ � �$ 2H شركت ها جهت همكا

عو# به عمل HمدW �ست . 
هد كه �ين  Bبا بانك ها �نجا ��بنابر�ين كانو2 نيز مي تو�نست �ين تعامل 
حركت خو نوعي چر�o سبز به بانك ها تلقي مي شد � Hنها (بانك ها) 

�كانو2 ببينند . �� �عتما خو�نيز مى تو�نستند شركت ها� مو



معا�� �قتصا�� بانك مركز� با ���ئه تا�� ترين جزئيا
 بسته سياستي-
 �� يا��نه ها،   �هدفمندكر� به  �يژ�  توجه  با  ها،  بانك   89 سا*  نظا�تي 
�حتما* تعيين نر2 سو� �� فو�صل سه ماهه خبر ��� � نگا� �ين بسته به 

نر2 :خير� قانوني، بنگا� ها� ���با��� � نر2 تو�7 �� تشريح كر�.
پيش فر> ثبا
 تو�7 �� بسته سياستي سا* 89 

سا*  نظا�تي   _ سياستي  بسته  �صلي  �فق   Aخصو ��  B�قضا حسين 
Iيند�، گفت: به عنو�� پيش  فر> بر�� تد�ين بسته �� مو�� نر2 تو�7 
با حفظ �ضع موجو� � �� صو�تي كه عد7 لحاJ هدفمند سا�� يا��نه ها 
نسبي   
ثبا يك   �� قيمت ها  سطح  مي �سد،  نظر  به  بگير�  قر��  مدنظر 

برخو���� باشد. 
معا�� �قتصا�� بانك مركز�، با �شا�� به تجربه كاهش نر2 تو�7 �� سا* 
جا�� تصريح كر�: �ميد���يم �� سا* Iيند� �قتصا� يك نر2 قابل تحملي 

�� تو�7 �� تجربه كند. 
تعيين نر2 سو� سا* Iيند� �� فو�صل �ماني معين 

سا*  نظا�تي   _ سياستي  بسته  مركز�،  بانك   �قتصا��   �معا� گفته  به 
89 به صو�
 �نعطاU پذير به شو��� پو* � �عتبا� ���يه خو�هد شد � 
بعد نر2 سو�� كه   �� �ين بسته چه  بانك مركز� تلاW مي كند كه �� 
�� سپر�� ها �عما* خو�هد كر� � چه �� بعد نر2 سو� تسهيلا
، مصوبه 

شو��� پو* � �عتبا� �� به گونه �� �نعطاU پذير ��يافت كند. 
خو�هد  �عتبا�   � پو*  شو���  به  كه  پيشنها��  ��شت:  �ظها�  قضا�� 
�فت �ين �ست كه بانك مركز� �ختيا� ��شته باشد �� مقاطع سه ماهه، 
پيشنها�هاB خو� �� با توجه به تحولا
 قيمتي � با توجه به نحو� �جر�� 
سو�  تنظيم  مو��   �� يا��نه ها،   �كر� هدفمند  به  مربو_  سياست ها� 

سپر�� ها � سو� تسهيلا
 به شو��� پو* � �عتبا� ���يه كند. 
�فز�يش تقاضا� تسهيلا
 بانكي با هدفمندكر�� يا��نه ها 

�� �� ���مه با بيا� �ينكه هدفمند كر�� يا��نه ها يك سياست گريز ناپذير 
�ست كه بايد �جر� شو�، خاطرنشا� كر�: �� حا* حاضر �قتصا� به Iخرين 

Iستانه ها� تحملي �سيد� � نبايد قيمت فرI���� ها� نفتي �� همين حد 
باقي بماند. 

فشا�ها�  با  مي ���  �حتما*  كه  ��نست  �ين   ��  �� �يگر  نكته  قضا�� 
هزينه �� كه بر�� بنگا� ها �يجا� مي شو�، بنگا� ها �� يك سو به نقدينگي 
بيشتر� نيا� ��شته باشند � �� سو� �يگر به �ليل �فت كوتا� مد
 تقاضا� 

كل، فر�I Wنها قد�� تضعيف شو�. 
معا�� �قتصا�� بانك مركز� �ضافه كر�: بانك مركز� بايد Iما�گي ��شته 
باشد بر�� �فع �ين �� مشكل، به گونه بهنگا7 ��كنش مناسب نشا� �هد. 

جلوگير� �� �فز�يش بدهي بانك ها به بانك مركز� �� سا* Iيند� 
قضا�� �� مو�� نكا
 برجسته بسته سياستي _ نظا�تي بسته سا* Iيند�، 
به �نعطاU پذير� بسته با توجه به هدفمند سا�� يا��نه �شا�� كر� � �� 
مو�� نكا
 بعد�، �ظها� ��شت: يكي �يگر �� نكا
 بسته �ين خو�هد بو� 
كه به مديريت پايه پولي به گونه �� كه �� �شد قابل ملاحظه �� برخو���� 

نباشد، تقيد ��شته باشد. 
�� �� مو�� عد7 �شد پايه پولي، گفت: منظو� �� �ين �مر �ين �ست كه 

حد�قل پايه پولي �� محل بدهي بانك ها به بانك مركز� �فز�يش نيابد. 
��شن شد� تكليف بنگا� ها� ���با��� �� بسته سا* 89 

سمت  به   
�عتبا�� جهت گير�  مركز�،  بانك  �قتصا��   �معا� گفته  به 
 � بر  �نرژ�  توليد  شيو� ها�   � تكنولوژ� ها  تغيير  �نبا*  كه  بنگا� هايي 
كه  ساختا� هايي  به  �نرژ� بر  ساختا� ها�   �� توليد خو�  ساختا�   eصلا�
صرفه جويي �� �نرژ� �� ����، جزء ��لويت هايي خو�هد بو� كه �� بسته 

� توجه خو�هد شد. I سياستي به
��بسته  صر�حت،  به  ���با���  بنگا� ها�  تكليف   �شد مشخص   ��  ��
سياستي سا* �يند� خبر ��� � گفت: �� سا* جا�� �ين بنگا� ها �� هاله �� 
كه 50  كر�  �علا7  بانك  به 3  مركز�  بانك  كه  به طو��  بو�ند  �بها7   ��
 Aبا��� �ختصا��صد �� �فز�يش منابع سپر�� �� خو� �� به بنگا� ها� ���
�هند �لي ساختا� تصميم گير� بر�� �ين بنگا� ها بايد مو�� تجديد نظر قر�� 

جزئيا� تا�� �� بسته سياستي سا� 89 بانك ها 
! تعيين تكليف نر� سو� بانكى



7

بر نظا( بانكى ، تأمين �عتبا� مالى بانك ها به مثابه مؤسسه �� كه ضمن ���ئه خدما�، توليد پو	 � سرمايه 
كنند � �صالت حاكميت مالى � پولى +� مديريت بانك ها ، +� كالبد شناسى معضل �نباشت هز���- ميليا�+ 

�يالى مطالبا� معو7 بانكى، سه عامل 
- �جو+ قو�نين � مقر��� حقوقى مناسب

- سنجش �عتبا� مشتريا- 
- � �نجا( مطالعا� �مكا- سنجى +قيق � تهيه طرB ها� توجيهى قابل �تكا

�G �هميت ��لايى برخو�+�� �ست.
�ما پيش �G ���+ به �ين بحث ضر��� �ست كه به �ين مهم �شا�J شو+ كه �يجا+ يك �قتصا+ سالم � مبتنى بر 
�صو	 علمى پذيرفته شدJ جهانى � فر�هم سا�G بستر �شد � پويايى J�� G� -Q �فع مو�نع سرمايه گذ��� � +� 

عين حا	 Qسا- سا�G گر+R پولى +� كشو� �G �لز�ما� جلوگير� �G �نباشت مطالبا� معو7 بانكى �ست.
بانكى،  �قتصا+� به چگونگى �صو	 مطالبا�  +� يك نگاJ كلى به 3 گزينه نگرR حقوقى، عملكر+� � 

باGگشت سرمايه � كاهش �يسك سرمايه گذ���  با 3 �ضعيت متفا�� ��بر� مى شويم .
�لف - +�يافت تضامين مختلف �G مشتر� ( نگرR حقوقى ) تنها پاسخگو� شر�يطى �ست كه يا مشتر� به 
هر +ليل مايل به همكا�� با بانك نيست � يا به علت ناتو�نى +� باGپر+�خت تسهيلا� ناگزير مى بايد به 

تأمين تعهد�� حقوقى خو+ �G طر7 غير �قتصا+� بپر+�G+ كه �ين به معنى پايا- فعاليت يك هسته �قتصا+� �ست.
_ - بنا بر تجا�_ كشو�ها� مختلف نظا( سنجش �عتبا� ( نگرR عملكر+� ) كه پاسخى بر فر^ عد( 
تمايل مشتر� به باGپر+�خت تسهيلا� +�يافتى �ست هم تنها مى تو�ند به طو� متوسط 30 +�صد مطالبا� 

معو7 نظا( بانكى �� كاهش +هد. 
b - �ما نگرR �قتصا+� � بنگاJ محو�به بانك ها كه �جهه همت كانو- مشا���- �عتبا�� � سرمايه گذ��� 
بانكى +� dيل قانو- تسهيل �عطاء تسهيلا� بانكى � كاهش هزينه ها� طرB �تسريع +��جر�� طرB ها� 
توليد� � �فز�يش منابع مالى � كا�Qيى بانك هاست ( مصو_ 1386/04/05 مجلس شو��e �سلامى ) با 
تضمين سو+ ���Q طرB ها �J�� G �نجا( مطالعا� +قيق فنى – �قتصا+� ضمن Qنكه به توسعه �قتصا+� � 
باGگشت  �يسك  كاهش   � ها   Bطر  ���Q+سو متضمن  كند  مى  كمك  كشو�  �جتماعى   -Q تبع  به 
توسعه ���Gفز�-   � توليد�  فعاليت ها�  تد��(  �G همه  مهمتر   � تا حد صفر  بانكى  سيستم  ها�  سرمايه 

�قتصا+� كشو��ست.
علا�J بر �ين مشا�� عضو كانو- موظف به بر�سى �حتما	 بيش �ظها�� مشتر� �ست كه +� صو�� عد( 
كا� گير�  به   G� كند. همچنين جلوگير�  ��بر� مى  با خطر   �� ها  بانك  منافع  قطع  به طو�   ،-Q به  توجه 
تكنولوژ� �J+� G خا�b � �لز�( � �قناp سرمايه گذ�� به �ستفا+G� J فنآ��� نو���+ � �فز�- بر Q- محاسبه 
+قيق سرمايه ها � +���يى ها +� طرB توجيهى متناسب با ��RG ��قعى ��Q �+ GيندJ ، كه متضمن پايد��� 

علمى ��قا( �ست �G خدماتى �ست كه �ين نها+ مشتركا به نظا( بانكى � مشتر� عرضه مى كند.
��B قانو- يا+ شدJ نيز مؤيد Q- �ست كه �يجا+ نها+ كانو- مشا���-، مستقيم +� خدمت �فز�يش منابع مالى � 
كا��يى بانك هاست كه �G طريق تضمين منافع مشترr بانك ها � مشتريا- به تسريع جريا- پولى � �فز�- 

بر Q- به گسترR �ستفا+G� J خدما� مشا��J �� كمك مى كند. 
ترجيح نگرR �قتصا+� به �صو	 مطالبا� معو7 بانكى به معنى نفى ��RG ها� فعاليت �تبه بند� �عتبا�� 
مشتريا- بانك ها نيست كه +� �ين سيستم +� بخش مشتريا- حقوقى كليه �طلاعا� �عم �G سو+ � Gيا-، 
تر�Gنامه، حسا_ ها� بانكى � نسبت ها� مالى +� نظر گرفته مى شو+ � كليه گز��R ها� مالى يك شركت 

+� �تبه بند� �عتبا�� Q- تاثير +��+. 
�ين نگرR حتى +� مقا( بى �ثر شناختن ��يه ها� حقوقى � قانونى نيست كه متخلفا- �� ناگزير به �جر�� 
 RG�� صلى �ين ترجيح، طبيعت� B�� ين طريق حافظ منافع عمومى باشد. بلكه� G� تعهد�� خو+ مى كند تا
Qفرين J�� G� -Q �طمينا- بخشى به سرمايه گذ���- �ست كه سو+���Q طرB �� با +لايل علمى � عملى �ثبا� 
� �G �ين �هگذ� �عتما+ به نفس سرمايه گذ�� �� +� ���+ به عرصه تاG� �� JG يك فعاليت �قتصا+� �فز�يش 
مى +هد. �ين نگرR +� عين حا	 تضمين سرمايه گذ��� بانكى �ست كه شر�يط �� بر�� گر+R سريع � مد��( 
پولى +� سيستم بانكى فر�هم مى كند � نيز تأمين منافع صنفى كا�شناسانى �ست كه +� قالب كانو- مشا���- 

�عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى، با ���ئه مطالعا� كا�شناسانه، توسعه �قتصا+� كشو� �� تضمين � تسريع مى كنند. 

بگير+ � نحوJ تصميم گيرe +� مو�+ Qنها 
صر�حت بيشترe +�شته باشد. 

�گر  كه  مي �سد  نظر  به  گفت:   eقضا�
 eها Jبنگا  xخصو  �+  eتصميم گير
�G+باJ+G به خو+ بانك ها سپر+J شو+، 
�ين   �+  eبيشتر مشا�كت  بتو�نند  Qنها 

Gمينه نسبت به سا	 88 +�شته باشند. 
بسته   �+ مطالبا�   � سرمايه  كفايت 

 JيندQ 	سياستي سا
�e �فز�+: بحث كفايت سرمايه بانك ها 
�ين   �+ بانك ها  سهامد���-  �ينكه   �
Gمينه تكاليفي �� پيد� كنند كه به كفايت 
سرمايه بانك توجه بيشترe شو+ يكي 
سياستي  بسته   �+ كه  �ست   e+مو��  G�
توجه   -Q به  بايد  قاعدتا   JيندQ سا	 

شو+. 
به گفته قضا�e، �تخاd ��هكا�هايي كه 
بتو�ند �شد معوقا� �� كنتر	 كند � به 
كاهش نسبت معوقه هاe بانكي بينجامد، 
سا	  سياستي  بسته   eيژگي ها� جزء 

QيندJ خو�هد بو+. 
 Gهنو  eچها�  � چهل  �صل   eبانك ها

+�لتي  هستند 
 z� 	مسا� كه  مسايلي   G� يكي  به   e�
�جو+   -Q  eبر� ��شني  پاسخ   �  +�+
ند�شت �شا�J � خاطر نشا- كر+: مو�+ 
مذكو� �ين بو+ كه تركيب مالكيتي بعضي 
 G� شد 	لتي +چا� تحو�+ eبانك ها G�
جمله (صا+���، تجا��، �فاJ، ملت). 

 ،eبانك مركز e+به گفته معا�- �قتصا
با خصوصي ساeG سه بانك، � �نتقا	 
تامين  ساGما-  به  بانك  يك  مالكيت 
�جتماعي،  �ضعيتي �يجا+ شد كه +�لت 
+� �ين بانك ها شريك غير+�لتي پيد� 

كر+. 
�ين مقا( مسئو	 +� بانك مركزe �+�مه 
�سمي   � شكلي  لحا{  به  گرچه   :+�+
 Jمدير هيئت   eعضا� نصب   � عز	 
چا�چو_   �+ بانك ها  �ين  مدير�-   �
 Gقانوني تجا�� �نجا( مي شو+ �لي هنو
نحوJ تصميم گيرe +� مو�+ �ين مدير�- 
تحت تاثير محافل +�لتي بو+J، ساختا� 
+�لتي  جنبه  كا-  كما  Qنها  مديريتي 

 .+��+

ترجيح نگر� �قتصا�� �� �صو� مطالبا� بانكى ...



�لمللي  بين  كنفر�نس  ، ��مين  ��نشگا� شريف  تكنولوژ�  مركز مطالعا! 
توسعه نظا- تامين مالي �% �ير�& %� �, �هم تا 12 �سفند ما� �% تهر�& � �% 

محل مركز همايش ها6 بين �لمللى صد� � سيما برگز�% مى كند . 
�%با%� كنفر�نس

توسط شركت ها�  كه  �ست  مختلف خدماتي  �نو�?   ,� يكي  مالي  تأمين 
فعاD �% صنعت مالي � بنا به نقش Bنها، �%�ئه مي شو�. تأمين مالي به معنا� 
فر�هم �B%�& سرمايه (�جو�) بر�� يك پر�ژ�، يك شخص، يك كسب � 
كا% � يا هر نو? مؤسسه ��لتي يا خصوصي �ست. �ين �سته �جو� قابل 

تخصيص بر�� ��%� ها� كوتا�  � يا بلند مد! هستند.
كلي  سياست ها�   Qبلا� كشو%،  ساله   20 چشم �ند�,  سند  متعالي   Uهد��
برنامه   %� �قتصا�  �%صد�   8 %شد  � ضر�%!  �ساسي  قانو&   44 �صل 
 &B ملز�ما!  مهمترين   ,� كه  �ست  سياست هايي  همگي  توسعه،  چها%- 
حمايت �, سرمايه � سرمايه گذ�%�، توسعه نظا- مالي � بسترسا,� لا,- 

�% �ين ,مينه �ست. �.
برخى �, موضوعا! محو%�

• نقش با,�% سرمايه �% توسعه نظا- تأمين مالي �ير�&
• نقش با,�% پوD �% توسعه نظا- تأمين مالي �ير�&

• نظا- سنجش �عتبا% � %تبه بند� �عتبا%� � جايگا� B& �% توسعه نظا- 
تأمين مالي

• نقش بانك ها� سرمايه گذ�%� �% توسعه نظا- تأمين مالي
برخى �, موضوعا! تخصصي

• مديريت %يسك �% تأمين مالي پر�ژ� ها
• بر%سي شيو� ها � %�_ ها� نوين تأمين مالي پر�ژ� ها

• بر%سي فرBيندها � ملز�ما! �جر�يي تأمين مالي يك پر�ژ�
�سفندما�   6 تا%يخ  تا   كنفر�نس   �ين   %� نا- جهت حضو%  ثبت  فرصت 

1388 �علا- شد� �ست .
با هماهنگى �بيرخانه كانو&، برگز�% كنند� �ين كنفر�نس تخفيف هايى %� 
بر�6 �عضا6 كانو& منظو% كر�� �ست كه �% صو%! به حد نصاe %سيد& 
تعد�� ثبت نا- كنندگا& - �, طريق �بيرخانه – ( 20 نفر 15 �%صد، 40 
نفر �20%صد، 60نفر �25%صد � بيش �, 60 نفر 30 �%صد) �, كل هزينه 

ثبت نا- خو�هد بو�.
�عضا6  برخو6%��%  جهت   %� كانو&  �بيرخانه  Bما�گى  �علا-  ضمن 
محتر- �, �ين �مكا&، به Bگاهى مى %ساند بهر� مند6 �, تخفيف يا� شد� 
جا6%   eحسا به  عنو�&  هر  بر�6  شد�  بينى  پيش  ��%يزمبلغ  طريق   ,�
شما%� (0304912227) نز� بانك تجا%! باجه ��نشگا� صنعتى شريف 
با صنعت ��نشگا�”  �تكميل �   mتبا%� نا- “همايش ها6  به  (كد186) 

�%ساD كپى فيش بانكى � فر- ثبت نا- به �بيرخانه ، ممكن خو�هد بو�.

���سفند ما برگز�� مى شو� 

�مين كنفر�نس بين �لمللي��مين كنفر�نس بين �لمللي � " "  
توسعه نظا� تامين مالي �� توسعه نظا� تامين مالي �� 

�ير�# �ير�# ""    

تلفن : 88932985    نمابر : 88925850
 info@bcicc.ir   : پست �لكتر�نيكى

       www.bcicc.ir  : پايگا� �طلا� �سانى
 �نشانى : تهر�� – ميد�� فاطمى – خيابا� كامر�

– پلا+ 18 طبقه سو& 

گر�يش تخصصى 45 شركت عضوگر�يش تخصصى 45 شركت عضو
 كانو# تعيين � �علا� شد كانو# تعيين � �علا� شد  

بر �ساo �علا- �بيرخانه كانو& ، گر�يش تخصصى 45 شركت عضو 
�حر�,  با  همچنين  گز�%_  �ين  مبنا6  بر   . شد  �علا-   � تعيين  كانو& 
 %qB ) خرين �علا- %سمى �بيرخانهB ,� &صلاحيت 11 عضو جديد كانو

ما� 88 – خبرنامه شما%� 6 ) تعد�� �عضا6 كانو& به 133 %سيد. 
فهرست �سامى �عضا6 جديد �% ,ير به Bگاهى مى %سد:

مهندسى شايانيك 
خدما! معدنكا%6 �سپير

تعا�نى %شد Bفرينا& صنعت � معد&
سرمايه گذ�%6 توسعه صا�%�! سفير�&

o%گر�� صنعتى فر� كيفيت پا
sسيستم نوين طر

tپويش پژ�� پا%لا
مهندسا& مشا�% منا% پويا

بين �لمللى � مهندسى پا%سا مشا�% تهر�&
مهاe ثامن 

مهندسين مشا�% نيا, سنجش پا%سيا&
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