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��سا( �& )غا& فعاليت كانو� مشا���� �عتبا�� � سرمايه گذ��� بانكى مى گذ�� ،جنا� عالى به تاييد 
� تاكيد �عضا� كانو� �& پايه گذ���� �نديشه �يجا� �ين نها� مالى -�عتبا�� غير ��لتى بو�* �يد ،)يا �� 
��&يابى �مر�& شما كانو� به هد8 هايى كه طر�حا� �صلى �يجا� )� � قانو� گذ�� بر�� كانو� مدنظر 

��شته �ند ،�سيد* �ست يا خير؟
�� �بتد� �&همه كسانى كه بانى، �ست �ند�كا� � ناظر برتشكيل كانو� بو�* �ند تشكر مى كنم. �قد�< بسيا� 
�نجا< شد*  �عتبا�� �سرمايه گذ���   �كانو� مشا��� مهمى �� جهت عضويت حد�� 150 شركت �� 

�ست .
�ينكه �ين موسسه ها ��� هم جمع شوند � تحت نظر قانو� كانونى �� به �جو� )���* به سرعت به ��ند 
تشكيل � فعاليت �ين كانو� كمك كنند �قد�< مهم � ��&ند* �� بو�* �  پيا< )�� موفقيت ها� )تى نيز 
كاهش  �ست.  به جايگا* خو�   �بو�* � �� حا( �سيد مالى كشو�  نها�ها�  مفقو�*  هست.كانو� حلقه 
�يسك نظا< بانكى ، تهيه طرO ها� توجيه فنى � �قتصا�� � جلوگير� �& معوقه ها� بانكى، كاهش 
�مو�  بر�� سپا��  بر��  �يجا� فضايى   � �متقاضيا به   Rعطا� تسهيلا� بانكى،  نظا<  �نسانى ��  نير�� 
بانكى �& جمله فعاليت هايى �ست كه توسط كانو� قابل �جر�ست � �ين حلقه با فعاليت بهتر كانو� �يگر 

مفقو�* نخو�هدبو�.
�� قانو� تسهيل ���ئه �عتبا��R، جايگا* محكمى بر�� تشكيل كانو� �يد* شد �گر�* ها� پر�كند* موجو� 

متشكل شدند � ��مر�حل مختلف عضو گير� بر كا� )نها نظا�R شد.
به منظو� حسن نظا�R بركا�كانو�، هيأR عالى نظا�R تشكيل شد � �&بين بانك ها� ��لتى ،خصوصى 

� تخصصى نمايندگانى �� �ين هيأR عضو شدند .
كانو�، نها�� خو�گر��� �ست � �& محل عضويت �عضاء ��تز�Z مى كند بنابر�ين �& �ين جهت مستقل 
 Rخدما &� �ستفا�*  نامه ��  نيز ��  بانك مركز�  �قتصا� � �ييس كل  �& سو� �&ير  بعد  هستند.مدتى 

�عضا� �ين كانو� مو�� تاكيد قر�� گرفت .
كانو� مشا���� �عتبا�� �� حا( حاضر�� نقطه عطفى قر�� گرفته �ست تا شائبه ها � �بها < ها� بانك 
 �مركز� � �غدغه ها� موجو� برطر8 شو� .جلسه هيأR عالى نظا�R نيز نقطه عطفى �� فعاليت كانو
بر��   �� �بهتر�  بيشتر  فضا�  خو�   ها�  سياست   �  Rمقر��  �� بتو�ند  مركز�  بانك  تا  �ست 

با �جو كانو� مشا����،
بايد پا �� �� حو�� ��خلى فر�تر بر� بايد پا �� �� حو�� ��خلى فر�تر بر� 

% �� فرصت ها� سرمايه گذ��� بين �لمللى �ستفا�� كر�

قائم  پو�محمد�  حميد  �كترسيد 
)غا&   ��& هما  ، مركز�  بانك  مقا< 
نظا<   �� تحو(  �يجا�  ها�  بحث 
نها��  گذ���  پايه  به  بانكى كشو� 
مستقل با كا�كر� تخصصى �� جهت 
�قتصا��  ها�   ^&�� بر�سى 
ها � نظا�R بر عملكر� )نها   Oطر
سرمايه  �يسك  كاهش  هد8  با 
 �ميز�  &�  �بانكى � كم كر� گذ��� 
مطالباR معوZ بانك ها معتقد بو�* 
 � �عتبا��   �مشا���  �كانو با   �
حاصل  كه  بانكى  گذ���  سرمايه 
مرحله  هر   ��  ، بو�*   Zفو �نديشه 
)غا& ���   �� �مر�&   � )مد*  پا  پابه 
��< فعاليت )� نيز كه به تعبير� ��� 
عمل  حو&*  گستر^   � شكوفايى 
جمهو��  مر&ها�   &�  �بير� تا   �(
جديت   �هما با  نيز  �ست  �سلامى 
 �مسئولا كنا�   �� مند�  علاقه   �
�جر�يى كانو� �ست. �ين گفت � گو 
 Rعالى نظا� Rنشست هيأ ��� پايا
كانو� كه �� تا�يخ  13 ���يبهشت 
برگز��  پو�محمد�  �كتر  حضو�  با 

شد صو�R گرفته �ست . 



كند. 	يجا�   
كانو
 �	ين نقش تنها �� بخش تهيه طر� ها ���� نقش فر	گير � مهم  خو� �	 به �ست خو	هد ��كانو
 به &
توجيه فنى � 	قتصا� نبو�/ بلكه �� &مينه نظا�2 بر پر�ژ/ ها نيز 	يفا خو	هد شد تا 	طمينا
 حاصل 


 هدفگذ	� شد/ هزينه � سرمايه گذ	� مى شو�.� شو� كه منابع  �� جايى كه بر	
با تبيين نقش كانو
 نيا& نها�ها بين 	لمللى بر	 پر�ژ/ ها توجيه �	� � به &با
 ها مختلف توسط 

كانو
 	نجاE خو	هد شد � كانو
 خو� �	 به 	ين سطح 	�تقاء خو	هد �	� .
�يند/ بسيا� مناسبى �	 بر	 كانو
 پيش بينى مى كنيم � 	ميد�	�يم ��ند كا� كانو
 همانند چند  Hمجمو ��

ما/ 	خير 	& پيشرفت ها مناسب برخو��	� باشد.
 مى تو	نند �يسك تسهيلا2 بانكى �	 به شد2 	 /��با فعالتر شد
 كانو
 شركت ها �موسسه ها مشا
كاهش �هند به 	ين �ليل كه توجيه فنى �	قتصا� طر� ها � پر�ژ/ ها بهتر � �قيق ترمو�� 	�&يابى قر	� 

مى گير� � با بر�سى بهتر پر�ژ/، �يسك 	�	ئه تسهيلا2 بين بانك � شركت مشا�� تقسيم مى شو�.
 	نسانى �	 بر	 بانك كاهش مى �هد � باتوجه به تعد� �همچنين �جو� شركت ها مشا��/ هزينه نير

� تنوH طر� ها 	�	ئه شد/ به بانك، مى تو	
 	& تخصص �نها �� �شته ها متفا�2 بهر/ بر�.
 � تسهيلا2  	�	ئه   &	 پس  ��مر	حل  كه  باشد  بو�/   �ليل  همين  به  نيز  معوقا2  �جو�   &	 بخشى  شايد 

��مر	حل بهر/ بر�	� پر�ژ/ ها نظا�تى 	نجاE نشد/ 	ست .
�تى كانو
 �	 چگونه 	�&يابى مى كنيد؟ &مينه ها كا�

با توجه به پر�ژ/ ها سرمايه گذ	� مختلفى كه �� &مينه سد ، نير�گا/ ، فولا� � غير/ �� حاU 	جر	ست 
بهتر	ست گر�/ ها كا�شناسى همانند كانو
 �� مرحله نظا�2 بر	جر	 	ين پر�ژ/  ها همكا� �	شته 

باشند.
� صند�X توسعه ملى � تامين  فرصت طر� ها سرمايه گذ	� كشو� با چين ، حساY Zخير/ 	�&
مالى 	�& خا�جى فرصت بسيا� 	�&ند/ 	 	ست كه مى تو	
 �� 	ين &مينه 	& تخصص كانو
 نيز بهر/ 

بر�.
بايد پا �	 	& حو&/ �	خلى فر	تر بر� � 	& فرصت سرمايه گذ	� بانك توسعه 	سلامى بهر/ بر� .

��حاU حاضر	ين 	ير	� به 	ين پر�ژ/ ها �	�� مى شو� كه Bankable  نبو�/ � به &با
 	نگليسى نيستند 
� كانو
 مى تو	ند طر� ها توجيهى با &با
 ها  متفا�2 �	 �� 	ختيا� متقاضيا
 سرمايه گذ	� قر	� 

�هد .
به خوبى مى �	نيد كه با �جو� علاقه مند بسيا� مسئولا
 به موفقيت نها� مانند كانو
 كه با هد\ كلى 
	نتظاE 	�	ئه تسهيلا2 بانكى شكل گرفته 	ست 	مكا
 �	�� هنو& 	نچنانكه كه بايد � شايد 	ين  نها� جا 
 
 �	شتند به خوبى شكل نگرفته باشد، بفرماييد بر	� 
 	& پايگير	��
 تصو� كه مشا� �نيفتا�/ باشد 

نيل به 	ين موفقيت چه بايد كر�؟
بهتر	ست �� جلسه ها مشتر_ نسبت به معرفى كانو
 �� قالب همايش � كنفر	نس ها متفا�2 به 

�لتى � غير/ 	قد	E كر�.� ��&	�تخانه ها ، بانك ها خصوصى 
با 	شر	فى كه نسبت به عملكر� بانك ها � �يدگا/ ها مدير	
 بانك ها �	�يد �يا 	مر�& سيستم بانكى 
به طو� كامل �ما�گى همكا� با كانو
 �	 پيد	 كر�/ يا �نكه هنو& هم 	ين نها� تا&/ پا نيا&مند حمايت 

	ست ؟
� سرمايه گذ	� بانكى �	  
 	عتبا�	��به عقيد/ من بانك ها 	گرچه با 	حتيا`  	ما �جو� كانو
 مشا

پذيرفته 	ند .
	ينكه تعد	� 	عضا كانو
 �� مد2 كوتاهى به 150 �سيد/ � 150شركت نيز  تقاضا عضويت خو� �	 

�جو� 	ين تقاضا 	& سو سيستم بانكى 	ست.  �	�	ئه �	�/ 	ند، نشا
 �هند/ پذيرe سيستم بانكى 
تبيين   �  بانك مركز نز�   �� � سرمايه گذ	� 	عتبا�  
	��كانو
 مشا نها�  �� حاU حاضر جايگا/ 
 
بر	 كانو 	ين پس   &	 قابل توجهى برخو��	� 	ست � معتقدE فضا  	& نقش  	ين مركز   �� 
�جايگا/ 

مناسب تر خو	هد بو�.
بانك مركز �� حو&/ نظا�2 �غدغه هايى �	�� 	ما من معتقدE كانو
 	& 	ين مرحله به بعد پيشرفت بسيا� 

.����بهتر خو	هد �	شت � جايگا/ �	قعى خو� �	 به �ست خو	هد 
 	ميد�	�يم برگز	� 	ين جلسه ها بتو	ند �� 	يجا� پيوند محكم بين مدير	
 بانك مركز ،	عضا شو�	

� 	عضا هيا2 عالى نظا�2 مؤثر باشد . 
عالى كانو

�يدگا/ ها بهتر 	ست به هم نز�يك شو� تا 
باZ شناخت �	قعى 	& 	ين مجموعه فر	هم 

شو�.
 كانو
 با عنو	
 "نقش �همايش پيش �
 ��  ،	عتبا� مالى   نها�ها  �  
	��مشا
محو�يت  "با   گذ	� سرمايه  �مايش 
مباحث بانكى برگز	� خو	هد � 	نتظا� 	ين 
بانكى    
مسئولا  �  
كا�شناسا كه  	ست 
 � ،علمى   جد حضو�  همايش  ��	ين 
	ين &مينه  �يا ��   ، باشند  مديريتى �	شته 

توصيه 	 �	�يد؟
 Uحا��  
كانو كا�  مهمترين  من  نظر  به 
به  خو�  معرفى   � شناسايى   حاضر 
	ين  بنابر	ين،  	ست   
مشتريا  � ها  بانك 
بايد   
�  �� حضو�  به  �عو2   � همايش 
به عنو	
 يك فرصت بر	 كانو
 شمر�/ 
	ين   
بانكى � مدير	  
شو� تا كا�شنناسا
بانك ها بتو	نند با حضو� �� 	ين همايش 
 �ستا���ها  � ها  فعاليت  با  نز�يك   &	

�شنا شوند . 
كانو
بانك  	خير	  �	�يد   Hطلا	 كه  طو�   
هما
 &	 �سته   
� به   	 	طلاعيه  طى   مركز
&مينه   �� كه  حقوقى   � حقيقى   jشخا	
 ها �&نامه �  �� بانكى  تسهيلا2  	�	ئه 
 /�	� هشد	�  كنند  مى  تبليغ  كثير	لانتشا� 
مر	جع  به  منحصر   	� مسئوليت  	ين   �
.متاسفانه  	ست  كر�/   Eعلا	 �سمى 
خبر	&  	ين  تبيين   �� ها  �سانه   &	 يكى 
 
&با
 �ياست محترE بانك مركز  عنو	
 " بانكى  تسهيلا2   /��مشا  ها "شركت 
 
�	 ناE بر�/ كه �� 	�تبا` با 	عضا كانو
شبهه بر	نگيز بو�/ 	ست لطفا �� 	ين &مينه 

توضيح �هيد ؟
با  كه   	فر	� با  تقابل   ها  /	�  &	 يكى 
 �گهى �� �سانه ها كا� �	سطه 	 m��
	يجا�  	نجاE مى �هند   	� 	�	ئه تسهيلا2 
كه  	ست  قانونى   � مناسب  جايگزين 
 ، مناسب  جايگزين   
هما  
كانو 	يجا� 
� ساما
 يافته 	ست تا كسى  Uتحت كنتر

نتو	ند به سوء 	ستفا�/ 	قد	E كند.
تحت  كامل  طو�  به   
	��مشا  
كانو
نظا�2 بانك مركز 	ست � توصيه هم 
تسهيلا2  	�	ئه   بر	 ها  بانك  كه  شد/ 
پوشش  تحت   ها شركت  خدما2   &	
سرمايه   �  	عتبا�  
	��مشا  
كانو

كنند. 	ستفا�/  بانكى   گذ	�
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محمو% بهمنى �ييس كل بانك مركز� معتقد 	ست فعاليت شركت ها� مشا��
 	عتبا�� � 
سرمايه گذ	��، كا� بانك ها �	 تسهيل مى كند � موجب كاهش .ما- ،صرفه جويى � %قت 

%� 	نجا: كا� 	�	ئه تسهيلا7 به متقاضيا- سرمايه گذ	�� مى شو%.
�� %� حاشيه جلسه هيأ7 �.ير	- به چند سو	A خبرنگا� خبرنامه كانو- پاسخ گفت .

فعاليت كانو- مشا��	- 	عتبا�� � سرمايه گذ	�� %� پيشرفت كا� متقاضيا- تا چه ميز	- 
مؤثر	ست ؟

مشا��
 شركت ها� عضو كانو- مشا��	- 	عتبا��، كا� بانك ها �	 تسهيل مى كند .
بسيا�� 	. متقاضيانى كه به بانك ها مر	جعه مى كنند 	. مد	�K لا.: ��ند كا� � توجيه 
پذير� سرمايه گذ	�� Mگاهى كافى ند	�ند بنابر	ين كا� شركت ها� مشا��
 سرمايه گذ	�� 

��ند كا� 	%	�� �	 بر	� متقاضيا- كوتا
 مى كند .
 
با Mما%
 بو%- مد	�K � بر�سى توجيه فنى � 	قتصا%� پر�ژ
 ها  .ما- بر�سى 45 ��.

پر�ژ
 ها %� بانك ها به 7 ��. كاهش مى يابد.
كا� شركت ها� مشا��
 	عتبا�� � سرمايه گذ	�� �	 تا چه ميز	- به كا� مشا��	- حقوقى 
� قضايى مشابه مى %	نيد � فكر مى كنيد مشا��	- 	عتبا�� بر	� �سيد- به 	ين سطح كا�� 

بايد چه 	قد	مى 	نجا: %هند ؟
خدما7 مشا��
  	عتبا�� � سرمايه گذ	�� با 	نجا: 	قد	: ها� مناسب � فرهنگ سا.� 
تعد	%   
	ين جايگا به  بر	� �سيد-  برسد.  مشا��	- حقوقى  كا�  به گستر%گى  تو	ند  مى 
شركت ها� مشا��
 	عتبا�� � سرمايه گذ	�� بايد 	فز	يش يابد � ميا- Mنها �قابت سالم 

� سا.ند
 برقر	� شو%.
تهيه طرX ها�  	مر   �% كا�Mمد� شركت ها� مشا��
 سرمايه گذ	��   � %	نش  تخصص، 

توجيه فنى � 	قتصا%� پر�ژ
 ها به طو� قطع كا� بانك ها �	 سا%
 تر مى كند.
فكر مى كنيد معوقه ها� بانكى تا چه ميز	- به طرX ها� فنى � توجيهى نامناسب مرتبط 

	ست ؟
%	�	 نبو%- طرX توجيه فنى � 	قتصا%� 	. %لايل معوقا7 بانكى نيست .

بانك به طرX هايى كه توجيه فنى � 	قتصا%� Mنها 	حر	. نشو% تسهيلا7 	�	ئه نمى %هد .
يا عد:  موفقيت   �% � ساير عو	مل  	�ليه  مو	%  كمبو%  قيمت،  Mمد-  پايين  	قتصا%�،  بحر	- 
	قتصا%�   � فنى  توجيه   .	  Xطر لز�ما  كه  گفت  تو	-  نمى   � مؤثرند   
پر�ژ يك  موفقيت 

برخو�%	� نبو%
 � به همين %ليل با موفقيت همر	
 نشد
 	ست .
بانك ها %� معرفى متقاضيا- به شركت ها� مشا��
  چه نقشى مى تو	نند 	يفا كنند؟

مشخصى   
مشا�� شركت  هيچ  به   	� مشتريا-  كه   
شد توصيه  بانكى  همكا�	-  تمامى  به 
كند  مر	جعه   %�	% تمايل  كه خو%  به هر مشا���  تا  باشد   %	.M نكنند � مشتر�  �	هنمايى 

بنابر	ين ما �	سطه 	ين معرفى نيستيم .
	قتصا%�   � فنى  توجيه  ها�   Xطر مكلفند  قانونى  نظر   .	 ما  كا�شناسا-  همچنين 
شركت ها� مشا��
 	عتبا�� �	 به %قت 	�.يابى � %� صو�7 مثبت بو%- گز	�a نسبت 

به 	�	ئه تسهيلا7 	قد	: كنند.

�ييس كل بانك مركز�: 
كانو� مشا�
�� �عتبا
	 موجب �قت 


�ئه تسهيلا� بانكى �ست � 
�



مجمع عمومى عا�� سالانه �ير�� يكشنبه 29 فر���ين ما
 برگز�� شد .
�ين مجمع عمومى پير� �عو( كتبى � )گهى �� ���نامه كثير�لانتشا� �  با 
حضو� �كثريت �عضا� كانو- � نمايندگا- ����( �مو� �قتصا�� � ����يى 
� سيما� جمهو��  كوثر صد�  �� سالن  بركانو-  نظا�(  عالى  هيأ(   �

�سلامى  برگز�� شد.                    
پس �� �نتخا@ �ئيس ، نظا� � منشى ، مجمع ���� �ستو� شد � �� )غا� 
عملكر�   �� گز��شى  كانو-  عالى  شو���  �ئيس  صا�قلو   Cمهند )قا� 
كانو- �� ساE 88 � �ستا���ها� ���
 ��E فعاليت شو��� عالى،برنامه ها� 
�طلاH حاضر�-  به   �� كانو-  �ستر�تژيك  ها�  برنامه   Cئو�  �  89 Eسا
�سانيد � سپس خز�نه ��� شو�� گز��N مالى ساE قبل � سرفصل ها� 

بو�جه پيشنها�� ساE 89 �� تشريح كر�.
 � تر��نامه   ، قانونى   Cبا��  Nگز��  �� پس  نشست   �� �عضا� حاضر 
�كثريت )�� تصويب  با  به 1388/9/30  منتهى   
مالى ��� صو�( ها� 

كر�ند.
 Eجديد (1389) ،  بو�جه پيشنها�� بر�� سا Eهمزما- برنامه ها� سا 

1389 با �كثريت )�� تصويب شد .
)نگا
 نامز��- عضويت �� شو��� عالى كانو- – كه ���مه )نا- �� يك 
مجموعه �يژ
 بر�� كليه �عضاء �� طريق پست ��ساE شد
 بو� - به معرفى 
خو� پر��ختند � �^� گير� بر ��� ��قه جهت �نتخا@ �عضا� جديد 

شو��� عالى بر�� يك ���
 3 ساله �نجا_ شد . 

  به ترتيب )قايا- : aمأخو ���( Nپايا- شما� ��

- مهندb�� C �... صا�قلو  �� شركت مهندسى بين �لمللى فولا� تكنيك 

مجمع عمومى عملكر� سا� پيش 
# برنامه �يند� كانو� �� تصويب كر� 

�� گر�
 مشا��ين سرمايه گذ���  �نصا��  - محمد صا�d خوشنويس 
ستا�
 صنعت پر����- 

- مهندC سعيد ����� فر �� شركت مهندسى پا��سپا- صنعت 
- مهندC سيامك صميمى �هكر�� �� شركت تدبير صنعت �ير�نيا- 

-  مهندC محمد �ضا بلو��نى �� شركت مهندسى مشا�� پولا� 
- مهندC مصطفى خسر�شاهلى �� شركت مهندسى مشا��
 � مديريت 

���ها 
- مهندC ��موند مير��خانيا- �� شركت مهندسين مشا�� سنجش �مكا- 

 bطر
به عضويت �صلى شو��� عالى � : 

- مهندC محمد حسن شا�مهر �� شركت مهندسين مشا�� صنعت گستر�- 
بهين 

- مهندC محمد عمويى �� شركت مهندسين مشا�� نگر�نديش نوين 
- مهندC �بر�هيم جليليا- �� شركت خدما( مالى � �عتبا�� ��
 �قتصا� 

نوين 
- فريد ضياء�لملكى �� شركت �فرند �عتما� 

 bمير حسين پو� �� شركت پويا پرتو طر� Cمهند -
به عنو�- �عضا� على �لبدE شو��� عالى كانو- برگزيد
 شدند. 

عنو�-  به   �� فريو��-  مؤسسه حسابرسى  همچنين  عا��  عمومى  مجمع 
با��C قانونى كانو- � مؤسسه حسابرسى � خدما( مالى يكتا تدبير �� 

به عنو�- با��C على �لبدE �نتخا@ كر�.
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با تبريك �نتخا� مجد� به عنو�� �ييس شو��� عالى ؛  ��� ��� فعاليت شو��� عالى كانو� با ��� 
�عضا� كانو� �عضويت مجد� همه �عضا� قبلى 0غا. شد- �ست �� نشست مجمع عمومى فرصت كافى 
بر�� گز��; عملكر� �جو� ند�شت با �ين همه �ين �نتخا� ��با�- حاكى �. �ضايت �عضاء �. عملكر� 

شو�� � �بيركل كانو� �ست شما �ثرگذ��ترين مؤلفه �� �� �ين با�- چه مى ��نيد؟ 
بسم �..�لرحمن �لرحيم ....�بتد� لا.� �ست �. �عضا� محتر� كانو� تشكر كنم كه با �نتخا� مجد� خو�، 
معلو� كر�ند كه به همه 0نها �عتما� ���ند كه �ين �عتما� حس مسئوليت ، تعهد پذير� � �خلاK �� �مو� 
� �نجا� �ظايف �� �� ���مه ��- بر�� �عضا� شو��� عالى ��چند�� مى كند � جا  ���� �ينجانب به عنو�� 
نمايند- شو�� پس �. حمد � سپاU به ��گا- خد��ند �حما� �. كليه �عضا� كانو� تشكر � سپاسگز��� 
نمايم � مساعدW � پشتيبانى تك تك �عضاء �� بر�� ���� �ين �ظيفه خطير �� ���- جديد خو�ستا� � 

توفيق كل مجموعه �� بر�� �سيد� به �هد�X نهايى �. ��گا- �حديت مسئلت كنم . 
مى تو�� گفت كمتر مسئولى �ست كه �. سختى ها� 0غا.ين شكل گير� نها�ها � سا.ما� ها مطلع نباشد 

با �ين همه بى مناسبت نخو�هد بو� كه �� با�- �شو��ترين مأمو�يت ���- نخست صحبت كنيد . 
معمولاهمه كسانى كه مسئوليت ها� حساU � خطير� �� مى پذيرند با �تكا] به خد��ند � پشتيبانى 
� همدلى همر�ها� �ميد��� � سخت كو; خو�، مفهو� �شو��� �� بى �نگ مى كنند . �ما �� ��.ها� 
 � �عتما�  جلب  بر��  سا.�  .مينه  تو��  مى   �� كا�  بخش  ترين  پرتلا;  كانو�،  گير�  شكل  0غا.ين 
بسترسا.� �� جهت �يجا� با�� �� گر�- ها ، نها�ها � ��گا� ها� طرX تعامل كانو� ��نست كه ��صد 
قابل توجهى �. 0نها �� خو� مشا���� ، سيستم بانكى � متقاضيا� تشكيل مى ���ند. ملاحظه مى كنيد كه 

�شو
�ترين مأمو�يت ��� نخست فعاليت شو�
	 عالى بو� 
بستر سا�� �
 جهت �يجا� 

�عتما� �
 �عضاء � نها�ها� طر� 
تعامل كانو�

مجمع عمومى كانو� با �نتخا� ��با�- �عضا� شو��� عالى ، �� حقيقت ضمن 
تأييد � تصويب عملكر� ���- ��] شو�� ، �عتما� خو� به تو�نايى �جر�يى � عز� 

شو�� به �نجا� خدماW �� �علا� � ��� تا.- فعاليت كانو� �� 0غا. كر�.
با توجه به فرصت بسيا� �ندc تخصيص يافته به گز��; �ياست شو��� عالى 
كانو� �� مجمع عمومى ، لا.� مى نمو� كه پاسخ برخى سئو�لاW �. �يشا� �خذ 
� به 0گاهى �عضاء برسد . �ين گفت � گو با همين �نديشه شكل گرفته � طبعا به 

�ليل محد��يت فضا� خبر نامه به همين مقد�� بسند- شد- �ست .



� �� شر�يطى حاصل شد كه پايگير� چنين تشكلى �� �ين  ��ين با�� به تد�يج �ما �� كوتا� ترين مد
 �مد� &ما* �ند2 ، ��� �& �نتظا� به نظر مى �سيد. �لبته كانو* هنو& �� نيمه ها� ��� � نيا&مند مساعد
� بسيج همگانى �� بخش ها� �6 �بط �ست ، ضمن �ينكه تشكلى مانند كانو* همو��� نيا&مند پشتيبانى 

مسئولا* سطح كلا* كشو� � همدلى � مساعد� سيستم بانكى � تك تك �عضا� خو� خو�هد بو�. 
 � �كا� معرفى كانو* با �شو��� ها� طبيعى موجو� ، ضر��تى مهم � حساB بو� كه با توجه به �مكانا
� �� حد قابل قبوL �نجاJ شد �لى برخى �& �عضاء معتقدند كه �ين ��ند �� ���� جديد به �يژ� ���مقد
�� ساL جا�� بايد با نگرP ها� تا&� � سرمايه گذ��� ما�� � معنو� بيشتر� پيگير� شو� . �� �ين 

&مينه چه صحبتى ���يد؟ 
&يباترين حركت �� كا�ها� جمعى ، تلاP بر�� همسو كر�* �نديشه ها جهت نيل به يك هدT تعريف 
��حد�  �� �نتظا��� �& كانو* �� به سمت � سو� مشخص  ��شد� �ست كه مى تو�ند بر��شت ها� متفا
� �فكا� �� تا حد� كه لا&مه صيقل خو��* � تعالى سا&ما* �ست، ��شته باشد. طبعا �هد�يت كند � تفا
 ��يجا� &مينه ها� معنو� � ما�� با �نديشه ها� نو �� جهت معرفى هرچه بيشتر�محتو�يى تر كانو* 

جايگا� Y* على �لخصوW �� ساL جا��، �& ��لويت �يژ� �� برخو���� �ست. 
تر�يد� نيست كه كا� �تبه بند� حساB ترين كا� تخصصى كانو* �� ساL گذشته بو�� كه به �ليل &ما* 
بر بو� با نظاJ بانكى تو�فق شد به منظو� متوقف نشد* �مر ��جاZ كا� به شركت ها� عضو با تعيين 
 Jجو� �تبه بند� بيش �& 20 شركت �تبه ها �سما �علا�گر�يش ها �ين مشكل حل شو�. �ما هنو& هم با 

نشد� �ست . �� �ين &مينه چه فعاليتى �� جريا* �ست � چه تصميماتى گرفته شد� ؟ 
هما* طو� كه پيشتر نيزبه �طلاZ كليه �عضا� كانو* � سيستم بانكى �سيد� �ست كا� �تبه بند� يك 
فر�يند بسيا� طولانى �&تد�ين Yيين نامه گرفته تا �ستو��لعمل ها� �جر�يى � تبا�L �طلاعا� �عضاء به 
 �� �� كاهش �شتباها Lجهت �عايت �عتد� J&ها� لا Lنهايت كنتر �� �صو�� �لكتر�نيكى � فيزيكى 
�ين &مينه �ست كه �ين كا� بر�� 20 شركت �نجاJ شد� � Yخرين كنترL ها �� �بيرخانه كانو* �� �ست 
كنا�   ��  � عضو  ها�  شركت  �سامى  ليست  همر��  كا�،   Jتما� محض  به   ...� شاء   *�  � �ست   Jنجا�

گر�يش ها� Yنها �علاJ مى شو�.
 ��&�فز�* به كانو* ، �صلا` ساختا�� �� �بيرخانه جز� �Yيا به نظر شما بر�� پاسخگويى به مر�جعا

�لويت ها� شما محسوa مى شو�؟ �
�لين �لز�ما� بو�� � پر��ختن به �ين �مر �� � �باتوجه به گستر�گى كا� �� كانو* �صلا` ساختا�� جز
�لويت ها� ماست. �ما �ين مهم ممكن �ست تا �ستقر�� كامل كانو* �� � � ��لين فرصت ، �& ضر��يا�

محل مناسب به تعويق بيفتد كه يكى �& �غدغه ها� ماست. 
 ��� شر�يط حاضر كه مرحله توسعه كيفى � كمى كانو* تلقى مى شو� چه �نتظا�� �& �عضا� كانو*  

� همكا� ���يد؟  Lنها�ها� مسئو �سا&ما* ها 
 ��صولا شو��� عالى � �بيرخانه كانو* بد�* حمايت � پشتيبانى معنو� � ما�� �عضاء � سا&ما* ها 
نها�ها� �6 �بط معنا � مفهومى پيد� نمى كند. بنابر�ين با توجه به �علاJ برنامه �� مجمع عمومى عا�� 
منتهى به 88/9/30 � ��Y e* �� لو` فشر�� �� كه �� �ختيا� �عضاء قر�� گرفته �ست �& كليه �عضاء 
�نتظا� مى ��� كه شو��� عالى كانو* �� بر�� �جر�� يك برنامه سنگين �� ساL يا�� كنند �لبته شو��� 
عالى با �علاY Jما�گى �& سو� �عضاء � به �قتضا� نيا& �� �ين خصوW �قد�J جد� به عمل خو�هد 

.���Y
�& نظر شما مهمترين چالش پيش ��� كانو* چيست � بر�� �فع Y* چه برنامه �� ���يد؟ 

مهمترين چالش ها �� ساL جا�� �جر�� كامل برنامه ها� �علاJ شد� بر�� ساL 89 �ست. �ما �جر�� 
�ين برنامه محل مناسبى لا&J ���� كه �� شأ* �عضاء � سا&ما* ها� مر�جعه كنند� به كانو* باشد كه �� 

�ين &مينه هم فعاليت مؤثر شر�Z شد� �ست. 
همچنين ���مه شناسايى كانو* �& طرm مختلف � با شد� تأثير كافى ، تد��J كا� �تبه بند� � تعيين 
گر�يش ها� شركت ها� عضو�& جمله چالش ها� پيش ��� كانو* شمر�� مى شو�. �لبته �ين �مر با 
� تكميل جد��L مربوo �مكا* پذير �ست � با عنايت به نامه ��سالى  �مشا�كت �عضاء � ��ساL �طلاعا
�P ها� بانك صنعت � معد* به كليه شركت ها� طرT تعامل ، �� صو�� همكا�� �عضاء � �مديريت 

�* شاء �... هيچ گونه مشكلى پيش نخو�هدYمد. 
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نيمه ��J فر���ين ما� هركد�J �& �عضا كه 
به �ليلى به �بيرخانه كانو* مر�جعه ��شتند 
� تكاپو� Yشكا�  Pتر�يد شاهد تلا *�بد
معد�� همكا��* موظف �� �ين �فتر بو�ند 
 �� پيش   �� �يژ�   �� برنامه   &� نشا*  كه 

��شت. 
�نباشته بر ��� ميزها ، &نگ  كاغذ ها� 
نفر�   �� ها�   ���مشا  ، ها  تلفن   J�مد�
ها�  پرسش   ، عالى  شو���   �جلسا تا 
پى �� پى حسابد�� � پشته �� �& &�نكن ها� 
چيد� شد� بر ��� ميز حسابرسا* كانو* 
كه چند ��&� �& هفته �� ميهما* �بيرخانه 
 � پيوسته  صد��   Jسر�نجا  � ؛  بو�ند 
بالاخر�  كه  تكثير  ماشين  ناپذير  خستگى 
بر��   �� �بيركل  �ستر�تژ�  حصين  حصن 
 Jنجا�  �� جويى  صرفه  حد�كثر  �عايت 
كا�ها ، شكسته � تولدP �� با صد�� نه 
 � بو�  گرفته  جشن  خو�  �لنشين  چند�* 
�سيد�  تا&�  قلو�  �ين  فاكس  �ستگا�  با 
نفس  بلكه  بو�   ���� نفس  به  نفس  خو� 
�ما  ���Y همكا��* ما* �� �بيرخانه �� بند
نيك مى ��نستيم كه حتى همين گشايش 
��با��   �� �قيق   �محاسبا بركت  به  نيز 
 ��طلاعا كپى  برگ  هز���*  تكثير  هزينه 
شو���   �� عضويت  نامز��*  �مه &�  &�
عالى گرفته تا �عو� نامه ها ، كر�كى ها، 
 �برنامه ها ، گز��P ها� عملكر� ، كا�
ها� ��x گير� ، برگه ها� �سيد � �هها 
نامه � سند مو�� نيا& جهت �طلاZ �سانى 

به �عضا بو� كه تحقق يافته بو�.
برگز���  بر��  �مو�  Yما�� سا&�  هنگامه 

�عتما�،كليد 
طلايى موفقيت 

���
ه �

��م
�
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� ها� �صو� مطالبا� معو� بانكي گفت: بر�� حل �ين ��� به �عضو على �لبد� شو��& عالى كانو" با �شا
مشكل بايد شعب تخصصي -� -�-گا� ها بر�� �صو� مطالبا� بانكي  �يجا- شو- تا -�-گا� ها �, طولاني 

شد" پر�ند ها� مربو8 به مطالبا� معو� جلوگير� كنند.
��بطه با مطالبا� معو� بانك ها �ظها� -�شت: �فز�يش مطالبا� معو� -� �ين چند  �فريد ضياء�لملكي، -
 �� ,ما" �عطا� تسهيلا� � كا�شناسي ها� لا,F بو-- F,قت لا- Fسا� به -ليل شر�يط �قتصا-� � عد

�ست. 
� به �ينكه �, سا� 1387 كا� �صو� �, طريق به �جر� گذ�شتن �ثيقه ها به -ليل ضو�بط تعيين ��� با شا
شد� مشكل تر شد� �ست �-�مه -�-: سه قو� بايد همكا�� ها� خو- �� بيشتر كنند تا مو�نع قانوني بر�� 
�صو� مطالبا� بر-�شته شو-، همچنين بانك ها بايد كا� كا�شناسي خو- �� �فز�يش -هند � �, مشا��ين 
 Fكنند به �ين -ليل كه با �نجا ���يي � �, شركت �تبه بند� بر�� �ين كا� �ستفا-�- ���عتبا�� بانك ها، �,�
 ���ين كا�ها مطالبا� معو� كمتر مي شو- � نسبت به �صو� مطالبا� معوقه كنوني هم �قد�ما� لا,F صو

مي گير-. 
�كو- به سر مي بر- با �جو- �ينكه شركت ها�  �ضياء�لملكي گفت: شر�يط �قتصا-� -� حا� حاضر -
توليد� 30 بر�بر ظرفيت كا� مي كنند نبايد ,يا- �نتظا� -�شته باشيم �ين شركت ها به موقع مطالبا� خو- 

�� پس بدهند. 
�ين كا�شنا\ بانكي �صو� مطالبا� معو� �� نيا,مند �قد�ما� گستر-� �قتصا-�، قانوني � همكا�� سه 
قو� -�نست � تصريح كر-: شر�يط مساعد �قتصا-� -� صو�تي به -ست مي _يد كه نر^ ��,� �صلا[ 

شو-. 
 Fقد�� �ين عمل يك  �� �علاF �سامي بدهكا��" مطالبا� معوقه �� �ظيفه قو� قضائيه -�نست � گفت: 

قانوني �ست، بنابر�ين قو� قضائيه بايد -� �ين خصوc با توجه به شر�يط تصميم بگير-. 
� با مفاسد �قتصا-� مبني ,�� به ما-� 7 فرما" هشت ما-� �� مقاF معظم �هبر� -� مبا�ضياء�لملكي با �شا
 �- ��� با مفسد�" �قتصا-� تبعيضي �عما� شو-، �ظها� -�شت: بايد سيستم بانكي ,�بر �ينكه نبايد -� مبا
�صو� مطالبا� معو� كمك كر- � مو�نعي �� كه بر�� �جر� گذ�شتن �ثيقه ها، بانك ها �� -چا� مشكل 

كر-� �, ميا" بر-�شت. 
��e -يگر بر�� حل �ين مشكل �� �حد�d شعب  &�عضو على �لبد� شو��& عالى كانو" مشا���" �عتبا
تخصصي -� -�-گا� ها بر�� �صو� مطالبا� بانكي  -�نست � گفت: -�-گا� ها با �ين كا� �, طولاني شد" 

پر�ند ها� مربو8 به مطالبا� معوقه جلوگير� مي كنند. 
�� خاطرنشا" كر-: مطالبا� معو� بانك ها قابل �صو� خو�هد بو- �ما بايد به كساني كه مطالبا� معو� 
_نها مربو8 به �كو- �قتصا-� �ست كمك كر- تا ضعيف  نشوند � با كساني كه �ين تسهيلا� �� گرفته � 

� جاها� -يگر هزينه كر-� باشند، بايد به صو�� قانوني برخو�- كر-. -
�� �, نظر قانوني �نجاF -هند تا �گر  F,قضائيه � بانك ها بايد هماهنگي ها� لا �ضياء�لملكي گفت: قو
مشكلي �جو- ند�شته باشد �سانه ها �سامي �� �علاF كنند به �ين -ليل كه حد�- 30 -�صد �مكانا� بانك ها 
 �� ��معو� �ست. �گر �ين مطالبا� برگر--، مي تو�" كا�ها� بز�گي -� كشو� �نجاF -�- � سرمايه گذ�

تشويق كر- � باعث تو,يع � گر-e كا�� ��حد ها� توليد� � خدماتي شد. 
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معا�� �مو� بانكى، بيمه � شركت ها� ��لتى ����� �مو� �قصا�� � ����يى :
كانو� مشا��� �عتبا��  سرمايه گذ��� 

بانكى �مين نيا� تحو� نظا� بانكى بو�

�كتر�صغر�بو�لحسنى معا�� �مو� بانكى، بيمه � شركت ها	 ��لتى ����� �مو� �قصا�	 � ����يى ، �� 
نشست خبر	 ���  ��شنبه 13 ���يبهشت ما.  �� تشريح تحو+ نظا( بانكى به كانو� مشا���� �عتبا�	 
� سرمايه گذ��	 بانكى �شا�. كر� � �يجا� �ين نها� �� يكى �� �ساسى ترين نيا�ها	 ( ��مين نيا�) شبكه 

بانكى كشو� بر�	 ���ئه مشا��. ها	 سرمايه گذ��	 به بانك ها ���يابى كر� .
�	 �صلاA نظا( بانكى �� يكى �� مهمترين �هد�C طرA تحو+ �قتصا�	 ��لت كه يك بخش <� بانكد��	 
�لكتر�نيكى �ست، ��نست � �فز��: طرA تقويت تسهيلا� �هى بانك ها نيز بخشى �يگر �� طرA تحو+ 
�قتصا�	 طرA ها، شناسايى   – �لز�( �� جمله ���يابى فنى  �ين منظو� چند  بر�	  بانكى �ست كه  نظا( 

مشتريا� بانكى، شناسايى �تبه، ��جه، نيا� مشتر	 � سابقه بايد �� نظر گرفته شو�.
 ��بو�لحسنى �� ���مه �تبه بند	 � �عتبا�سنجى مشتريا� �� جز� نيا�ها	 نظا( بانكى كشو� عنو�� � بيا

كر�: بر�	 �ين منظو� نيز شركت �عتبا� سنجى مشتريا� �� نيمه ��( سا+ 88 تكميل شد.
�	 �فز��: بر�	 �جر�	 �ين برنامه نيا� به تشكيل بانك جامع �طلاعا� مشتريا� بانكى بو� كه 90 ��صد 
كا�ها	 مربوT به <� �جر�يى شد. �ست كه �� �تاS پاياپا	 بانك مركز	 مستقر �ست. بانكها ��صد� 
صفر كر�� مغايرتها	 <ما�	 �طلاعا� خو� �� مشتريا� با بانك �طلاعا� جامع مشتريا� هستند كه تا 

يك ما. نهايى �ين كا� تكميل � نهايى مى شو�.
معا�� ��ير �مو� �قتصا�	 � ����يى �� �يجا� نها� نظا�� بر منابع بانكها با كمك بخش خصوصى خبر 
��� � گفت: نظا�� بر تخصيص منابع بانكى �� بخش ها	 مهم بسته سياستى سا+ جا�	 بانك مركز	 

�ست.
�صغر �بو�لحسنى �فز��: با �جو� بحر�� مالى جهانى به �يژ. �� كشو� <مريكا � ��شكستگى �هها بانك 
�� �ين كشو�، بانك ها	 �ير�� �� �ضعيت متفا�تى برخو���� بو�ند به نحو	 كه با �جو� تحريم ها كه 

�� چند سا+ �خير نيز شد� گرفته، �ضعيت نظا( بانكى ما مطلوZ بو�.

گر�  ترين  مهم  كه  عا�	  عمومى  مجمع 
 �� �يژ.  به  �ست   �كانو �عضا	  همايى 
فعاليت   +��  .���  �پايا �مانى  مقطع 
�لز�( قانونى جهت   � �شو��	 عالى كانو
يك  بر�	  شو��  �ين  �نتخابا�  برگز��	 
���. 3 ساله �يگر طبعا هيجا� �نجا( �ين 

فعاليت �� �. چند�� كر�. بو�.
�ين �نتخابا� تنها �عو� �� عزيز�� �يگر 
 �� خطير  مسئوليت  �ين  تصد	  بر�	 
سا+ ها	 پايگير	 كانو� نبو� بلكه ���يابى 
عملكر� كذشته كانو� نيز بو� كه فقط نمر. 
قبولى <� قا�� بو� مسير پيش �� �� بر�	 
صنعتى  توسعه   �كا��� با   �كانو همر�هى 
كشو� همو�� كند � خد�	 ناكر�. كمترين 
 �� �ستا���ها	   � ها   _���  �� تر�يد 
سا+ نخست مى تو�نست غبا� يأ` �� بر 
سر �عضا بنشاند � �ين مجموعه كليد	 �� 
هد�يت تسهيلا� بانكى به سو	 طرA ها	 
�قتصا�	 �� ، نا �ميد نسبت به <يند. گرفتا� 

خمو�گى � �لسر�	 كند . 
بو�  تحليل شد.  پيشتر  كه  �ما هما� طو� 
�ميد بخش بو�   � �نتيجه <نچنا� ��خشا
كه �نرژ	 � �نگيز. لا�( �� بر�	 ���مه �ين 
��. نه چند�� كوتا. فر�هم ساخت � گرما	 
 �خو�شيد �ميد �� به تك تك �عضا	 كانو
تابيد تا بد�نيم – كه مى ��نستيم – � مصمم 
�ين ��. خو_ سر�نجا( �� بى  باشيم  كه 
 � بز�گ  هيچ كسى جز خد��ند  بر  تكيه 
پشتيبا� <نا� كه حركت �� مايه بركت مى 
شما�ند  � خو� �عضاء كه �مر�� به خوبى 
��قفند همه بر يك كشتى نشسته �ند � �� 
به ساحلى ���ند كه �سيد� به <� متضمن 
 � مشتر	  گذ��،  سرمايه   jمشتر منافع 
 �>  �� كلانتر  سو�   � بو�  خو�هد  مشا�� 
�قتصا� كشو� عزيزما� خو�هد بو� كه همه 
 �ما �� <غو_ <� غنو�. �يم � �� هو�	 <

نفس مى كشيم . 
�مر�� بر �ين با�� صميمانه �يستا�. �يم كه 
�� كانو� ، همه �عضا	 يك خانو��. �يم � 
�قتى �نتخابى �� ���� خانو��.  صو�� 
مى گير� برند. � با�ند. �	 �� ميا� نيست 
ها	  <گاهى   � تخصص   �ميز� حتى   �
كا�ها  گشا	  گر.  تنهايى  به  نيز  منتخبين 
پى   �� گزينش  �ين  با  بلكه  بو�  نخو�هد 
� بو�. �يم كه مركزيتى جهت گر�<��	 >
تك  تك  سو	   �� ها   .��� پر���_   �

ت 
فقي

 مو
يى

طلا
يد 

� كل
تما

ه �ع
��م

�
13

حه 
صف

 ��
مه 

���

9





11



(قا� 	كتر غلامرضا سليمانى مدير كل سا�ما� شهر� ها� صنعتى � صنايع كوچك كه 	� جلسه ��� 
يكشنبه 12 /�	يبهشت  هيا- مدير5 /نجمن شركت ها� مشا�� سرمايه گذ/�� � نظا�- طر+ ها شركت 
كر	5 بو	 هدC /� /جر/� /ين طر+ �/ /يجا	 /شتغاA �كمك به  توليد 	/خلى عنو/� كر	 � /فز�	 	� /ين 
طر+ كه بر/� تصويب نهايى به �ييس جمهو� 	/	5 شد5 /ست 5هز/� �/حد صنعتى جديد � 10 هز/� �/حد 
/نتخاN شد5 /� بين 24 هز/� طر+ نيمه تماL با �عايت /�لويت ها �مزيت ها� منطقه /� � مزيت هايى 

كه 	� سند /ستر/تژ� � سياست ها� 	�لت 	� نظر گرفته شد5 /ست به مرحله /جر/ 	�مى (يد.
��  محو� /ين طر+ ها �/ صنايع تبديلى ، صنايع معدنى ، صنايع پايين 	ستى پتر�شيمى عنو/� كر	 � 
/فز�	 علا�5 بر/ين ، توليد گستر	5 پوشا� ، /يجا	 مجموعه ها� توليد مو/	 غذ/يى � مر/كز متعد	� 	� 
جنوN كشو� بر/� تعمير لنج � /نو/V شنا�� ها كه هم /ينك به 	ست متخصصا� /ير/نى �لى 	� كشو�ها� 
بر/� تشكل  برنامه �يز�  بينى شد5 /ست . همچنين  /نجاL مى شو	 پيش   Zحاشيه جنوبى خليج فا�
2هز/� نفر 	� �مينه توليد برنامه ها� نرL /فز/�� � فر�\ (� به 	� شركت بز�گ خا�جى 	� مر/حل 

پايانى /ست .
(قا� 	كتر سليمانى  	� بحث /نتخاN /�لويت ها � مزيت ها� منطقه /� گفت /� نها	ها�  مختلف /� 
جمله شركت سرمايه گذ/�� پتر�شيمى ، /يد�� ، /يميد�� ، ��/�- جها	 كشا���� ، ��/�- صنايع � 
معا	� � /نجمن شركت ها� مشا�� سرمايه گذ/�� خو/ستيم كه بر/� /يجا	 بانك /طلاعاتى طر+ هايى �/ 

كه /�لويت 	/� مى 	/نند طبق يك فرمت 	� /ختيا� سا�ما� شهر� ها� صنعتى قر/� 	هند .
 � 	/نست  كا�  بخش  مهمترين   /� /جر/  يا  بر�� سپا��  � صنايع كوچك  مديركل شهر� ها� صنعتى 
با /شا�5 به /ينكه ساختا�� بر/� مديريت � /جر/� /ين طر+ 	�نظرگرفته شد5 /ست /فز�	 : طبق /ين 
ساختا� كشو� به 6 منطقه تقسيم شد5 كه 	� هر منطقه 5 /ستا� �ير نظر 	بيرخانه منطقه � مرتبط با ستا	 
كشو� � 	بيرخانه ملى � شو�/� �/هبر� متشكل /� ��ير صنايع � معا	� � چند ��ير فعاليت مى كنند. 

15 هز��15 هز�� 
��حد صنعتى كوچك �� سطح كشو� 

�يجا� � تكميل مى شو� 

	� جلسه هيا- مدير5 � /عضا� /نجمن شركتها� مشا�� سرمايه گذ/�� 
� نظا�- طرحها مطر+ شد:



تبا"& �طلاعا� "� �ين ساختا� � حتى صد�� مجو� بر�� ��حد ها� مكانيز� � تحت �� صو�� 
مى گير" تا �� تمركز گر�يى � سرگر"�نى مر", جلوگير� شو" .

��  �فز�" "� هر منطقه mcهايى �� بين مشا���7 كه طبق معيا�ها � ضو�بط "قيق � با كمك �نجمن 
�نتخا� مى شوند مستقر خو�هند بو" كه به نيابت �� ما كا� هد�يت ، �جر� � پى گير� فنى طر= �� �نجا, 

مى "هند .
Dقا� سليمانى "� بحث چگونگى تأمين منابع � ضمانت طر= يا"��D شد صند�C ضمانت كه طبق مصوبه 
مجلس بايد 1000 ميليا�" توما7 سرمايه بر�� بيمه � توثيق طر= ها بر�� 7D تامين شو" �يسك "���7 
ساخت � با�پر"�خت �� ضمانت مى كند . همچنين تامين �عتبا� طر= ها� جديد �� محل �جو� �"��� 
شد� به "�لت پيشنها" شد� �ست كه چنانچه تحقق يابد � "� �ختيا� سا�ما7 شهرP ها� صنعتى � صنايع 

كوچك قر�� گير" مشكلى "� �مينه تامين منابع �جر�� طر= ها توسط بانك ها نخو�هيم "�شت . 
�� "� پايا7 سخنانش �� �نجمن شركت ها� مشا�� سرمايه گذ��� � نظا�� طر= ها خو�ست بر�� 
كمك به �جر�� موفقيت Dميز�ين  طر= پيشنها"ها� خو" �� "� �مينه �نتخا� � ��لويت طر= ها �نتخا� 
 �"��D 7همكا�� �عضا� �نجمن "� �ين طر= �مجموعه كا� � همچنين ميز� �مجريا7 طر= ها ، نحو
مجر� ، تسهيلا� � چگونگى تو�يع سها, "� ��حدها به سا�ما7 شهرP ها� صنعتى � صنايع كوچك 

���ئه "هد تا "� تد�ين نهايى طر= �عما& شو" .
"��ين جلسه Dقا� مهندY خسر�شاهلى �ييس هيا� مدير� �نجمن ضمن تشكر �� Dقا� "كتر سليمانى 
به خاطر شركت "� جلسه  گفت: �نجمن شركت ها� مشا�� سرمايه گذ��� � نظا�� طر= ها كه با بيش 
�� 50 عضو حقوقى فعا& � كا�Dمد "� �شته گوناگو7 صنعتى ، كا�نامه "�خشانى "� عرصه صنعت � 
�قتصا" كشو� "��" ، Dما"� �ست "� همه عرصه ها بويژ� �نتخا� mcها � مجريا7 � "يگر عرصه ها� با 

سا�ما7 شهرP ها� صنعتى � صنايع كوچك سا�ما7 همكا�� كند . 
"� جلسه هيا� مدير� � �عضا�  �نجمن پرسش هايى نيزبه �ين شر=  مطر= شد :

Dقا� مهندY صا"قلو ( شركت مهندسى بين �لمللى فولا" تكنيك ) :
تعامل  ؟  �ست  شد�  فكر  طر=  �ين   �" مهندسى  ها�  �شركت  مشا���7  تعامل  چگونگى  "�با��  *Dيا 

سا�ما7 با بانك ها چگونه خو�هد بو" ؟
* علت �ينكه طر= هايى نيمه كا�� ماند� �ند �ين �ست كه ممكن �ست Dنها ��قعا فيزيبل نبو"� �ند شما "� 

�ين با�� چه فكر كر"� �يد ؟
Dقا� مهندY عموئى  (نگر �نديش ) : 

*محد�"� �جر�� طر= كجا خو�هد بو" � �گر شهرP ها� صنعتى �ست ، بيشتر شهرP ها� كشو� �� 
نظر �ير ساخت مشكل "��ند !

*شناسايى 5هز�� طر= �يجا"� Dيا صو�� گرفته �ست يانه ؟
Dقا� مهندY �جائيا7 (شركت بنيا" صنعتى �ير�7 ) : 

*مهمترين موضوd "� �ين طر= ها �مكا7 سنجى Dنهاست كه بايد هوشمند�نه صو�� گير" تا مشكلى 
به �جو" نيايد . 

*مسئله "يگر صند�C ضمانت ميز�7 �عتبا� � محل تامين 7D �ست كه با توجه به كمبو" �عتبا� بانك ها 
مى تو�ند مهم باشد .

Dقا� نگهى ( موسسه جها7 توسعه �عتبا��� ): 
*تعامل سا�ما7 با بانك ها � صند�C ضمانت نقطه قو� �ست �ما بانك ها علي �غم تو�فق نامه � به 

صرi �بلاh ���" عمليا� نمى شوند .
*همچنين سا�ما7 بايد مر�كز� �� بر�� ���ئه خدما� بانكى "�نظر بگير" تا طر= ها �جر� شوند . چو7 

مصوبه گرفته مى شو" �ما طر= "� �جر� توقف مى كند .
Dقا� سليمانى به برخى �� سئو�& ها "� جريا7 توضيح كلى طر= پاسخ گفت � "� مو�" برخى "يگر �ين 

پاسخ ها �� �ضافه كر" :
حو�� � گستر� �جر�� �ين طر= ها شهرP ها� صنعتى � Dنهايى �ست كه �ير ساختشا7 فر�هم �ست � 

هيچ كمبو"� ند��ند .
مطالعا� طر= ها� �يجا"� � بر�سى طر= ها� نيمه تما, بر�� �نتخا� 10 هز�� طر= نيز �نجا, شد� 

�ست �ما فرصت تكميل Dنها با پيشنها" �عضا� محتر, �نجمن �جو" "��" .

�عضا فر�هم ��Dيم ، تو�نايى ها� جمعى 
يكپا�چه  مديريت  يك   ���  ��  �� كانو7 
گيريم  كا�  به  مشا���7  منافع  خدمت   �"
هسته �� "� جهت پالايش سر� �� ناسر� 
با   ، كنيم  �يجا"  خو"  مصوبا�  مبنا�  بر 
��Dمش خاطر � �طمينانى منطقى "� �نتظا� 
 � ها  همر�هى   � � برDمد�  ها�  ميو� 
ها� چشمى نقا"�نه بر گا, ها�  همدلى 
كمك  بر��  "ستى   � بد��يم  مسئولا7 
بر��Dيم كه �ين تنها نسخه توفيق �ست.     

 � جد�  �نتخاباتى  نتايج   ، مقدمه  �ين  با 
 ، نقا"�نه   � پويا  فضايى   �" شو��نگيز 
ترجما7 �عتما" شما به همكا��نى بو" كه 
"� "� سا& گذشته هرچه "� تو�7 "�شتند 
"� خدمت �شد كانو7 به كا� گرفتند � صد 
�لبته پذير�� هرگونه �نتقا" � نظر�صلاحى 
به  تو�ند  مى  كه  هستند   �� �مينه  هر   �"
�ما چقد�  منتج شو".  كانو7  بيشتر  �عتلاء 
� طر=  �نتقا"  عين   �" كه  �ست  ���شمند 
"يدگا� ها� متفا�� ، با ��q "�با�� خو" 
قد� تلاr ها� صو�� گرفته �� شناختيم 
� �لبته بر حل � فصل همه مشكلا� پيش 
�� � برنامه �يز� "� جهت Dفرينش ها� 
تا�� فكر� به منظو� سرعت بخشيد7 به 

حركت جمعى كانو7 پا� مى فشا�يم . 
�ينچنين عزيز�7 منتخب "� شو��� عالى 
جديد  نير�ها�  تا  قديم  �عضا�   ��  –
بد�نند � مى "�نند كه مسئوليتى بز�گ   –
بر عهد� گرفته �ند � ضر��� "��" كه "� 
كنا� به كا�گير� همه تو�7 شخصى � بهر� 
مند� �� ���D ساير �عضا� صاحب نظر 
�عتما"  ميز�7  �ين  به  پاسخگويى  ��حيه 
عرضه شد� �� نيز بيش �� پيش "� خو" 

تقويت كنند.
 �� "سته   7� با   uتبا��  �" نيز  نكته  �ين 
نتو�نستند  "ليل  هر  به  كه  �عضايى  معد�" 
يابند،  حضو�  عمومى  مجمع  نشست   �"
گفتنى �ست كه ظرفيت عينى كانو7 بر�بر 
�ست با مجموعه �نديشه ، "�نش � تجربه 
كل �عضا "� تعاطى با يكديگر � بنابر�ين  
بى بهر� ماند7 �� يك نظر � ��q ، محر�, 
ماند7 �� �يد� ضريب يافته �� خو�هد بو" 

كه �نصاi نيست �� كانو7 "�يغ شو" . 
بنابر�ين �� تك تك �عضا� محتر, تقاضا 
"��يم كه ما �� �� "يدگا� ها � �نديشه ها� 

خو" محر�, نكنند .

�عضا فر�هم ��Dيم ، تو�نايى ها� جمعى 
يكپا�چه  مديريت  يك   ���  ��  �� كانو7 
گيريم  كا�  به  مشا���7  منافع  خدمت   �"
هسته �� "� جهت پالايش سر� �� ناسر� 
با   ، كنيم  �يجا"  خو"  مصوبا�  مبنا�  بر 
��Dمش خاطر � �طمينانى منطقى "� �نتظا� 
 � ها  همر�هى   � � برDمد�  ها�  ميو�
ها� چشمى نقا"�نه بر گا, ها�  همدلى 
كمك  بر��  "ستى   � بد��يم  مسئولا7 
بر��Dيم كه �ين تنها نسخه توفيق �ست.     

 � جد�  �نتخاباتى  نتايج   ، مقدمه  �ين  با 
 ، نقا"�نه   � پويا  فضايى   �" شو��نگيز 
ترجما7 �عتما" شما به همكا��نى بو" كه 
"� "� سا& گذشته هرچه "� تو�7 "�شتند 
"� خدمت �شد كانو7 به كا� گرفتند � صد 
�لبته پذير�� هرگونه �نتقا" � نظر�صلاحى 
به  تو�ند  مى  كه  هستند   �� �مينه  هر   �"
�ما چقد�  منتج شو".  كانو7  بيشتر  �عتلاء 
� طر=  �نتقا"  عين   �" كه  �ست  ���شمند 
"يدگا� ها� متفا�� ، با ��q "�با�� خو" 
=

قد� تلاr ها� صو�� گرفته �� شناختيم 
� �لبته بر حل � فصل همه مشكلا� پيش 
�� � برنامه �يز� "� جهت Dفرينش ها� 
تا�� فكر� به منظو� سرعت بخشيد7 به 

حركت جمعى كانو7 پا� مى فشا�يم . 
�ينچنين عزيز�7 منتخب "� شو��� عالى 
جديد  نير�ها�  تا  قديم  �عضا�   �� –
بد�نند � مى "�نند كه مسئوليتى بز�گ  –
بر عهد� گرفته �ند � ضر��� "��" كه "� 
كنا� به كا�گير� همه تو�7 شخصى � بهر� 
مند� �� ���D ساير �عضا� صاحب نظر 
�عتما"  ميز�7  �ين  به  پاسخگويى  ��حيه 
عرضه شد� �� نيز بيش �� پيش "� خو" 

تقويت كنند.
 �� "سته   7� با   uتبا��  �" نيز  نكته  �ين 
نتو�نستند  "ليل  هر  به  كه  �عضايى  معد�" 
يابند،  حضو�  عمومى  مجمع  نشست   �"
گفتنى �ست كه ظرفيت عينى كانو7 بر�بر 
�ست با مجموعه �نديشه ، "�نش � تجربه 
كل �عضا "� تعاطى با يكديگر � بنابر�ين  
بى بهر� ماند7 �� يك نظر � ��q ، محر�, 
ماند7 �� �يد� ضريب يافته �� خو�هد بو" 

كه �نصاi نيست �� كانو7 "�يغ شو" .
بنابر�ين �� تك تك �عضا� محتر, تقاضا 
"��يم كه ما �� �� "يدگا� ها � �نديشه ها� 

خو" محر�, نكنند .
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�� نشستى كه با عنو�� مجمع عمومى فو� �لعا�� كانو� �� 5 �سفند سا� گذشته برگز��شد تغيير�تى �� 
مو�� 1، 3 ، 6 ، 15 , 25 �ساسنامه , بندهايى �/ مو�� 6 ، 7 , 9 +� به تصويب �سيد. 

�ما صرفنظر �/ تشريفا; قانونى �ين مهم ، توجه به برخى �/ �ين تغيير�; , نيا/هايى كه علت �يجابى �ين 
تغيير�; بو� بسيا� �هميت ���� , بيش �/ +� ,ظيفه �E �� كه �� مسير ��� موفقيت كانو� برعهد� تك تك 

�عضا مى گذ��� مو�� تأكيد قر�� مى �هد . 
�� �ين يا���شت كوتا� بر+نيم كه به �ين نكا; مهم , �نتظا�E كه ��پى تصويب �ين تغيير�; +فريد� شد� 

�ست �شا�� كنيم . 
مهمترين تغيير �� �ين ميا� مى تو�ند پيوستن نمايند� �ييس كل بانك مركزE �� هيأ; عالى نظا�; كانو� 
باشد. �گرچه پيش �/ �ين نيز نمايند� بانك مركزE �� جلسا; هيأ; عالى نظا�; حضو� ��شت �ما �/ 
�ين پس , به �ستنا� �ين مصوبه �ين شخص حقوقى �� جايگا� صاحب �EQ , نظر �سمى حاضر خو�هد 
بو� , طبعا با �نتقا� �سمى نيا/هاE �ين سو , �مكانا; , �ختيا��; +� سو نقشى تعيين كنند� �� گشايش 

برخى گر� هاE كا� �يفا خو�هد كر� .
تغيير مهم �يگر موضوW بسيا� مهم صيانت �/ حرفه , تخصص مشا,��� �ست كه �� ما�� 6 �ساسنامه به 

+� تأكيد شد� �ست . 
�گرچه همگا� بر ضر,�; صيانت حرفه تأكيد ���ند , �/ همين �, نيز �ين بند به �ساسنامه �فز,�� شد� 
�ست �ما ��هكا�هاE �ين گونه صيانت ، �بعا� مختلف +� ، +سيب هاE �قتصا�E – �جتماعى مترتب بر+� 
�� صو�; جدE گرفته نشد� �ين �صل مهم , بالاخر� شيو� هاE سيستماتيك �ين فعاليت �مرE �ست 
كه �/ جمع بندE��+ E �عضاء حاصل خو�هد شد , نگا� جدE به �ين ,ظيفه �ست كه مى تو�ند �� نهايت 
حافظ شأ� حرفه مشا,�� , به طريق �,لى ضامن منافع قانونى مشا,��� , �عتما� , �ستحكا\ �,�بط , 

تعامل بخش هاE` E �بط باشد. 
شايد �ثرگذ�� ترين تغيير �� �ساسنامه كانو� كه مى تو�ند شر�يط با/�� كا� �� به سو� مشا,� , به سو� 
�قتصا� كشو� تغيير �هد بند " E " ما�� 7  �ساسنامه باشد كه ��يزنى , پيگيرE جهت تد,ين مقر��; , 
`كر  كانو�  �ساسنامه  �صو�   /� �صلى  عنو��  به   �� مشا,���  خدما;   /� �ستفا��  قانونى  �لز�ما; 

 . كر�� �ست 
بديهى �ست كه فا�c �/ نگا� قانونى , �سمى �ين �لز�\ چگونگى �عما� +� �/ �هميت ,يژ هاE برخو���� 

 Eست , �نتظا� طبيعى �ين �ست كه �عضا�
�ين   dنديشى خا��,�  , عمق  با  محتر\ 
نتايج  حاصل   , گذ��ند�  نظر   /�  �� مهم 
بحث هاE گر,هى خو� �� به كانو� منتقل 
 Eفيما بين نها�ها Eكنند تا �� ��يزنى ها
بتو�ند   , گير�  قر��  �ستفا��  مو��  مسئو� 
 , عمل  قابل  قانونى  �لز�\  يك  شكل   ��

بر�نگيز�نند� ظاهر شو�. 
�بيرخانه كانو� با تشكر �/ همه �عضايى كه 
�� سا� گذشته  , �� هر فرصت مناسب 
پير�مو�   �� خو�   Eپيشنها�ها  , مسائل 
�ند  نها��  ميا�   �� �بيركل  با  كانو�  �مو� 
بدينوسيله �علا\ +ما�گى مى كند كه /ما� 
 Eها /مينه   �� نظر  تبا��  جهت  كافى 
مند  علاقه  همكا���  به   �� بالا  شد�  يا� 
�ختصاd �هد , �� �ين ��� با بينش كافى 

, مؤثر گا\ بر���� . 
 Eبا/نگر مطلعيد  كه  طو�  هما�  همچنين 
نيز  كانو�   mمصو  Eها نامه  +يين   ��
�علا\ شد�   Eسا� جا� Eبرنامه ها جز, 
�ست، گرچه �ين بد�� معنا نيست كه به هر 
�,E �� همه +يين نامه ها با/نگرE شو�. 
�لبته �/ سويى با/نگرE �� +يين نامه ها، 
+يين كانو� �ست چه �صل پويايى �� +� 
كا�  �ين  �يگر   Eسو /�  ,  ���� محو�يت 
تنها �� /ما� خو� , �� پى �حساn نيا/ 
با  هم   �+ كر�  خو�هد  پيد�  مفهو\  ,�قعى 
عنايت به نظرهاE كليه �عضاء , بحث , 
بر�سى كافى �� جهت �ستيابى به نظريه 
غالب . �ما به هر �,E مى تو�� گفت كه 
همه   �� ها  نامه  +يين   ��  Eبا/نگر  mبا
��,�� فعاليت كانو� با/ خو�هد بو�. به �ين 
ترتيب �نتظا� ���� �عضاE محتر\ با �قت 
�نديشه   , +نها   /� يك  هر   ��  Eجد نظر 
 ، هركد�\  بالقو�   Eها كاستى  /مينه   ��
به  كتبا   �� خو�  �صلاحى   Eپيشنها�ها

�بيرخانه �علا\ كنند . 
كه  �ست  جمعى  خر�  منظر  همين   /�
نظر  ��يافت  نيا/مند  كانو�  عالى   Eشو��
, پيشنها�هاE �عضا �� هر/مينه �ست تا 
با بهر� گيرE �/ +نها مسيرE �ثربخش تر 
با   , بپيمايد  شد�  تعيين   qهد��  Eسو به 
 ,  ��+  mتضا� �صل  به  بخشيد�  �صالت 
 ��  ��� �متيا/ خر� جمعى   /�  Eبرخو����
 �� هرچه   �� ها   qهد , تر  كوتا�  هرچه 

�سترn تر تعريف كند.   

... قو� هر ملت �	 جمعيت �ست



صو��  به  بند	،  �تبه  گانه   14 ها	  فر�  تكميل   �� قبل  �ست  خو�هشمند  محتر�  ��كا�بر�$ 
قو�نين , مقر��� سايت �طلا' �سانى  گزينه   �/ موجو/  �متيا� /هى �تبه بند	  مه  نا /قيق 2يين 
به  نسبت   $2 �سا6  بر   , مطالعه   ��  www.bciccrotbe.com سايت  يا    www .bcicc .ir

تكميل فر� ها �قد�� كنند.
بديهى �ست همكا��$ شما /� �ين كانو$ 2ما/گى پاسخگويى به سؤ�لا�  ,  �بها� ها	 �حتمالى �� 

/��ند.

1- �� 2نجايى كه هر يك �� شاخص ها	 مند�F /� جد�,E شما�D 1 , 2 �متيا�/هى، صلاحيت ها	 
 Kمنابع /� طر Mمكا$ سنجى ، نظا�� بر تطبيق عمليا� , مصر� 	ها Kتهيه طر 	عمومى �سته ها
ها ، /� �متيا� �تبه بند	 حائز �هميت بو/D  , سر جمع �متيا� ها	 مو�/ نظر، /� تعيين �تبه هر يك 
�� �عضاء تأثير قابل توجهى مى گذ��/ ، /قت , توجه به هر يك �� 2نها ضر,�	 , به نفع شما عزيز�$ 

/� نحوD تنظيم فر� ها بر �سا6 2نها خو�هد بو/.
همر�هى , همدلى �عضا	 محتر� , /قت , توجه /� نحوD تكميل فر� ها بر �سا6 ��هنمايى ها	 
�نجا� شدD  /� [يل هر يك �� 2نها، �سيد$ به �هد�M /� خصو\ كسب �تبه مناسب �� تسريع خو�هد 

كر/.

2- /� تكميل فر� شما�D 1 ، ضمن /�F سابقه كا� مختلف هر يك ��  پرسنل �متيا� 2,�، /� صو�تى 
كه شخصى سابقه فعاليت مرتبط با �مكا$ سنجى , يا  نظا�� /�شته باشد ، قيد 2$ �لز�مى , �� �هميت 
,يژD �	 برخو�/�� �ست ، �ير� شاخص ها	 شما�D 6 , 7 صرفاً مربو` به سابقه كا� مرتبط كا�كنا$ 

, �عضاء هيئت مديرD �ست.

3- /قت /� تكميل فر� شما�D 4 مربو` به فهرست پر,ژD ها	 �نجا� شدD ،  ضر,�	 , تعيين �متيا� 
�تبه بند	 /� 3 شاخص 8 , 9 ,  10  جد�,E 1 , 2 بسيا� تاثير گذ�� �ست. /�F مو��/ ستو$ ها	 
نو' گز��n ، ,ضعيت پر,ژD (�نجا� شدD- /� /ست �نجا�)– مبلغ قر��/�/- ميز�$ سرمايه گذ��	 
ثابت– نو' تكنولوژ	- تاييد گز��n توسط سيستم بانكى ( تصويب يا عد� تصويب) �لز�مى , /� 

محاسبا� �متيا� /هى شما  �ثر گذ�� �ست، ضمن 2نكه شفاM سا�	 نا� كا�فرما– 
موضو' پر,ژD , 6�/2 كا�فرما نيز �لز�مى �ست.

( Dمرتبط �خذ شد 	گو�هى نامه ها- �تبه ها- پر,�نه ها  ) 6 D4- فر� شما�
يكى �� مو��/ �حر�� سو�بق , فعاليت ها	 شركت �ست كه /� شاخص 

شما�D 12 مو�/ ���يابى قر�� مى گير/.
/قت به ��هنما	 [يل فر� مزبو� قبل �� تكميل، شما �� به /ستيابى 

به �متيا� مطلوo هد�يت خو�هد كر/.
مهمترين موضو' /� �ين فر� ستو$ تعد�/ �مينه فعاليت �ست كه /�F تعد�/ نو' 

 ، Dشد D/�/ Dمينه فعاليت 2$ شركت �ست كه توسط مرجع صا/� كنند� ,
نه تعد�/ كا� مجا� , يا پر,ژD هايى كه �نجا� /�/D �يد. 

5- فر� ها	 شما�D 7 , به ,يژD فر� شما�D 9 به ترتيب /� شاخص ها	
 13، ( -15 -17 20 ) �ثر گذ�� بو/D , �� �هميت ,يژD �	 /� �متيا� /هى 

, تعيين �تبه برخو�/�� �ست ، لذ� /قت /� ���ئه پاسخ /قيق به سؤ�لا� /� كسب 
�متيا� �تبه مطلوo �ثرگذ�� خو�هد بو/.  

هنمايى ها� مفيد �
بر� �قت بيشتر �� تكميل فر� ها� �تبه بند� 

�تبه  �خذ  بر�	  معد$   , صنعت  بانك 
سرمايه   , �عتبا�	  مشا,��$  كانو$ 
ها	  شركت  كليه  توسط  بانكى  گذ��	 
مهندسين مشا,� ، سه ماD فرصت �علا� 

كر/.
مديريت �,n ها , نها/ها	 �ين بانك 
 E,�  �/ كه  منظو�  به همين   	� نامه   �/
��/يبهشت ماD �مساE �بلاr شد يا/ 2,� 
شد$  عملياتى  به  توجه  با  گر/يد 
�تبه بند	 شركت ها	 مشا,� /� كانو$ 
گذ��	  سرمايه   , �عتبا�	  مشا,��$ 
ها	  شركت  �ست  مقتضى   ، بانكى 
مهندسين مشا,� حد�كثر ظرM مد� سه 
به  نسبت   ، نامه  �ين   rبلا� تا�يخ   ��  Dما
تعيين گر�يش , �خذ �تبه �� كانو$ �قد�� 

كنند.
�نقضا	   �� نامه 2مدD �ست پس  �ين   �/
فهرست  صرفا   ،  Dشد يا/  مد� 
توسط   Dشد بند	  �تبه  ها	  شركت 
مشا,��$  به  كا�  ��جا'   wملا كانو$ 

خو�هد بو/.

� مر�� ما! مسا� ، �تبه " #
بند� كانو( ملا' �جا% كا� 

به مشا"�( خوهد بو� 
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��لين جلسه شو��� عالى كانو� �� ���� 
عمومى  مجمع  برگز���   �� پس   ،  $��
جديد  �عضا�  �نتخا)   � كانو�  عا�� 
يكشنبه   ��� صبح   7 ساعت   ��  ، شو�� 
پنجم ���يبهشت ما� تشكيل شد � پس �� 
�عضا�  تعيين سمت  به  نسبت  نظر  تبا�: 

شو��� عالى �>� گير� شد.
�عضا� شو�� به شر< �ير به سمت ها� 

مختلف برگزيد� شدند:
- Cقا� مهندB ��< �... صا�قلو به سمت 

�ييس شو��� عالى 
- Cقا� محمد صا�G خوشنويس �نصا�� 

به سمت خز�نه ��� 
به  بلو��نى  �ضا  محمد   Bمهند Cقا�   -

سمت نايب �ييس ��: 
- Cقا� مهندB سيامك صميمى �هكر�� 

به سمت نايب �ييس ��$ 
- Cقا� مهندB مصطفى خسر� شاهلى به 

سمت �بير شو�� 
ضمن  همچنين  عالى  شو���  �عضا� 
كريم  عليرضا  Cقا�   Oخدما  �� قد���نى 
���� به عنو�� �بيركل كانو� �� ���� ��: ، 

نامبر�� �� �� �ين سمت �بقاء كر�ند.

�نتخابا� ��خلى شو��� عالى برگز�� شد

تلفن : 88932985    نمابر : 88925850
 info@bcicc.ir   : پست �لكتر�نيكى

       www.bcicc.ir  : پايگا� �طلا� �سانى
 �نشانى : تهر�� – ميد�� فاطمى – خيابا� كامر�

– پلا+ 18 طبقه سو& 

محمد صا�G خوشنويسمهندB ��< �... صا�قلو
مهندB سيامك صميمى �هكر�� مهندB محمد �ضا بلو��نى

مهندB مصطفى خسر� شاهلى
مهندB سعيد ����� فر مهندB ��موند مير��خانيا�

مهندB محمد حسن شا�مهر

مهندB محمد عمويى

مهندB �بر�هيم جليليا�
فريد ضياء�لملكى

مهندB �مير حسين پو�

�عضا� على �لبد�

�عضا� �صلى

عليرضا كريم ����
�بير كل
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